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STRATEJIK PLAN KISALTMALAR

BTDB: Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhgi

BKKDB: Bilgi Kaynaklari ve Kiitliphane Daire Baskanlgi
GSE: Genel Sekreterlik

IKDB: insan Kaynaklari Daire Baskanlig

ISUSEM: Siirekli Egitim Merkezi

KADB: Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligi
KIiTDB: Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
SKSDB: Saglik, Kultlr ve Spor Daire Bagkanhgi
OGREM: Ogretme ve Ogrenme Merkezi

OiDB: Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

MIDB: Mali isler Daire Baskanlig

PG: Performans Gostergesi

SADB: Satin Alma Daire Baskanligi

TEDES: Teknik ve Destek Hizmetler Daire Bagkanhgi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

UAM: Uygulama ve Arastirma Merkezi

UIiDB: Uluslararasi iliskiler Daire Baskanhgi

UZEM: Uzaktan Egitim Merkezi

URAP: University Ranking by Academic Performance
WoS: Web of Science

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu



SUNUS

istinye Universitesi (iSU) stratejik yonetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi;
stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi sireclerinin sistematik olarak takibinin saglanmasi 6nem

arz etmektedir. Bu baglamda; 2025 yili “2025 yili Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme Raporu

olusturulmustur.

Bu rapor hazirlanirken, stratejik planin uygulama siirecinde 2025 yilinda 6 Stratejik Amac, 24 Hedef ve 92
Performans Gostergesi dogrultusunda elde edilen veriler detayl bir sekilde incelenmis ve hedeflerin
gerceklestirilme derecesi, karsilasilan riskler ve elde edilen basarilar i1siginda bir degerlendirme yapilmistir.
Bu kapsamda raporda hem nicel hem de nitel verileri kullanilarak stratejik planin etkinligini ve uygulama

basarisini analiz edilmekte, stratejik hedeflerimize ulasma siirecinde elde edilen bulgulari sunulmaktadir.

iSU Stratejik Planinin etkinligini ve performansini objektif bir sekilde degerlendirmek amaciyla yiritiilen
analiz calismalari, sadece ge¢mis yilin performansini yansitmakla kalmayip, ayni zamanda gelecekteki
stratejik yonelimlerimizi ve iyilestirme alanlarimizi belirlemekte de 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica,
stratejik hedefler dogrultusunda yuritilen faaliyetlerin sonuclari raporun temel degerlendirme kriterleri
arasinda yer almakta olup, karsilasilan riskler ve bu risklerin asilmasi igin dnerilen stratejik ¢éziimler de
raporun kapsamina dahildir. Bunlarin yani sira iSU Stratejik Plani; kurumumuzun vizyon ve misyonuna
paralel olarak belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik bir cerceve sunmakta olup, ayni zamanda

kurumsal strdurilebilirlik ve ylksek performans odakl bir yaklasimi da tesvik etmektedir.

iSU Stratejik Planinin uygulanmasi, izleme ve degerlendirme siireci, yalnizca 2025 yilinin performansini
yansitmakla kalmayip, ayni zamanda gelecekteki stratejik yonelimlerin sekillendirilmesine yonelik 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Kurumsal stratejilerimizin stirekli olarak iyilestirilmesi ve performansin artirilmasi

acisindan bu rapor, 6nemli bir referans kaynagi olarak degerlendirilecektir.

2025 yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporunun, kurumumuzun stratejik hedeflerine ulasma
yolunda gosterdigi cabalari ve karsilastigl engelleri acik bir sekilde ortaya koymakta; ayrica, stratejik planin
uygulanmasinda elde edilen sonuglari seffaf bir bicimde paylasmaktadir. Amacimiz, rapor araciligiyla hem
ic paydaslarimizin hem de dis paydaslarimizin kurumsal performansimiz hakkinda kapsaml bilgi sahibi

olmasini saglamak ve stratejik yonetim slireclerimizi daha da giiclendirmektir.

Raporun, kurumumuzun stratejik yonelimlerinin surekli iyilestiriimesine katki saglayacak bilgi ve
analizlerle dolu bir kaynak olmasini umuyor, iSU’niin gelecekteki stratejik planlamalarina isik tutacak ve

kurumsal performansini artirma yonindeki cabalarina 6nemli katkilarda bulunmasini diliyoruz.




GENEL BIiLGILER

MLPCare Grubu’nun 25 yillik saglik sektériindeki bilgi ve birikimi ile 21. Yizyil Anadolu Vakfi tarafindan
2015 yilinda kurulan istinye Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 2016-2017 akademik yilinda
baslamistir. MLPCare Grubu, "Liv Hospital", "Medical Park" ve "VM Medical Park" gibi {i¢ ayri hastane

markasini bir araya getirerek saglik alaninda genis bir deneyim ve uzmanlik sunmaktadir.

istinye Universitesi, 9 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii, 32 arastirma merkezinden olusan kapsamli
bir akademik yapiya sahiptir. Bu birimlere bagli olarak sunulan 10.477 lisans, 3.046 0n lisans, 894’( yiksek
lisans ve 552’si doktora programinda olmak Uzere toplam 1446 lisansistl olmak tzere 2025 yili Arahk
itibariyla toplamda 14.969 6grenci egitim gérmektedir. Ayrica, 2025 yili sonu itibariyla Gniversitemizden

mezun olan 6n lisans, lisans ve lisansistl 6grenci sayisi 3.057'dir.

istinye Universitesi, istanbul sehir merkezinde yer alan Topkapi Kampiisii ve Vadi Kampiisii'nde toplam
78.528 m? agik alan ile 150.596 m?'lik kapali alan olmak Gizere toplam 229.124 m?'lik alan lzerinde faaliyet
gostermektedir. 2026 vyilinda Topkapi Merkez Kampis faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde, istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahcesehir ve Medical Park
Gaziosmanpasa olmak lizere iki hastane bulunmaktadir. Bunlara ek olarak 2025 yilinda istinye Universitesi
Liv Hospital Topkap! Hastanesi faaliyete gecmistir. Akademik kadromuzda 707 tam zamanlh 6gretim Gyesi
ve 255 ders saat Ucretli 6gretim elemani olmak lizere toplam 962 6gretim elemani gérev yapmakta olup,

idari kadromuzda ise 211 tam zamanl personel bulunmaktadir.




STRATEJiIK AMAG VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAG

HEDEF

EGITiM - OGRETIMDE
MUKEMMELIYET

Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini destekleyecek egitim programlarini
olusturmak

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite olan program sayisini
artirmak

Kituphane alanlarini, fiziksel ortamlarini ve bilgi kaynagi hizmetlerini iyilestirmek ve
gelistirmek

Ogrenci kayit, egitim ve takip siireclerine iliskin dijital platformlari gelistirmek ve iyilestirmek

Ogrenci ve grenme odakli egitim-dgretim vermek

Ogrenci ve mezun niteligini artirmak

OGRENCi DENEYiMiINDE
MUKEMMELIYET

Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimi ve istihdamini desteklemek

Ogrencilerin bilimsel, akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimini desteklemek

Ogrenci genel memnuniyetini artirmak

iNSAN KAYNAGINDA
MUKEMMELIYET

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek

idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetini artirmak

ARASTIRMA CIKTILARINDA
MUKEMMELIYET

Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Bilimsel dékiiman sayisini ve niteligini artirmak

Teknoloji transfer faaliyetlerini desteklemek

Arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynak gesitliligini arttirmak

Akademik personelin arastirma imkan ve kapasitesini iyilestirmek

COK YONLU TOPLUMSAL KATKI

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde bulunmak

Toplumsal gelisime katki saglayacak ¢alismalar yapmak

Yasam Boyu Ogrenme Faliyeti Yapmak

ULUSLARARASI iSBIRLIGi VE
ENTEGRASYON

Uluslararasi 6grenci sayisini ve gesitliligini arttirmak

Uluslararasi ikili degisim anlasma sayisini ve destek alternatiflerini artirmak

Uluslararasi akademisyen sayisini ve gesitliligini arttirmak

Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinda (ranking) Universtenin yerini yiikseltmek

Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar ile isbirligini gliclendirmek




STRATEJIK PLAN iZLEME TABLOLARI

izleme Tablosu 1

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Milkemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO1)

Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini destekleyecek egitim
programlarini olusturmak

Faaliyet Alani
(SA01-FA01)

Egitim Ogretim

Hedefe P lan . 2025 2025 2025 Performans
Performans . . Do6nemi Gergeklesme
.. . Etkisi Hedeflenen | Gergeklesen (%)
Gostergeleri (%) Baslangig (b) (©) Orani (c-a)/(b-a)
° Degeri (a) (c/b)
Program degerlendirme
ktlterlerl kapsaminda 30% 0 65 216 3329% 100%
glincellenen program sayisi
SA01-FA01-HO1-PGO1
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler
Degerlendirme Rektorlik tarafindan alinan karar
Program Degerlendirme
Kriteleri kapsaminda yeni 0% 0 5 7 140% 100%

agilan program sayisi
SA01-FA01-H01-PG02

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler-KADB

Riskler

Agiklama

Hedefe ulasiimistir.

izleme Tablosu 2

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO02)

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite olan program sayisini

artirmak

Faaliyet Alani
(SA01-FA01)

Egitim Ogretim

berformans Hedefe Dg Lzr:m 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)
0, - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Akredite olan program
sayisli 100% 0 12 7 58% 58%
SA01-FA01-H02-PGO1

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler - KADB

Agiklama

2025 Yihigin hedefe ulasmak amaciyla akreditasyon sartini saglayan her program igin
basvuru gerceklestirilmistir. Aciklanan takvime gore, 2025 yilinda basvurulari tamamlanan
programlar i¢in 2026 yilinda degerlendirici kurulus tarafindan ilgili program ziyaretleri




gerceklestiriimesi beklenmektedir. Bu durumda akredite olan program sayisinin artmasi

saglanacaktir.

izleme Tablosu 3

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Mitkemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO3)

Kutiphane alanlarini, fiziksel ortamlarini ve bilgi kaynag hizmetlerini iyilestirmek ve

gelistirmek

Faaliyet Alani
(SA01-FAO1)

Egitim Ogretim

Performans Hedefe Dg::er;i 2025 2025 2025 Performans
~ . Etkisi Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)
Gostergeleri (%) Baslangig (b) (©) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Degeri (a)
Ogrenci basina diisen e-
kaynak sayisi 40% 38,51 75 14,95 20% 0%
SA01-FA01-H03-PGO1

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BKKDB

Degerlendirme

2024 Yili igersinde ¢ok sayida e-kaynak alimi gergeklestirilmis buna bagli 6grenci basina
diisen kaynak sayisinda yiiksek oranda artis saglanirken, 2025 yilinda da bu siire¢ devam

etmistir.

Ogrenci basina diisen
Kiitiiphane ve Okuma
Salonlari Metrekaresi
SA01-FA01-H03-PG02

40%

0,42

0,55 0,51

93%

69%

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, BKKDB

Degerlendirme

PG, hedeflenenin altinda kalmistir. Bunun igin ilgili birim ile iyilestirme plani yapilacaktir.

Ogrenci basina diisen basili
kaynak sayisi
SA01-FA01-H03-PG03

20%

2,70

2 2,86

143%

100%

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik - Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - BKKDB

Riskler

Fiziki alan sinirlamalari

Agiklama

PG, hedeflenenin altinda kalmistir. Bunun igin ilgili birim ile iyilestirme plani yapilacaktir.




izleme Tablosu 4

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Milkemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO04)

Ogrenci kayit, egitim ve takip siireglerine iligkin dijital platformlan gelistirmek ve
iyilestirmek

Faaliyet Alani
(SA01-FAO01)

Egitim Ogretim

Performans Hedefe Dgrlmaer:ni 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen Gergeklesme (%)
[») - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Ogrencilerin OiDB
hizmetlerinden 25% 62% 85% 40% 47% 0%
memnuniyet oran
SA01-FA01-H04-PGO1
Sorumlu Birim OiDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OiDB-GSE-BTDB

Degerlendirme

Hedefe ulasilmasi anlaminda iyilestirme ¢alismalari planlanacaktir.

Uzaktan egitim
platformundan

. 25% 83% 86% - - -
memnuniyet orani
SA01-FA01-HO04-PG02
Sorumlu Birim 0ipB
is Birligi Yapilacak Birim(ler) OiDB-GSE-BTDB
Degerlendirme 2025 yilinda o6l¢lilmemistir.
Akademik Danigman basina
diisen 6grenci sayisi 25% 53% 50 57 %116 100%
SA01-FA01-HO04-PG03
Sorumlu Birim 0ipB
is Birligi Yapilacak Birim(ler) OiDB-GSE-BTDB
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Dijital ortama taginan is
siireci sayisi 25% 52 50 62 124% 100%

SA01-FA01-H04-PG04

Sorumlu Birim

OipB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OIDB-GSE-BTDB

Riskler

Agiklama

Orani diistik olan PG ler igin iyilestirme c¢alismalari ylritilmesi planlanmaktadir.




izleme Tablosu 5

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Milkemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO5)

Ogrenci ve 6grenme odakli egitim-dgretim vermek

Faaliyet Alani
(SA01-FAO01)

Egitim Ogretim

Plan

orani
SA01-FA01-H05-PGO1

Performans Hedefe Dénemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)

(%) Degeri (a) (b) () Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketi'nde
yer alan genel memnuniyet 100% 84% 92% 80,2% 87% 0%

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Akademik Birimler - KADB - OGREM

Riskler

Aciklama

Hedeflenenin altinda bir PG gerceklesmistir. Anket sonuglarina gére akademik birim bazli
iyilestirme planlari olusturulacaktir.

izleme Tablosu 6

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO06)

Ogrenci ve mezun niteligini artirmak

Faaliyet Alani
(SA01-FA01)

Egitim Ogretim

Performans Hedefe Di:":rl'nae':ni 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi e Hedeflenen | Gergeklesen | Gerceklesme (%)
0, - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
YKS Kontenjan doluluk orani
ve basari siralamasi 60% 96% 97% 83% 86% 0%
SA01-FA01-H06-PGO1
Sorumlu Birim Rektorliik
is Birligi Yapilacak Birim(ler) KiPD - Akademik Birimler-idari Birimler
Degerlendirme Doluluk oraninin artiriimasi galismalari baslatilacaktir.
Mezunlarin mezuniyet
sonrasmdanllk |§ bulma 40% 71% 71% 55% 77% 0%
ortalama siiresi (12 ay)
SA01-FA01-H06-PG02
Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

KiPD - Akademik Birimler-idari Birimler

Riskler

Hastanelerdeki staj kontenjanlarinin sinirli olmasi

Agiklama

Genel issizlik oraninda artisiyla beraber mezunlarimizin ilk is ortalama sireleri artis
gostermistir.




izleme Tablosu 7

Stratejik Amag
(SA02)

Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet

Hedef
(SA02-FA04-H01)

Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimi ve istihdamini desteklemek

Faaliyet Alani i e s . A
(SA02-FA04) Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltir
Hedefe P lan . 2025 2025 2025 Performans

Performans . . Donemi Gergeklesme

v . Etkisi Hedeflenen | Gergeklesen %
Gostergeleri (%) Baslangi¢ (b) (©) Orani (c-a)/(b-a)

0 Degeri (a) (c/b)

Kariyer Merkezi tarafindan
yapilan etkinlik sayisi 50% 56 70 30 43% 0%
SA02-FA04-H01-PGO1
Sorumlu Birim SKSDB
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mezunlar Ofisi - Kariyer Merkezi
Agiklama
Mezun veri tabaninda yer
alan liye mezun orani 50% 20.26% 85% 9% 10% 0%
SA02-FA04-H01-PG02
Sorumlu Birim SKSDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Mezunlar Ofisi - Kariyer Merkezi

Aciklama

yapilacaktir.

PG, hedeflenenin altinda kalmistir. Bunun icin ilgili Birimler ile iyilestirme plani

izleme Tablosu 8

Stratejik Amag
(SA02)

Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet

Hedef
(SA02-FA04-H02)

Ogrencilerin bilimsel, akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimini desteklemek

Faaliyet Alani
(SA02-FA04)

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

SA02-FA04-H02-PG02

berformans Hedefe Dg :‘Z':m 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi b Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme (%)
0, '- -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Arastirma-inovasyon ve
teknoloji gelistirme
projelerine katilan 6grenci 60% 160 195 258 132% 100%
sayisli
SA02-FA04-H02-PGO1
Sorumlu Birim SKSDB
|§.B.Ir|lgl Yapilacak TTO-UIDB
Birim(ler)
Degerlendirme Ogrenci projeleri hedefin {izerinde gergeklestirilmistir.
Ogrenci kuliibii sayisi 15% 70 92 64 70% 0%
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Sorumlu Birim

SKSDB

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Mezunlar Ofisi-Kariyer Merkezi

Degerlendirme

PG, baslangic yilina gore artis gdstermis ancak hedefin altinda seyretmistir. Aktif olmayan
kultplerin donem iginde kapatilmasi genel sebeptir.

Ogrencilere yonelik

yapilan etkinlik sayisi 25% 317 375 777 207% 100%
SA02-FA04-H02-PG03

Sorumlu Birim SKSDB

I§.B:|rllg| Yapilacak TTO-UIDB

Birim(ler)

Aciklama Hedefe ulasilmayan PG igin ilgili birimle iyilestirme galismasi yurutilecektir.

izleme Tablosu 9

Stratejik Amag
(SA02)

Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet

Hedef
(SA02-FA04-H03)

Ogrenci genel memnuniyetini artirmak

Faaliyet Alani
(SA02-FA04)

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

berformans Hedefe Dg r"ae';“ 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi bl Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)
0 = —
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Genel 6grenci memnuniyet
orani 100% 63% 83% 59% 71% 0%
SA02-FA04-H03-PG01
Sorumlu Birim Rektorliik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - idari Birimler

Agiklama

Ogrenci memnuniyetinin artiriimasi icin ilgili birimler ile iyilestirme calismalari
ylratilecektir.
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izleme Tablosu 10

Stratejik Amag
(SA03)

insan Kaynaginda Miilkemmeliyet

Hedef
(SA03-FA04-H01)

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek

Faaliyet Alani i s . T
(SA03-FA04) Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltir
Plan

Performans Hedefe Dénemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)

0, - -

(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
idari personele verilen
kurum igi veya digi egitim 40% 11 24 1 46% 0%
sayisl
SA03-FA04-H01-PGO1
Sorumlu Birim OGREM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OGREM — UZEM - iKDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimadigindan dolayi ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismasi yuritilecektir

Ogretme ve Ogrenme
Merkezi, vb. birimler
tarafindan egitim-6gretim,
toplumsal katki, kurumsal
gelisim odakl verilen egitim
sayisl

SA03-FA04-H01-PG02

20%

69

80

23

29%

0%

Sorumlu Birim

OGREM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OGREM — UZEM - iKDB

Degerlendirme

Hedefe ulasilmadigindan dolayi ilgili birimlerle iyilestirme calismasi yurutilecektir

Ogretim elemanlarinin
katildigi ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisl

SA03-FA04-H01-PG03

20%

426

550

452

82%

0%

Sorumlu Birim

OGREM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OGREM — UZEM - iKDB

Degerlendirme

Hedefe ulagiimadigindan dolayi ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismasi yuritilecektir

Akademik personele
yonelik diizenlenen yayin
destek ve rehberlik etkinlik
sayisli
SA03-FA04-H01-PG04

20%

39

50

22

44%

0%

0Sorumlu Birim

OGREM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OGREM — UZEM - iKDB

Agiklama

Hedefe ulasiimadigindan dolayi ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismasi ylritiilecektir.
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izleme Tablosu 11

Stratejik Amag

(SA03) insan Kaynaginda Miikemmeliyet

Hedef

(SA03-FA04-H02) idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetini artirmak

Faaliyet Alani i e s . A
(SA03-FA04) Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir
Plan

Performans Hedefe Dénemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi P Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)

0, - -

(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Akademik Personel
memnuniyet oran! 50% 73% 90% 76% 84% 18%
SA03-FA04-H02-PGO1 ? ° ? ? ? ?
Sorumlu Birim OGREM
is Birligi Yapilacak Birim(ler) OGREM — UZEM - iKDB

Akademik personelin memnuniyetini artirmaya yonelik iyilestirme faaliyetleri

Degerlendirme
planlanacaktir.

idari Personel memnuniyet
orani 50% 67% 90% 82% 91% 65%
SA03-FA04-H02-PG02

Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) iKDB - GSE

Planlanan doneme gore artis gostermekle beraber 2025 yili hedefine ulagiimadigindan

Agiklama dolayi iyilestirme galismalari planlanacaktir.

izleme Tablosu 12

Stratejik Amag

(SA04) Arastirma giktilarinda miikemmeliyet

Hedef

(SA04-FA02-HO1) Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Faaliyet Alani

(SA04-FA02) Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Hedef 2025

Performans e Plan Dnemi 2025 2025 Gergeklesm Performans
e . . . Baslangic Hedeflenen (%)
Gostergeleri Etkisi Degeri (a) (b) Gergeklesen (c) e (c-a)/(b-a)
(%) 8 Orani (c/b)

Uluslararasi fonlardan
destekli (Horizon 2020, AB
Fonu, ERASMUS+, ERA-NET, 5% 2 4 - - -
vb.) tamamlanan proje sayisi
SA04-FA02-HO01-PGO1

Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB
Degerlendirme Hedefe ulasiimasi icin ilgili birimlerle iyilestirme galismalari ylritilecektir.

Uluslararasi fonlardan
destekli (Horizon 2020, AB
Fonu, ERASMUS+, ERA-NET, 5% 12 19 93 489% 100%
vb.) proje basvuru sayisi
SA04-FA02-H01-PG02
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Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.

Uluslararasi fonlardan
destekli (Horizon 2020, AB
Fonu, ERASMUS+, ERA-NET,
vb.) yeni baglayan ya da
devam eden proje sayisi
SA04-FA02-HO01-PGO03

5%

15

250%

100%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.

Uluslararasi fonlardan
destekli projeler icin rapor
doneminde aktarilan bitge
tutari (Horizon 2020, AB
Fonu, ERASMUS+, ERA-NET,
vb.)

SA04-FA02-H01-PG04

5%

t
1.400.000

£ 2.565.000

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasilmasi igin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari yurutilecektir.

Uluslararasi ortaklarla
yiiriitiilen arastirma projesi
sayisi (Horizon 2020, AB
Fonu, ERASMUS+, ERA-NET,
vb.)

SA04-FA02-H01-PG05

7%

150%

100%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.

Ulusal fonlardan kurumdisi
destekli projeler icin rapor
doneminde aktarilan biitge
tutari (TUBITAK, AiTG, sanayi
destekli, vb.)
SA04-FA02-H01-PG06

7%

4493,072,86

£ 8.000.000

+ 23.895.317,73

299%

100%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiD

Degerlendirme

Yillararasi degiskenlik gbsteren kur farkindan dolayi gerceklesen deger yiksek

miktardadir. Hedefe ulasiimistir.

Ulusal fonlardan kurumdisi
destekli, tamamlanan ulusal

proje sayisi (TUBITAK, AITG, 7% 3 18 - - -
sanayi destekli, vb.)

SA04-FA02-H01-PGO07

Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme Hedefe ulasiimasi igin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari yiritilecektir.
Ulusal fonlardan kurumdisi

destekli proje bagvuru sayisi

(TUBITAK, AITG, sanayi 7% 117 230 242 105% 100%

destekli, vb.)
SA04-FA02-HO01-PGO08

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
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is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasmistir.

Ulusal fonlardan kurumdisi
destekli yeni baglayan /
devam eden proje sayisi

0, 0, 0,
(TOBITAK, AITG, sanayi 7% 16 35 100 286% 100%
destekli, vb.)
SA04-FA02-H01-PG09
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Kamu kurum ve kuruluglari
ile birlikte yapilan proje 5% 1 ) 57 2850% 100%

sayisl
SA04-FA02-H01-PG10

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedef ile gergeklesen arasindaki farkin fazla olmasindan dolayi hedefin glincellenmesi
gerekmektedir. Hedefe ulasiimistir.

Arastirma, inovasyon ve
teknoloji gelistirme
faaliyetlerinden elde edilen
kurum digi fon tutari
SA04-FA02-H01-PG11

5%

t
3.654.212

t
5.000.000

£ 53.251.798

1065%

100%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Yillararasi degiskenlik gbsteren kur farkindan dolayi gerceklesen deger yiksek
miktardadir. Hedefe ulagiimistir.

isU Bilimsel ve Sanatsal
Faaliyetleri Tegvik Yonergesi
kapsaminda tesvik verilen
proje basvuru sayisi
SA04-FA02-HO01-PG12

5% 18 40 - - -

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari ylratilecektir.

isU Bilimsel ve Sanatsal
Faaliyetleri Tesvik Yonergesi
kapsaminda tesvik verilen
proje sayisi
SA04-FA02-HO01-PG13

5% 18 40 26 65% 36%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler —TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari ylratilecektir.

Dis kaynakl proje yiiriiten
(yeni ya da devam eden)
akademisyen, 6grenci, idari
personel sayisi
SA04-FA02-H01-PG14

5% 136 281 73 26% 0%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimasi icin ilgili birimlerle iyilestirme galismalari ylritilecektir.
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Dis kaynakl proje yiiriiten

(yeni ya da devam eden)

akademisyen, 6grenci, idari 59% 23% 45% 10% 23% 0%
personel sayisinin toplam

akademisyen sayisina orani

SA04-FA02-H01-PG15

Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme Hedefe ulasiimasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari yiritilecektir.
Diizenlenen proje

yiritme/basvuru deneyimi 5% 21 25 29 116% 100%
paylasim etkinligi sayisi

SA04-FA02-H01-PG16

Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.

Tiibitak 2209 6grenci

arastirma projeleri destek 5% 515 250 i i i
programi basvuru sayisi

SA04-FA02-H01-PG17

Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme Hedefe ulasilmasi igin ilgili birimlerle iyilestirme galismalari yurutilecektir.
Tiibitak 2209 6grenci

arastirma projeleri destek

programinda kabul edilen 5% 120 150 119 79% 0%
proje sayisi

SA04-FA02-H01-PG18

Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB

Aciklama Orani diistk olan PG ler igin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari yiratilecektir.

izleme Tablosu 13

Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma ciktilarinda miikemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-H02)

Bilimsel dokiiman sayisini ve niteligini artirmak

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Performans Hedefe | Plan D6nemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme (%)

(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Akademik personel basina
diisen WoS atif sayisi 10% 2,3 2,45 2,97 121% 100%
SA04-FA02-H02-PGO1

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.
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Akademik personel basina
diisen WoS bilimsel dokiiman
sayisl

SA04-FA02-H02-PG02

10% 1,47 1,6 3,25 203% 100%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi

Degerlendirme

Hedef ile gergeklesen arasindaki farkin fazla olmasindan dolayi hedefin glincellenmesi
gerekmektedir.

Universitede diizenlenen
bilimsel igerikli etkinlik sayisi
SA04-FA02-H02-PGO03

10% 94 120 55 46% 2%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. ilgili birimler ile iyilestirme calismalari
yapilacaktir.

Universitenin WoS H-Index
Puani
SA04-FA02-H02-PG04

15% 32 35 14 40% 0%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. ilgili birimler ile iyilestirme calismalari

yapilacaktir.
WosS Q1, Q2 ve Q3 disindaki
makalaler veya diger veri
tabanlarinda endekslenen 15% 355 380 952 66% 0%

ulusal ve uluslararasi yayin
sayisl
SA04-FA02-H02-PG05

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. ilgili birimler ile iyilestirme calismalari

yapilacaktir.
Wos Q1, Q2, Q3 kapsaminda
yayin yapan akademik 10% 192 220 378 172% 100%
personel sayisi
SA04-FA02-H02-PG06
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Wos Q1, Q2, Q3 kapsaminda
makale yayinlayan akademik
personel sayisinin toplam 10% 32% 37% 53% 145% 100%
akademik personel sayisina
orani
SA04-FA02-H02-PGO07
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Web of Science (WoS) veri
tabani tarafindan taranan
bilimsel dergilerdeki yayin 10% 763 840 2445 291% 100%

sayisl
SA04-FA02-H02-PG08

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
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is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — BKKDB - Etkinlik Birimi

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.

isU Bilimsel ve Sanatsal
Faaliyetlere Tesvik Yonergesi
kapsaminda tesvik verilen
yayin sayisi
SA04-FA02-H02-PG09

10%

524

800 1282

160%

100%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Agiklama

Hedefe ulasilamayan PG ler igin iyilestirme g¢alismalari gerceklestirilmesi planlanmustir.

izleme Tablosu 14

Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma ciktilarinda milkemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-H03)

Teknoloji transfer faaliyetlerini desteklemek

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri (a)

2025 2025
Hedeflenen | Gergeklesen

(b) (c)

2025
Gergeklesme
Orani (c/b)

Performans
(%)
(c-a)/(b-a)

ilgili yilda net satis geliri
200.000 TL'nin iizerinde olan
Teknopark, TEKMER, Kulugka
Merkezinde akademik
personel tarafindan kurulan
ya da ortagi olunan firma
sayisl

SA04-FA02-H03-PG01

8%

27

45 -

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasilmasi icin ilgili birimlerle iyilestirme calismalari yiritilecektir.

ilgili yilda net satis geliri
200.000 TL'nin iizerinde olan
Teknopark, TEKMER, Kulugka
Merkezinde 6grenci ve
mezun tarafindan kurulan ya
da ortagi olunan firma sayisi
SA04-FA02-H03-PG02

8%

52

100 -

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler —TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasilmasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari yiirtitilecektir.

ilgili yilda net satis geliri
200.000 TL'nin lizerinde olan
Teknopark, TEKMER, Kulucka
Merkezinde akademik
personel tarafindan ilgili
donemde kurulan ya da
ortagi olunan firma sayisi
SA04-FA02-H03-PG03

8%

19

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB
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Degerlendirme

Hedefe ulasilmasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari yirutilecektir.

ilgili yilda net satis geliri
200.000 TL'nin lizerinde olan
Teknopark, TEKMER, Kulugka
Merkezinde 6grenci ve
mezun tarafindan ilgili
donemde kurulan ya da
ortagi olunan firma sayisi
SA04-FA02-H03-PG04

8% 51 10 - - -

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢aligmalari yiritilecektir.

Akademik personel
tarafindan kurulmus toplam
TUBITAK-1512 BiGG firma
sayisl

SA04-FA02-H03-PG05

8% 2

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari yiritilecektir.

Ogrenci ve mezunlar
tarafindan kurulmus toplam
TUBITAK-1512 BiGG firma
sayisl

SA04-FA02-H03-PG06

8% 1 5 - - -

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasilmasi icin ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismalari ylratilecektir.

Ogrenci ve mezunlar
tarafindan ilgili takvim
yilinda kurulmus toplam
TUBITAK-1512 BiGG firma
sayisl
SA04-FA02-H03-PG07

7% 1 2 - - -

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. Bunun igin ilgili birimler ile iyilestirme
plani yapilacaktir.

Akademik personel
tarafindan ilgili takvim
yilinda kurulmus toplam
TUBITAK-1512 BiGG firma
sayisl
SA04-FA02-H03-PG08

10% 2 5 - - -

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler —TTO - MiDB

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. Bunun igin ilgili birimler ile iyilestirme
plani yapilacaktir.

Ticarilesen (lisanslanan)
patent, tasarim, faydal
model ve prototip sayisi
SA04-FA02-H03-PG09

10% 0 3 5 167% 100%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.
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Basvuru yapilan patent,
tasarim, faydali model ve

. 5% 11 10 41 410 100%
prototip sayisi (ulusal)
SA04-FA02-H03-PG10
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB
Degerlendirme Hedefe ulagiimistir.
Basvuru yapilan patent,
tasarer\, faydali model ve 59% 10 10 20 200% 100%
prototip sayisi (uluslararasi)
SA04-FA02-H03-PG11
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler — TTO - MiDB
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Tescil edilen patent, tasarim,
faydali model ve prototip

10% 3 10 7 70% 57%

sayisi (ulusal)
SA04-FA02-H03-PG12

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. Bunun igin ilgili birimler ile iyilestirme

plani yapilacaktir.

Tescil edilen patent, tasarim,
faydali model ve prototip
sayisi (uluslararasi)
SA04-FA02-H03-PG13

10%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiDB

Agiklama

Hedefe ulasilamayan PG ler igin iyilestirme galismalari baslatiimasi planlanmaktadir.

izleme Tablosu 15

Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma giktilarinda mitkemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-H04)

Arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynak gesitliligini arttirmak

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

toplam BAP biitgesi
SA04-FA02-H04-PG01

1.187.189,31

10.829.976,84

Performans Hedefe | Plan Donemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesen | Gerceklesme (%)

’ (%) Degeri (a) (b) (c) Orani(c/b) | (c-a)/(b-a)
Rapor doneminde
desteklenmeye baslanan 25% £ £ 1.600.000,00 % 6779% L00%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BKKDB - MIDB - Satin Alma Daire Baskanligi

Degerlendirme

Yillararasi artan kur farkindan dolayi gerceklesen deger yliksek seyretmektedir. Hedefe

ulasiimistir.
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Rapor doneminde
desteklenmeye baslanan

toplam BAP sayisi 25% 7 10 44 440% 100%
SA04-FA02-H04-PG02

Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKKDB - MIDB - Satin Alma Mudirligi

Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.

Kiitiiphane tarafindan 5 "

kullanilan toplam biitce 25% 1.173.850,69 £ 1.953.125,00 8.251.005,53 422% 100%

SA04-FA02-H04-PG03

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BKKDB - MIDB - Satin Alma Midirlugi

Degerlendirme

Yillararasi artan kur farkindan dolayi gergeklesen deger ylksek seyretmektedir. Hedefe
ulagilmigtir.

Rapor déneminde Ogretim
Elemanlarinin Bireysel
Arastirma Fonlarina aktarilan
toplam biitge
SA04-FA02-H04-PG04

25%

t
2.712.775,32

% 8.000.000,00

£
1.427.054,00

18%

0%

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BKKDB - MIDB - SADB

Agiklama

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. Bunun icin ilgili birimler ile iyilestirme
plani yapilacaktir.

izleme Tablosu 16

Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma ciktilarinda miikemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-H05)

Akademik personelin arastirma imkan ve kapasitesini iyilestirmek

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Performans Hedefe | Plan Donemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Gerceklesme (%)
8 (%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)

Bireysel WoS H-indeks degeri
1ile 5 arasinda olan tam

o e .. 15% 153 125 173 138% 100%
zamanli 68retim Uyesi sayisi
SA04-FA02-HO05-PGO1
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektdr Yardimaisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKKDB - Akademik Birimler
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Bireysel WoS H-indeks degeri
6 ile 10 arasinda olan tam

15% 81 100 96 96% 79%

zamanh 6gretim liyesi sayisi
SA04-FA02-H05-PG02

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BKKDB - Akademik Birimler

Degerlendirme

Hedefe ulasilmadigindan dolayi ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismasi yiratilecektir.
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Bireysel WoS H-indeks degeri
11 ile 20 arasinda olan tam . . .
zamanh 6gretim liyesi sayisi 15% 63 80 90 113% 100%
SA04-FA02-HO05-PG03
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKKDB - Akademik Birimler
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Bireysel WoS H-indeks degeri
21 ile 30 arasinda olan tam

e T Frrrer 15% 13 17 17 100% 100%
zamanh 6gretim liyesi sayisi
SA04-FA02-HO05-PG04
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimeisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKKDB - Akademik Birimler
Degerlendirme Hedefe ulasilmistir.
Bireysel WoS H-indeks degeri
31ile 50 arasinda olan tam

o e .. 20% 8 13 15 115% 100%
zamanli 6gretim lyesi sayisi
SA04-FA02-HO05-PGO5
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKKDB - Akademik Birimler
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Bireysel WoS H-indeks degeri
51 ve lizeri olan tam zamanlh . . .
Garetim Gyesi sayisi 20% 4 6 10 167% 100%
SA04-FA02-H05-PG06
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektdr Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKKDB - Akademik Birimler
Agiklama Hedefe ulasilmistir.

izleme Tablosu 17
Stratejik Amag A
k Yénlii Topl | Katk
(SAOS) Cok Yonlu Toplumsal Katki
ik Dezavantajli gruplara yénelik faaliyetlerde bulunmak
(SAO5-FA03-HO1) Ji gruplaray v
Faaliyet Alani
(SA05-FA03) Toplumsal Katki
Plan
Performans Hedefe Dénemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi b Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)
() - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Dezavantajh gruplara yénelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan 100% 37 50 21 42% 0%
faaliyet sayisi
SA05-FA03-HO01-PGO1
Sorumlu Birim Rektorlik
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Topluma Katki Alt Kalite Komisyonu, Engelsiz Ogrenci Birimi, Akademik Birimler, SKSDB
Aciklama 2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmstir. ligili birimler ile iyilestirme galismalari
yapilacaktir.
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izleme Tablosu 18

Stratejik Amag
(SA05)

Cok Yonlii Toplumsal Katki

Hedef
(SA05-FA03-H02)

Toplumsal gelisime katki saglayacak calismalar yapmak

Faaliyet Alani
(SA05-FA03)

Toplumsal Katki

Performans Hedefe Dgrli:ni 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)
(+) - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Yerel yonetimlerle ve sanayi
isbirligi ile ortak
ger.gt.eklestlrllen toplumsal 30% 19 30 i i i
gelisim ve ¢evreye duyarl
proje ve etkinliklik sayisi
SA05-FA03-H02-PG01
Sorumlu Birim Rektorliik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Topluma Katki Calisma Grubu - UAM’leri

Degerlendirme

Hedefe ulasiimadigindan dolayi ilgili birimlerle iyilestirme ¢alismasi yurutulecektir.

Ogrenciler tarafindan
yiiriitiilen toplumsal

sorumluluk proje ve etkinlik 20% 47 35 265 757% 100%
sayisl

SA05-FA03-H02-PG02

Sorumlu Birim Rektorliik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Topluma Katki Calisma Grubu - UAM'leri

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.

Ogretim elemanlan
tarafindan yiiriitiilen

toplumsal sorumluluk proje 20% 25 50 76 152% 100%
ve etkinlik sayisi

SA05-FA03-H02-PG03

Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Topluma Katki Calisma Grubu - UAM'leri

Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.

Sosyal sorumluluk igerikli

ders sayisi 30% 42 48 42 88% 0%
SA05-FA03-H02-PG04
Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Topluma Katki Calisma Grubu — UAM — Akademik Birimler

Agiklama

Hedefe ulasilamayan PG ler i¢gin iyilestirme ¢alismalari planlanacaktir.
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izleme Tablosu 19

Stratejik Amag
(SA05)

Cok Yonlii Toplumsal Katki

Hedef
(SA05-FA03-H03)

Yasam Boyu Ogrenme Faaliyeti Yapmak

Faaliyet Alani
(SA05-FA03)

Toplumsal Katki

Performans Hedefe Dgrlmaer:ni 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi P Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)
0, - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
iSUSEM tarafindan
diizenlenen egitim ve proje 100% 36 16 35 76% 0%
sayisi
SA05-FA03-H03-PGO1
Sorumlu Birim REKTORLUK
is Birligi Yapilacak Birim(ler) iSUSEM

Aciklama

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. ilgili birimler ile iyilestirme ¢alismalari

planlanacaktir.

izleme Tablosu 20

Stratejik Amag
(SA06)

Uluslararasi isbirligi ve Entegrasyon

Hedef
(SA06-FA01-HO1)

Uluslararasi 6grenci sayisini ve gesitliligini arttirmak

Faaliyet Alani
(SA06-FA01)

Egitim Ogretim

berformans Hedefe Dg :‘Z;I 2025 2025 2025 Performans
.. . Etkisi Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)

Gostergeleri (%) Baslangic (b) (©) orani (¢/b) (c-a)/(b-a)

? Degeri (a)

Lisans programlarinda

Ggrenim goren uluslararasi 100% 20% 17% 28,83% 170% 100%

6grenci orani

SA06-FA01-HO01-PGO1

Sorumlu Birim REKTORLUK

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

UiDB - Akademik Birimler - OiDB

Agiklama

Hedefe ulasiimistir.
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izleme Tablosu 21

Stratejik Amag
(SA06)

Uluslararasi isbirligi ve Entegrasyon

Hedef
(SA06-FA01-HO02)

Uluslararasi ikili degisim anlagsma sayisini ve destek alternatiflerini artirmak

Faaliyet Alani
(SA06-FA01)

Egitim Ogretim

PO T Hedefe Dg::ni 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%) (
Y - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) c-a)/(b-a)
Degisim programlari
kapsar'l'numda lf;lden ve 20% 24 % . 630 o5
gelen 6grenci sayisi
SA06-FA01-H02-PGO1

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

UiDB - Akademik Birimler

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. ilgili birimler ile iyilestirme calismalari

yapilacaktir.
Degisim programlari
kapsaminda giden ve
gelen idari ve akademik 20% 43 55 12 22% 0%

personel sayisi
SA06-FA01-H02-PG02

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

UiDB - Akademik Birimler

Degerlendirme

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. ilgili birimler ile iyilestirme calismalari

yapilacaktir.

Uluslararasi is birligi
yapilan iiniversite ve
program sayisi
SA06-FA01-H02-PG03

60%

37

50 25

50%

0%

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

UiDB - Akademik Birimler

Agiklama

2025 Yilinda PG, hedeflenenin altinda kalmistir. ilgili birimler ile iyilestirme calismalari

yapilacaktir.
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izleme Tablosu 22

Stratejik Amag
(SA06)

Uluslararasi is birligi ve Entegrasyon

Hedef
(SA06-FA01-HO03)

Uluslararasi ikili degisim anlasma sayisini ve destek alternatiflerini artirmak

Faaliyet Alani
(SA06-FA01)

Egitim Ogretim

Performans Hedefe Dgrlmaer:ni 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi P Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)
0, - -
(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Yabanci uyruklu 68retim
elemani sayisi 100% 37 38 42 111% 100%
SA06-FA01-HO03-PGO1
Sorumlu Birim REKTORLUK

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - iKDB- UiDB

Agiklama

Hedefe ulasiimistir.

izleme Tablosu 23

(sst::)t:)”k Amag Uluslararasi isbirligi ve Entegrasyon
Hedef Ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda (ranking) Universitenin yerini
(SA06-FA01-HO04) ylkseltmek
Faaliyet Alani vare ziu .
(SAO6-FAO1) Egitim Ogretim
Plan

Performans Hedefe Dénemi 2025 2025 2025 Performans
Gostergeleri Etkisi bl Hedeflenen | Gergeklesen | Gergeklesme (%)

() - -

(%) Degeri (a) (b) (c) Orani (c/b) (c-a)/(b-a)
Universitenin Yenilikgci ve
Girisimci indeks siralamasi 30% ilk 50 50 38 132% 100%
SA06-FA01-H04-PGO1
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - UAM'leri — TTO — Proje Destek Ofisi
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
QS Ranking Siralamasi 0 0 o
SA06-FAO1-H04-PGO2 15% 1000 800 601 133% 100%
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - UAM'leri — TTO — Proje Destek Ofisi
Degerlendirme Hedefe ulasiimistir.
Times Higher Education
Siralamasi 15% 1000 800 601 133% 100%
SA06-FA01-H04-PG03
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - UAM'leri — TTO — Proje Destek Ofisi

26



Degerlendirme

Hedefe ulasiimistir.

URAP Siralamasi

0, 0, 0,
SAO6-FA01-HO4-PGO4 40% 103 90 60 150% 100%
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - UAM — TTO — Proje Destek Ofisi
Degerlendirme Hedefe ulagiimistir.
izleme Tablosu 24
Stratejik Amacg C .
(SAOS) Uluslararasi Isbirligi ve Entegrasyon
Hedef Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar ile isbirligini giiglendirmek
(SA06-FA01-HO5) 3 soirligini guie
Faaliyet Alani were zau .
(SA06-FAO1) Egitim Ogretim
Plan

Performans Hedefe Dénemi 2025 2025 2025 Performans

~ . Etkisi Hedeflenen Gergeklesen Gergeklesme (%)
Gostergeleri (%) Baslangig (b) () Orani (c/b) (c-a)/(b-a)

’ Degeri (a)

Uluslararasi yiiksek
ogretim aglarina uyelik 100% 5 5 1 20% 0%
sayisi
SA06-FA01-H05-PGO1

Sorumlu Birim

Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanlgi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler - idari Birimler

Degerlendirme

2026 yilinda artirilmasi igin ¢alismalar yurGtulecektir.
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Egitim ve Ogretimde SAOL-FA0L-HOL Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini destekleyecek egitim
Miikemmeliyet programlarini olusturmak S S i i i i
Egitim ve Ogretimde SA01-FA01-HO2 Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite olan program sayisini
Miikemmeliyet lartirmak S i S i i
Egitim ve Ogretimde SAO1-FAO1-HO3 Kiitiphane alanlarin, fiziksel ortamlarini ve bilgi kaynagi hizmetlerini iyilestirmek ve _ _ _ _ _ _
Mitkemmeliyet gelistirmek | | | | S S | |
Egitim ve Ogretimde SAOL-FAOL-HO4 Ogrenci kayit, egitim ve takip streglerine iliskin dijital platformlari gelistirmek ve . . . . . .
Miitkemmeliyet iyilestirmek | | | | | S |
EMgilitll(r:r:::Ig"gyr::lmde SAO01-FAO1-HO5  [Ogrenci ve dgrenme odakli egitim-6gretim vermek s s i i i i i i i i i i i i i
Egitim ve Ogretimde K i . . N
Miikemmeliyet SA01-FA01-HO6  |Ogrenci ve mezun niteligini artirmak S S i i i i i i i i i i i i
Og__renq der_leylmlnde SA02-FA04-HO1 (Ggrencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimi ve istihdamini desteklemek
miikemmeliyet I S S
Og__renCI der]eylmlnde SA02-FA04-H02 (Ggrencilerin bilimsel, akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimini desteklemek .
miikemmeliyet I I I I I | | S
Ogrenci deneyiminde g | aa R
o0 liy SA02-FA04-HO03 IOgrenci genel memnuniyetini artirmak s s s i i i s i i i s s
In_s_a.n kaynfgmda SA03-FA04-HO1  |Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek s s s i i i S i
y
In§_an kayngglnda SA03-FA04-H02 (idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetini artirmak : . .
mitkemmeliyet S S i i S i i i i
Arastirma giktilarinda " ~ . IURTI .
miikemmeliyet SA04-FA02-HO1 Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek i s s s i i i s
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y
Ar"a.§t|rma (I;_lktllarmda SA04-FA02-HO3  ([Teknoloji transfer faaliyetlerini desteklemek s i i s
y
Ar"a.§t|rma (I;_lktllarmda SA04-FA02-HO4  |Arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynak cesitliligini arttirmak i S i i S i i i i i i i
y
Arastirma giktilarinda " ~ . . . T
miikemmeliyet SA04-FA02-HO5  |Akademik personelin arastirma imkan ve kapasitesini iyilestirmek i s i i i i i i i i i i
Cok yonlii toplumsal g ~ . R .
Katki SA05-FA03-HO1  |Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde bulunmak s s i i i i i N
E::(kyonlu toplumsal SA05-FA03-H02 ([Toplumsal gelisime katki saglayacak ¢alismalar yapmak s i i i i i i
Cok yonlii toplumsal SA05-FA03-H03 Yasam Boyu Ogrenme Faliyeti Yapmak
katki S | | S
Uluslararasi isbirligi ve y K . I
entegrasyon SA06-FA01-HO1  [Uluslararasi 6grenci sayisini ve gesitliligini arttirmak S i S i S
Uluslararas! isbirligi ve SA06-FA01-HO2  [Uluslararasi ikili degisim anlagma sayisini ve destek alternatiflerini artirmak :
entegrasyon S S S i i S
Uluslararasi isbirligi ve . TRV
entegrasyon SA06-FA01-HO3  [Uluslararasi akademisyen sayisini ve gesitliligini arttirmak s s s i i i i
Uluslararasi isbirligi ve SA06-FA01-HO4 Ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarinda (ranking) Universitenin yerini
entegrasyon lylikseltmek S S S i i i i S S i
Uluslararasi isbirligi ve e .
entegrasyon SA06-FA01-HO5  [Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar ile igbirligini giiglendirmek s s s i i i
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Baglanti adresi: https://www.istinye.edu.tr/sites/default/files/skg-ias-03-stratejik-plan-yonetim-sureci.pdf
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