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Degerli Meslektaslarim, Degerli istinye Universiteliler,

Sevgili Ogrenciler, Kiymetli konuklar,

. $

Universitemizin 2022-23 Akademik Yili Acilis Téreninde sizlerle ‘
birlikte olmanin gurur ve mutlulugu iginde, hepinize hos geldiniz '
diyorum. Akademik yil agiliglari, Universitelerin rekt6ri tarafindan
Universiteye dair buglne ve gecmise ait tespitleri, kurumsal kulttrin
yapisi ve gelisimini, tim bagliklarda Gniversitenin gelecek hedef ve
vizyonunu i¢eren ve de kisa olmayan konusmalar ile saygin yetkin bir kisi tarafindan verilen
sembolik agilis dersi ile yapilir. Boylece universite tarihine not diistilmus olur. Bu guin de bu

rittel icerisinde acilis programini gerceklestirecegiz.

Turkiye'nin geng Universitelerinden biri olarak, kurulusundan beri oldugu gibi; bugtn de,
evrensel bilim, derin tarih, zengin deger ve kulturimuzden aldigimiz glcle, azim ve kararlilikla
Universitemizi daha ileri gétiirme, toplum refahina, Glkemizin ve diinyanin gelecegine katki igin

sizlerle birlikte ¢alismaya devam ediyoruz.

Turkiye Cumhuriyetinin Kurucusu, Mustafa Kemal Atattirk’tn 1923 yilinda “Milletin bagrindan

temiz bir kusak yetisiyor. Bu eseri ona birakacagim ve géziim arkamda kalmayacak!” s6zuyle

belirttigi gibi temel sorumlulugumuz gelecegimizin gtivencesi olan genclerimizdir. Buyuk
Atatlirk’Gn “Egemenlik Kayitsiz Sartsiz Milletindir” séztine, Cumhuriyetimize, Vatanimiza,
Degerlerimize bagl kalarak, yine Atatlrk’tn s6zUyle guclu, sanh ve 6zgur bir Turkiye icin

“bikmadan, usanmadan” calismak ta diger bir sorumlulugumuzdur.

00O

Degerli istinye Universiteliler,

Toplumun temel taslarindan olan Universiteler, bagl olduklar toplumsal yapi ve kamu
hiyerarsisi icinde 6nemli islevlere sahiptir. Degisim ve ilerleme temelinde Universitelerin en
O6nemli bagliklari; nitelikli egitim-6gretim, yayin, isbirligi, Ar-Ge, topluma katki ve
uluslararasilagsmaya iliskin hedef ve sureclerdir. Hi¢ stphesiz bu sirecler; insan varigimizi,

toplumsal yapimizi, kilttrimuzi ve degerlerimizi de kapsamalidir.
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Bilimin, bilginin, teknolojinin ve buna bagh olarak da sosyolojik yapilarin da ¢ok hizl yenilendigi cagimizda
yuksekogretimin de yeniden yapilanarak, gunimuz kosullarina uygun hale gelmesi gerekmektedir.
Doktrinlesmis sistemler ve sadece nicel veriler Gzerinden yapilan degerlendirmeler ilerlememiz énindeki
engellerdir.

Universitelerin, cadi yakalamasi hatta cagin éniinde ilerleyebilmesi icin, akil ve bilim odakli hem niceliksel
hem de niteliksel ilerlemeyi iceren sistemsel bir déniisiim gerceklestirmesi sarttir. Istinye Universitesi
olarak kendi icyapimizda bu reformlari gerceklestirme ve sistemsel dontsiim yolunda sabirla ilerliyoruz,
onemli adimlar atiyoruz. Buna katki i¢in tim birimlerimizin esgidumll topyekdn calismasi zorunludur.
Ancak o zaman ¢ok daha buyuk atiimlar gerceklestirebiliriz.

Yiiksekdgretimin yeniden yapilandirimasi konusunda YOK'nun sik sik dikkat cektigi kurumsal dzerklik,
seffaflik, rekabet, cesitlilik ve kalite kiltirli gibi basliklarda yapacagimiz atimlar Universitemizin de
ilerlemesini ivmelendiren 6nemli bir glc¢ olacaktir. Stratejik planimizda bunlara iliskin vizyonumuz ilan
edilmistir. Ana hedefimiz, ulusal ve uluslararasi arenada en iyi Universitelerden biri olmaktir.

Etimolojik olarak gu¢lu (Sthenion)) ve glvenli (saos/sos) anlamlar tasiyan soézclklerden tiremis olan
Istinye kelimesi, Universitemizin de karakteri ile biitiinlesmistir. Bu karakter; glcliilik, giiven ve sayginlik
temelinde; akilcilik, bilimsellik, yenilikgilik, girisimcilik, c¢aliskanlik, Uretkenlik, verimlilik, niteliklilik,
sorumluluk, adanmislik, ... gibi 6zelliklerle ve bilgi, Ar-Ge, proje, urln, mezun, topluma hizmet basliklari
ile Istinye Universitelilik Kiltir ve Ruhunu olusturmaktadir. Bu ruh ve kiltir, kuruma dair inang ve
umudumuzu besleyerek gelecege tasiyacak yutksek gugttr. Bu ruh ve kultirle kamu kurumlari, STK'lari,
firmalar, yerel yonetimler ve uluslararasi kuruluslarla egitimden sanata, engelliden yasliya, kadindan
¢ocuga, sigaradan gevreye,... ok farkli basliklarda calismalar ve isbirlikleri gerceklestirecegiz.

Hedefler, algilar, anlayislar, surecler konusunda bas doéndurtcli degisimin ve hizli kusak gecislerinin
yasandigi bir dénemdeyiz. Sessiz Kusak, X,Y,Z ve Alfa Kusaklar olarak siniflandirma da bunu kanitlar
niteliktedir. Universitedeki genclerimiz blyilk oranda 2000 sonrasinda hayata gézlerini agtilar. Z kusagi
olarak tanimlanan bu gengler teknolojinin icine dogdu. Teknolojiye uyumlari, bilgiye erisimleri cok daha
kolay olan yeni kusak gencler, disiplinler arasi calismalara ¢ok daha acik bir 6zellige sahipler. internet
ortaminda edindikleri bilgileri ve teknolojik deneyimlerini yasamlarina hizla uygulayabiliyorlar. Egitimciler
olarak yapmamiz gereken; genclerimizi iyi anlamak, onlarin dogru bilgiye ulasabilmelerini, onu kolayca
analiz ederek yasama uyarlayabilmelerini ve zamanin ruhuna uygun gelisimlerini saglayabilmektir. Bu
baglamda, Universitelerin de bakis agilarini yenileyerek 6grenci ve 6grenme odakli bir model olugturmasi
gerekmektedir. Biz de, 6grenciyi odagina alan bir modele gecisi adim adim uyguluyoruz. Dijital dontsum,
buyuk veri ve yapay zekay! konustugumuz bu glinlerde 6grenci odakliliga; teknoloji ve Ar-Ge odaklilig1 da
entegre etmeye caligiyoruz.

Elbette gozlemledigimiz olumsuzluklar da var. Lisansta haftalik 25 ders saati, lisans Ustinde 11 ders saati

ile programlarimizi sinirlandirmamiza ragmen 6grenci basina dusen haftallk ders saati sayisi hala
yuksektir. Ogrencilerin bagimsiz ¢aligma sireleri ise yetersiz kalmaktadir.
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Bunun icin Universitemizin 2023 hedeflerinden biri de haftallk ders saatlerinin 20 saat duzeyine
yaklastinimasidir. Ogretim sistemimizde sire¢ dederlendirmesinden daha cok vize ve yarlyil-yilsonu
sinavina odaklanilmasi da diger bir olumsuz veridir. Ogrencilerimizin alan disi ders secimleri ve disiplinler
arasl is birligi oranlari da dusuk dizeydedir.

Program yeterliliklerine ne duzeyde ulasildigi noktasinda nitel degerlendirmelerin tam anlamiyla
yapilmamasi, akademik danismanlik sistemindeki aksakliklar, meslektaslarimizin yeni 6grenme ve
dgretme ydntemlerine iliskin uyumsuzlar yasanan diger bazi sorunlardir. Ote yandan, égrencilerin gelecek
kaygilari, motivasyon eksiklikleri, programlarina uyum sorunlari, teknoloji bagimliliklari, sosyallesmeyi
internet ortaminda yapmalari, bir anlamda sanal gercekliklerle icinde olmalar gibi olumsuzluklar da
mevcuttur.

Calismalar gdsteriyor ki, sorunlarin ¢6zUmu icin teorik bilgi ile yetinilmemesi, ezber-tekrar nitelikli bilgi ve
derslerden kaginilmasi, etkin uygulamalarin arttirilmasi, ders igeriklerinin sadelestirilerek glincellenmesi,
interaktif egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi gerekiyor.

Ilaveten 6grenciye bireysel calisma zamani saglanmasi, alan igi ve alan disi secmeli ders sayilarinin
artinlmasi, onlarin becerilerinin, sosyokultirel ve entelektlel dizeylerinin gelistiriimesi de ¢ok 6nemlidir.
Proje temelli, arastirma becerilerini gelistirmeye ydnelik 6gretim yontemleri ile sure¢ odakll bir
degerlendirmenin tercih edilmesi ve dijital teknolojilerin etkin kullaniimasi da yine énceliklerimiz arasinda
olmalidir.

Akademik danigsmanlik sistemini de sadece dgrencilerin danistigi bir yapidan cikarip yénlendirici bir yapiya
donustirmek de blayuk 6neme sahiptir. Bunun icin akran 6grenci ofisleri, akran danigmanlik, akran
arastirma projelerinin hayata gecirebilmemiz gerekmektedir. Universitemizde hem topluma hem sektérlere
dontk 6nemli etkinlikler yapilmakta, yasam boyu egitimler desteklenmektedir. Bu baglamda, edgiticilerin
egitimini énemli buluyoruz. Bilgi, metot, teknoloji ve sosyoloji boyutundaki degisim surecinde bizlerin
yapmasi gereken de kendimizi yenileyerek glinceli yakalamaktir.

Ogrencilerimize yénelik tesvikler, yenilikci uygulamalar ve is yasamina uyum amach kariyer calismalan da
onlarin gelisimine katki verecek, mezuniyet sonrasi is yasamlarinda basarinin yolunu acacaktir. Kendilerini
sUrecin bir parcasi olarak goren, sektore yonelik becerileri gelisen, kariyer planlamasini okulda uzman
isimlerle yapan ve staj olanaklari arttirilan 6grencilerimiz daha basarili olacak ve is yasamina ¢ok daha
kolay atilabileceklerdir. Proje tabanli, teknolojik suregli, arastirmaci yaklagimli, nitelikli ¢ikti odakl egitim-
6gretim modelleri hi¢ kuskusuz basarimizin temeli olacaktir. Mesleki becerinin kazandirldig yani teorik
bilginin pratik ¢aligmalarla birlestigi bu tlr bir sistem; 6grencinin sektorle ve toplumsal yasam ile bagini da
guclendirecektir.

Universitenin sorumlulugu sadece dgrencilerimizin 6grenim sireleriyle sinirli degildir. Mezuniyetlerinden
sonra da hayatlarina dokunabilmek sarttir. Bu nedenle 6grencilerimizin mezuniyetleri sonrasinda da
basarilarina ve kariyer hedeflerine destek olabilecegimiz bir takip sisteminin varligi buytuk éneme sahiptir.
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Mezun Bilgi Sistemimiz Istinye Universitesi'nin yillar icinde kdklesecek gelenekleriyle yetisen, halen 6250
olan, ancak onbinleri asacak mezunumuzu bir araya getirirken, mezunlarimizla Universitemiz arasindaki
baglari da guglendirecektir.

Yapilan arastirmalar, gelecedin mesleklerinin ylzde 75'inin fen, saglik, teknoloji, muhendislik ve
matematik ile iliskili olacagini gostermektedir. Analitik distinebilme, elestirel bakis, ifade becerisi, sosyal
zeka, etik anlayis, empatik yaklasim, iletisim becerisi, yaraticilik, proje tasarim becerisi, sosyal sorumluluk
bilinci, biligsel yonetime ve isbirligine aciklik bugunin de yarinin da tercih ediime kriterleri olarak
gorulmektedir. Biz de 6grencilerimizi bu yonlerde gelistirebilmeliyiz.

Degerli istinye Universiteliler,

Universitemiz; 9 Fakdilte, 1 Enstitli, 2 Meslek Yiiksek Okulu, 19 Merkez ve 63 Lisans, 34 Onlisans, 14
doktora, 37 yuksek lisans programiyla egitim-6gretim-Ar-Ge hizmeti vermektedir. An itibari ile lisans-
Onlisansta %97'ye yaklasan doluluk ile toplamda 14.500 6grenciye ulastik. Yogun calisan Kurumsal
Tletisim, Ogrenci Isleri ve Uluslararasi iliskiler birimlerimizin cabalari ile bu &gretim yilinda 6grenci
sayimizin 15 bini, gelecek yilda 17 bini gegmesi bekliyoruz.

Ogrencilerimizin yaklasik 6000 lisans Gstldr. Bu egitim 6gretim yilinda doktora égrenci sayisini 250'ye,
lisans Ustl 6grenci sayisini 1000’e, uluslararasi 6grenci sayisini ise 3000’e ¢ikarmayi arzuluyoruz.
Yuksek lisans ve doktora 6grencilerimizin sayilarinin artigi, arastirma, gelistirme faaliyetleri ile bilimsel
¢aligmalarimizin hem nicel hem de nitel olarak ¢ok daha glclli bir yapiya ulagmasi anlamina geldigini
biliyoruz.

URAP Vakif Universiteleri siralamasinda Universitemiz 2019'da 41., 2020'de 42., 2021'de 38., 2022'de ise
19. sirada, tum Universiteleri ele aldigimizda ise 2019'da 145., 2020'de 146., 2021'de 146., 2022'de ise
103. sirada agiklanmistir. Henliz 6 yasina ragmen bugune kadar ortaya konulan hedefli ¢alisma, yogun
¢aba ve buyuk emeklerle Universitemizin konumunu hizla ileriye tasidigi gérulmektedir. 2023 hedefimiz ise
daha yuksek seviyeler. Bu nedenle nitelikli yayin, proje ve isbirlikleri artisi ok 6nemli. 2021 yilinda égretim
Uyesi basina Q1,Q2,Q3 yayin sayisi 0.54 iken 2022 hedefimiz; 1.0, 2023 hedefimizin ise 1.5'a yaklagsmak.

Proje, firma, patent, girisim, isbirligi, ekonomik ve toplumsal katki esasli ulusal degerlendirme olan
GYUE'de ilk 50 icinde degiliz.

Hedeflerimizden biri de buraya dahil olabilmektir. Yol haritamizi bu yénde de yapilandiryoruz. Ote yandan,
basvuru icin konulan kriterler nedeniyle uluslararasi degerlendirmeler olan QS’e bu yil, THE' ya ise 2024
yilinda bas vurabilecedimizi de bilginize sunuyorum.
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Su ana kadar Uzerinde durdugumuz noktalarin merkezinde hi¢ stuphesiz bilgi Gretimi, bilginin paydaslara
aktarlmasi ve Urune dénusturdimesi yani Ar-Ge, ve onun sonucu teknoloji vardir. Teknoloji Transfer
Ofisimiz de yapacag! calisma, egitim ve girisimlerle proje gelistrme ve Arastirma Universitesi yolunda
ilerlememize ciddi katkilar saglayacaktir. Uygulayacagimiz yeni bir tesvik modeli ile nitelikli proje
bagvurularini ve kabul edilen proje sayilarini da artirmayi hedefledigimiz bilgisini de sizlerle paylasmak
istiyorum. TTO kayitlarimiza gére kurum disi kaynakl yurlyen proje sayisi 29 (25 + 4), ulusal patent sayis|
14, uluslararasi patent sayisi 6, sanayi ile isbirligi projesi 2, akademisyen firmasi 17'dir.

Teknokentimiz ile ilgili mujdeli bir haberi sizle paylasmak istiyorum. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin
Vadi Istanbul bélgesinde yerlesik Bilisim Vadisi ile gelistirdigimiz yenilikci bir isbirligi modelinde
firmalarimizin yer alabilecedi, yaklasik 1600 metrekarelik alanda istinye Universitesi Teknoloji Gelistirme
Alani olarak hizmete basladik. Girisimcilik, Kulucka ve Ar-ge Firmalarinin yer alacagl bu alanda
Universite-Sanayi-Sektér isbirlikleriyle bilgi birikim ve calismalarimizi ekonomiye ve ilgili sektérlere daha
fazla kazandirabilecegiz.

Universitemiz nitelikli akademisyenleri ve arastiricilariyla 6nemli bir birikime ve glice sahiptir.
Meslektaslarimiz alanlariyla ilgili ok énemli calismalar ve isbirlikleri yapiyor. Ulke ekonomisine ve toplum
refahina katki saglayacak, yerli ve milli sanayimize, teknolojimize gug¢ verecek her caligmaya destek
veriyoruz, vermeye de devam edecegiz.

Bagsarinin sirlarindan biri de kultarler ve toplumlar arasi etkilesimdir. Uluslararasilagsma bu noktada yine
6nem verdigimiz alanlardan biridir. Biliyoruz ki, hem yurtdisindan gelen hem de degisim programlari ile
yurt disina ¢ikan 6grencilerimiz, farkl bilimsel yapilari, toplum ve kiltlrleri 6grenme ve taslyici misyona
sahip olma 6zelligini de edinmekteler.

Universitemizde su an 2,500’e yakini lisans diizeyinde olmak (izere 3.000'den fazla uluslararasi
6grencimiz egitim gormektedir. Bu alana daha cok odaklanarak hem uluslararasi 6grenci sayimizi 5 binin
tzerine ¢ikarmak, hem de daha fazla llkeden dgrenci cekebilmek temel hedeflerimizden biridir. Ogrenci
kapasitesinin nitelikli yapilanmasi ve Istinye Universitesi icin tercihli bir pozisyonunun olusumu i¢in hem
uluslararasi tanitim calismalarina devam ederken hem de markalasan kimligimizle uluslararasi
Universitelerle daha fazla isbirligi ve proje ortakliklari gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu baglamda
Erasmus anlagmalarimiz 2021 yilina gére %20 artmig ve 301’e ulagmistir.

Degerli Istinye Universiteliler,

Vadi istanbul yerleskemiz gecen yil hizmete acildi. Yine Vadi istanbul bélgesinde Sakli Vadi'de yaklasik
50 bin metrekarelik egitim ve arastirma amacina uygun donanimli ana yerleskemizin ingaati baglamis olup,
2023'de bu glnlerde ingaati tamamlanmis ve egitim alanlarimiza katiimis olacak.

Bilgi Sistemleri Teknolojileri birimimiz, Universitemizin teknik alt yapisinda digital déniisiim calismalarini
yurUtirken basta siber guvenlik gibi teknolojik gelisimin yeni kavramlarina iliskin c¢alismalar da
yapmaktadir. Baslatilan E-diploma calismalari ile diplomalar elektronik ortamda imzalanabilecek ve
kullanilabilecektir.
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Ayrica, e-Diploma dogrulama, diploma eki, transkript, akademik takvim, sinav sonuglari hizmetlerini
gerceklestirme icin yapilacak galismalari dnemsiyoruz. Bir Universitenin kaynaklara ulagsma ve bunlari
arastiricilarin hizmetine sunma olanaklari ne kadar fazla ise; bilime, egitime ve gelisime sundugu katki da
o kadar fazladir. Onemli bir yayin agina, kitap birikimine, kaynak erisimine ve kitiphaneler arasi isbirligi
kiltirine sahip olan istinye Universitesi Bilgi Kaynaklari birimimiz, daha da gelisecektir.

Universitelerin temel gorevlerinden biri de toplumsal sorunlara iliskin calismalariyla, hem &grencilerimizin
ve tiim Istinye Universitelilerin hem de toplumun sosyal ve entelektiiel gelisimlerine katkida bulunurken,
sosyal sorumluluk bilincimizi de gelistirebiliriz. Buna 6rnek olarak, ayrimcilik, nefret, siddet, taciz, etik ihlali
ile micadele konusun da bilinglendirme gtindemimizin dncelikli maddelerinden biridir.

Sunu Ozellikle belirtmeliyim ki, kimden gelirse gelsin, kime uygulanirsa uygulansin bu tir davranis ve
eylemlerin Uzerine kayitsiz ve sartsiz hep birlikte gidecegdiz. Toplumu ydnlendirme glcu olan egitimli
insanlar olarak her alanda 6rnek olmak zorundayiz.

Isin 6z, inanci, dini, dili, kékeni ne olursa olsun, kadin ya da erkek, engelli ya da yash kim olursa olsun
insana saygly! 6n plana ¢ikaran, hukukun GstunlGgu, firsat esitligi ve insanhiga katkiya odaklanan bir
anlayisla genclerimizi yetistirmektir.

Universitelerin hayatlara dokunma sorumlulugu baglaminda, zararlari her tirli kantlanmig olan
sigaradan bir kisinin bile kurtulabilmesini ve toplumda sigara kullaniminin sifira yaklastiriimasini
dnemsiyoruz. Diinya Saghk Orgiitii verilerine gére diinyada bir milyar yiiz milyon kadar insan diizenli
olarak sigara kullaniyor ve bu insanlarin muhtemelen yarisi sigaraya bagl hastaliklardan dolayi hayatini
kaybedecek. Ulkemizde ise yilda 100 bin insanimiz sigaraya bagl hastaliklardan dolayi yasamin yitiriyor.
Istinye Universitesi olarak toplum saghginin dismani sigara ile; bilinclendirerek miicadele ve sigarasiz
Universite yolunda ilerleyecegiz.

YOK 2021 yili Engelsiz Universite Odilleri kapsaminda Mekanda Erisilebilirlik édlleri kategorisinde 3
Turuncu Bayrak 6diiliiniin sahibi olan Istinye Universitesi, aldigi 2 Yesil Bayrak Odiililyle Egitimde
Erisilebilirlik kategorisinde en iyi 14 Universite arasinda yer aldi. Sosyokulttrel Faaliyetlere Erisilebilirlikte
Mavi Bayrak Od(iliiniin de sahibi olan istinye Universitesi, 111 basvuru arasinda 6. oldu.

Elbette yapilan tiim calismalari tek tek siralayamasak da Universitemizde tiim birimlerde alti yil gibi cok
kisa zamanda buyuk isler yapilmistir, yapiimaya da devam edecekiir.

Bu basarida, basta Mutevelli Heyet Baskanimiz Dr. Muharrem Usta olmak Uzere emegi gecen herkese,
Universitenin tum birim ve paydaslarina tesekkir ediyorum.

2022-2023 AKADEMIK YILI ISTINYE UNIVERSITESI

6



Degerli Ogrencilerimiz,

Sizler, bugline kadar aldiginiz egitimle gelecedimizin umudu ve guivencesi, Diinya Milletlerinin aydinhgi
olacaksiniz. Sizlere nitelikli egitim verirken, hem evrensel ilerlemeyi saglayacak bilimsel tretim streglerini
gelistiriyor, hem de daha gu¢lU yarinlara ulagabilmek i¢in nezaketi, vefayi, yardimlagsmayi, sosyallesmeyi,
entelektuel birikimi ve tum canlilari korumayi da asilamaya caligiyoruz.

Varliginiz, basariniz, heyecan ve enerjinizle gicimize gug katmaya devam edin. Sosyal Yasam, Etik,
Etkili fletisim, Isbirligi, Proje, Ogrenmeyi Ogrenme, Hedef Belirleme, Bilgi ve teknoloji Okur Yazarligi gibi
gUnimiziin énemi gittikce artan alanlarinda mutlaka kendinizi gelistirin. Isinizi severek, en iyi sekilde
yapin.

Kuresel boyutta dinya vatandasi olun. Asgari iki yabanci diliniz olsun. Degisim programlari ile yurt
disindaki Universitelerde de bulunun. Bu sayede hem kultlrimdzi uluslararasi alanda temsil edebilme
olanagi bulurken hem de farkl kultirleri, egitim yapilarini taniyabilirsiniz.

Degerli istinye Universiteliler,

Bizler Tirkiye Cumhuriyeti ve Cumhuriyet kazanimlari ile ézdeslesmis istinye Universitesi Ailesi olmanin
gururu ile; Cagdas ve gugcli bir Turkiye'nin, barig ve refah icinde yasanabilir bir dinyanin sadik bir
temsilcisi olmaya, akil-bilim yolundan ve evrensel insani ilkelerden ayriimadan gelecege emin adimlarla
ilerlemeye devam edecegiz.

Sdrekli degisim ve dénisumun 6nclsu olarak yenilenmek, teknolojiye uyum saglamak, multidisipliner
calismak, isbirligi yapmak, cagdi yakalamak, kaliteli ve saygin olmak noktasinda her zaman heyecanl ve
kararl olacagiz. Gelecek sorumlulugu ile hep daha iyisini basaracadiz. Bu basarinin ortak akilda,
egitimde, isbirliginde, teknolojide, disiplinler arasi ¢alismalarda oldugunu unutmayacagz.

Degerli istinye Universiteliler,

Birazdan, Ulkemizin basarili kadin liderlerinden, Kocaeli Universitemizin 3. Rektdrii Prof. Dr. Sezer
Komsuoglu'ndan “2030’laraDogru Yikksek Ogretim Vizyonu” baglikli acilis dersini keyifle dinleyecegiz.
Davetimizi lUtfedip kabul ettikleri ve bizleri onurlandirdiklari igin kendisine slkranlarimi sunuyorum.
Ogrenci konseyi adina yaptigi glizel konusma icin Dilara Bahceci'ye ve giizel bir keman resitali ile
térenimizi taglandiran mezunumuz Aysun Onal’a da cok tesekkiir ediyorum.

Térenin son béliminde yer alan, “Fark Yaratan istinye Universiteliler” 6diliine hak kazanan
arkadagslarimizi kutlayarak sizlere takdim edecegiz.

Universitemizin 7'nci Akademik Yilini ve yeni egitim-6gretim dénemini acarken huzurlu ve basarili bir
eqgitim-6gretim yili dilegiyle, agilis térenimize katilan, emegi gecen herkese tesekkur ediyor, sizleri ve tim
istinye Universitelileri sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

2022-2023 AKADEMIK YILI ISTINYE UNIVERSITESI
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2030'A DOGRU YUKSEK OGRETIME
AIT DEGERLENDIRMELER

PROF.DR.SEZER KOMSUOGLU

00O

istinye Universitesi'nin mitevelli heyeti baskani sayin
Dr.Muharrem Usta, Universitemizin degerli Rektorii Sayin
Prof.Dr. Erkan Ibis, Degerli 6gretim Gyeleri, Sevgili 6grenciler,
Acilis gininuin degerli konuklari

Hepinizi sayg! ile selamliyorum.

Acilis dersine davetleri igin sayin rektdre cok tesekkur ediyorum.

2022-2023 egitim ve dgretim yilinin tim (ilkemizin ve istinye Universitesi'nin

akademisine ve 6grencilerine hayirli olmasini ve egitim yilinin basarilarla

geg¢mesini dilerim...

Bu yilin Glkemiz i¢in en 6nemli degeri, Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yildénimana kutluyor
olacagimizdir...Universitemize yeni baglayan égrenciler icin, bunun ayri bir gurur vesilesi oldugunu

dasunayorum.

Degerli Ogretim Uyeleri;

Konusmama; gelecegi planlarken ulkemize iliskin kisa notlar dugerek baglamak isterim:

-Zor bir cografyada guclu bir devletiz ve bu glici korumak zorundayiz.

‘Tarihsel, sosyal, kiltarel ve ekonomik mirasimiz kiymetli, bu mirasi bugtine katki sunacak bi¢cimde
degerlendirmeliyiz.

-Glcli yarinlar igin ginimuzin 6nem taslyan basliklarinda «strdurelebilir» ve «kapsayici» kamu politikalar

insa etmeliyiz..

Tarkiye nufusunun dzelliklerine bakarsak:
¢ 84 milyon 680 bin nufus
 Cinsiyet dagilimi dengeli
e %68 : 15-64 yas arasindaki calisma ¢agindaki niifus
¢ %23 :15 yasindan kiguk
* %9 : 65 yas ve Uzeri

« Turkiye'nin ortanca yasi : 32'dir.
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Nufus bilimciler “Demografik Firsat Penceresi” (DFP) diye bir tanim yapiyorlar. DFP'nin 6zellikleri:
* DFP, calisabilir yastaki ntfusun (15-64 Yags Araligi) toplam icindeki oraninin artmasi demektir. TUrkiye'de
2025'te %69 olarak bekleniyor.
« 15 yas altinin %30'dan az ve
» 65 yas Ustliniin %15'in altinda oldugu bir ddnem

Ekonomik gelisme ve potansiyeline uygun bir niifus

Tarkiye tam da bu noktada...

Bizim bu firsati kullanabilmemiz icin 25-30 yil stremiz var ve bu sure Ulke tarihi icin cok kiymetli...
Nitelikli egitim bu firsat dénemi i¢in en 6nemli anahtardir.

Diinya Akademisi ve ilgili kurumlar 2030'a dogru neler yapiyor, nasil ¢alisiyor bir gézden gegirmek isterim:

« Avrupa Universiteler Birligi (EUA),

« Amerika Universiteler Birligi,

» Global Gniversitelerin liderleri,

« OECD, Duinya Bankasi gibi blyuk kuruluglar 2030, 2040, 2050'de bilginin gelecegini ve yuksek 6gretimde
egitim politikalarini tartismaya agan.ciddi ve biyUk raporlar yayinliyorlar.

e Dinya ulkeleri,

« ulusal ve uluslararasi arastirma sistemlerinde alana iliskin projeksiyonlarla yeni kamu politikalari tretiyorlar.

« DORA bildirgesi,

¢ Leiden manifestosu ve

 Avrupa Birliginin 2018’lerde ortaya koydugu sorumlu arastirma ve yenilikgilik icin Avrupa birligi politikalari,
arastirmada ve yayinda bu yeni politikalarin tartismasini diinyaya acan adimlar atiyorlar.

s

Avrupa Universiteler Birligi “EUA Universities Without Walls: A vision for 2030” adli bir raporla bu konudaki
goruslerini sundu.

Alman AUP 2040'a dogru Yiiksek Ogrtim raporu yayinladi.

GUNI( Global Unversity Network for Innovation)2030'a dogru yiiksek égretimde yeni vizyonlar adi ile bir rapor
yayinladi. Bugiin burada, istinye Universitesi’'nde Tiirk Akademisi’nin hedefleri ne olmali, &nceliklerimiz neler,
eksikliklerimiz nerede konularinda géruslerimi ifade etmek isterim:

2021'de ELSEVIER’de M.E.Oswald ve Ursula Renold’un bir makalesi yayinladi.

Makalede; Is hayatina yénelik tecriibelerin 6zellikle mesleki egitimde ne kadar énemli oldugu ve akademinin,
yuksek 6gretimin, is dinyasinin gereklerini hep g6z 6ntinde bulundurmasi geregi vurgulandi.

Ulkemizde degerli bir drnek 1947’de Zonguldak’ta Vardiya Gazetesi’'nde maden yiiksek okulu 6grencilerinin staja

¢iktigini haber veren bir makalenin yayinlanmis olmasidir.
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Egitimde diger vurgulamamiz gereken 6nemli bir konu:

Genel bilgi ve yeteneklerin yani sira, egitimde derin tecrlibeye de ayni oranda yer veriimesi gerekliligidir.
Egitime diger bir vurgu:

Harvard 6gretim Gyesi Vikram Mansharamani’nin ifadeleridir.

Belirli bir alanda tek bir yetenek, gelecek igin size genis ufuklar agamayabilir,o nedenle “’generalist’’ olarak da

6grenmeyi ve dusinebilmeyi de 6grenmek gerekiyor..

ARASTIRMA'ya gelince:

¢ Yenilik¢i Arastirmalar

* Yeni bilgi

¢ Hedef odakli politikalar

« Bolgesel misyonlar

¢ Arastirma ekipleri-merkezleri

» Herseyde iyi olmak mimkin ma?

HEDEF
«Universitenin 6ne ¢ikan alanlarini belirlemek ve tekrara diismeyen, var olan bilgiyi sistematik olarak kullanabilen,

yenilikci arastirmalari desteklemek....»

Bilim DUnyasinin bir parcasi olmak...
Aragtirma Topluluklar

» Dulnyada her bes akademik makaleden biri uluslararasi isbirligi ile Gretiliyor.

e Cin'in bu yil uluslararasi bilimsel dergilere 788 bin 287 yayin ile en fazla katkida bulunan Ulke olarak, Amerika
Birlesik Devletlerinin (766 bin 789) 6nline gecmesine yardimci olan uluslararasi arastirmacilar ile birlikte
yuruttigu calismalardir. Diinya literatlra konuyu bdyle agikliyor.

« Turkiye'nin de yeniden ve ivedilikle, arastirmalarin degerlendirilmesi ve fonlanmasinda radikal bir reforma

ihtiyaci var...

Aragtirma Universiteleri
« Dunyada % 90’1 kamu Universiteleridir..
« Sadece Tirkiyede ve Japonyada vakif Gini. de Ars. Uni. olarak segilmistir
¢ Hemen hepsinde hocalar tam zamanli calisirlar ve ¢ok az ders anlatirlar.
¢ Yogun olarak arastirmada gorevlidirler
¢ AB blnyesindekiler..2020 lerden itibaren Ulkeler arasinda dahil bir¢ok alanda hatta fonlamalarda bile yakin

isbirliklerini strdtrmektedirler...yani birlikte isyapma birlikte gelistirme suregleri (LERU)
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¢ AR GE NIN SON YILLARDA TANIMLANAN EN ONEMLI ECHO sistemidir: giicli iletisimler
kurarak ¢alismak, bilgiyi yaratmak ve Uretmek i¢in esasdrr...

¢ Arastirma Universitelerinin gercevesini konsantre yeteneklerle yetismis insangucu, guglt verimli

kaynaklar ve fonlar, vizyoner liderlik,iyi ve dogru yonetim olusturmaktadir.
QS 2020 DUNYA UNIVERSITE SIRALAMALARINA GORE DUNYA ARASTIRMA

UNIVERSITELERI SAYISI: 1011

* % 40 Avrupa

* %26 Asya-pasifik

* %18 ABD ve Kanada
* %9 Latin Amerika

¢ %7 Orta Dogu ve Afrika’da yer almaktadir.

Asagidaki iki tabloda Diinya Arastirma Universiteleri ile ilgili bilgileri sunmaktayim.

Dunyada arastirma Universitesi siralamasinda en Ustelerde yer alan ilk 10 Uni. Kurulus yillari

Tablo 1

SIRALAMA

9

10

KURUM KU%H,%US
Ontversiest 1636
Cali]f;;‘:]i:lgyn:gsi)tesi, 1869
Standfor(dA g];n)versitesi 1891
e nsitiet ABD) 1865
Univercs??eﬂs)iﬁ(?r?; iltere) 1209
© Ensitiet (ABD) 1891
Pﬁnceto(nAggi)versitesi 1746
Columhi&ggi)versitesi 1754
Chicag(zggx}i;;ersitesi 1891
Oxford Chicago 1096

Universitesi (ingiltere)

Kaynak: Uni. Of California Berkeley, Uni. Of Chicago
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Tablo 2 2021-ASYA'daki ILK 10 UNIVERSITE

Top 10 universities in Asia

1. National University of Singapore

2. University of Hong Kong

3. Korea Advancad Institute of Science & Technology
4. Manyang Technological University, Singapore

5. Hong Kong University of Science & Technology

6. The Chinese University of Hong Kong

7. Paking University

8. Seoul National University

9. City University of Hong Kong

10. Pohang University of Science & Technology, South Korea

Source: Quacquaralli Symonds

TUBITAK AB projeleri verileri

2014 - 2020 2021 - 2027 YILLARI
UFUK 2020 PROGRAMI UFUK AVRUPA PROGRAMI
956 PROJE: 1365 YURUTUCU 109 PROJE: 1.515 YURUTUCU...
DESTEKLENMIS... 54.8 MILYON AVRO (CAGRI
298 MILYON AVRO FON ALMAYA SONUGLARI ACIKLANMAYA
HAK KAZANILMISTIR... DEVAM EDIYOR)

Universiteler Neler Yapabilir?

Universitelerimiz kiiresel arastirma topluluklari ile birlikte calismalar yiiritmelidirler. TUBITAK son
iki yilda biraz daha diizelmis olsa da bu konuda henUliz tam yeterli olmadigimizi ifade ediyor.
Akademide ulke olarak bu durum en ciddi eksikliklerimizden biridir. Bu konudaki 6nerilerimi s6yle
ifade etmek isterim:

« Universiteler iliskiyi kuruyor ancak siirdiirmekte zorlaniyor..

« Universitelerin birbirlerinin kiltiirlerine alismasi, 6grenmesi gerekli.

¢ Hedeflerin ortaklidi, ayni sayfada olmak...

¢ Akademik kadrolardaki olagandisi deg@isim bu iliskileri olumsuz etkiliyor.

o Arastirmalar arastirmacilarin kendilerinin kurdugu ve takiben Universite tarafindan

desteklenen iligkilerin daha verimli oldugunu gésteriyor.

Tarkiye'nin de yeniden ve ivedilikle, uluslararasi ortakliklarla yaruttlen arastirmalarin

degerlendiriimesi ve fonlanmasinda radikal bir reforma ihtiyaci var...

2022-2023 AKADEMIK YILI ISTINYE UNIVERSITESI
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VERILER(DATA)
Veri konusu da Universiteler agisindan daha yogun yuratilmelidir. Bu konuda Alman Arastirma Fonu

(Data tracking in research) 28 Ekim 2021'de ¢ok ciddi bir calisma programi baglatmigtir. Ozellikle

arastirma universitelerinin bu konuyu 6zenle dikkate almasi gerekmektedir.

2019 da 33 zettabytes olan data volumu,

2025'te 175e ulasacak

Bu bir patlama olarak degerlendiriliyor

Simdilik veriler 6zel sektorin elinde

Universiteler data toplamada kendi verilerini olusturmalidirlar.

Kaynaklarin ortak kullanimi konusunda Universiteler arasindaki korporasyonu 6nemsemekteyiz.
Ozellikle Avrupa Birligi Universiteleri gelecek icin bu konuyu éne tagimaktadirlar.

Pandemi ve iklim dedisiklikleri gibi toplumu derinden etkileyen major olaylar ile global zorluklar
artacaktir

Teknolojik inovasyon, geopolitik, arastirma fonlamalarinin kisithligi tGniversiteler Gzerinde yogun
baski yaratmaktadir

Kaynaklarin ortak kullanimi ile Gniversiteler arasinda kooperasyon 6énemli bir ¢6ztmdur..

UNIVERSITELERIN TOPLUMA KATKILARI

Universitelerin topluma katki sunan ve varolan sorunlarla iligkili etkin arastirmalar yapmasinin
gerekliligi diinyada 6nemli bir beklenti....... (Anglo Saxon Ulkeleri Avrupa ve Asyadan bu konuda daha
onde)

Bu surecte Universitelerin akademi disi partnerlerle(BM, STKlar, belediyeler...) birlikte calismasi
gerekiyor

Bu tartisma 6zellikle sosyal bilimler icin 6nemli... Tip, mihendislik ve benzeri alanlarin katkisi
toplumun gézlinde daha net....

Projelerin, toplumsal duyarlilik olusturmasi ve/veya sonuglarinin ekonomik etkisini ortaya koymalari
bekleniyor.

Ulke ve diinyanin sorunlarina yénelik fonlamalar artiyor

Bolge Universitelerinden bolgesel sorunlara yonelik arastirmalar, «politika insasi»na katki bekleniyor.

HEDEF

-«Universitenin, diinyanin, tlkenin ve sehrin sorunlarina duyarli, bu sorunlari énceleyen arastirmalara

destek vermesi ve ylrUtulen arastirmalarin toplumsal katkisini sergileyerek politika insa streclerine

azami katki yapmasi»

2022-2023 AKADEMIK YILI ISTINYE UNIVERSITESI
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BiLiM DUNYASININ KULLANDIGI YABANCI DiLE HAKIMIYET:

« Ozellikle alana hakim dillerin kullanimi

¢ Fransizca Napolyon déneminin merkezi dili idi...

¢ 19.yy da Humbolt arastirma kavraminin etkisi ile Almanca 6ne gecti.. en énemli bilimsel mecmualar
kaynaklar Almanca idi...

e 2. dunya savasini takiben,

e ABD, Avustralya, Kanada ve ingiltere (Kolonileri ile birlikte) etkisi ile ingilizce bilim dili haline geldi...

« Buglin neredeyse tiim Glkeler ingilizce egitim veren niversiteler/programlar agiyorlar...

¢ Bunlar hem arastirma Universiteleri hem de en ylksek uluslararasi 6grenciler ¢eken okullar oluyor.

ACIK BiLiM / AGIK ERIiSiM

HEDEF

Universitede acik erisim ve acik bilim politikalari olusturma, bu alandaki kamu politikalarini ve diinya
genelindeki ¢abalara ortak olmak.

Acik bilim, bilimsel arastirmay! yurttmenin, yayinlamanin ve degerlendirmenin yeni, daha agik ve
katilimcl bir yoluna gegisi ifade etmektedir.

Bunun merkezinde, tim arastirma asamalarinda isbirligini ve seffafigi artirma hedefi yatmaktadir.
Aclik bilim, daha gucla bilimsel sonuglara, daha verimli arastirmalara ve herkes i¢in bilimsel sonuclara
(daha hizli) erisime neden olur.

Bu da daha buyUk sosyal ve ekonomik etkiye neden olur.

ULUSLARARASILASMA

UNESCO ve OECD verilerine gore duinyada uluslararasi dolagimdaki 6grenci sayisi
1975 yilinda: 800bin

2000 yilinda: 2.1 milyon

2019 yilinda: 5.6 milyon

TURKIYE:

2014 yihinda:72.178

2020 yilinda: 201.411

2022 yilinda:280.000

2022-2023 AKADEMIK YILI ISTINYE UNIVERSITESI 14



UNESCO verilerine gore Turkiye uluslararasi 6grenci kabul eden Ulkeler arasinda son 5 yilda en hizli
buUyuyen ulkelerden biridir.

UNESCO 2021 verilerine gére; Kuzey Amerika ve Avrupa Birligi Ulkeleri, toplam uluslararasi
6grencilerin %65ine ev sahipligi yapmaktadir.

Cin Ulke disina en ¢ok 6grenci gonderen ilk sirada Ulkedir.

Hindistan ve 5. sirada Vietnam Cini takip eden Ulkelerdir.

Degerli 6gretim uyeleri, sevgili 6grenciler,

2030'lara dogru yol alirken Universitelerin gui¢ll yanlarindan biri olan direngli, dayanikl toplumlari
insa etmedeki temel gérevleri 6zenle dikkate alinmalidir. Jeopolitikte tektonik kaymalar var.... ve
bunun yarattigi derin etkilerden kaginma gayreti icinde olmaliyiz...uluslararasi akademik iletisimleri
takip etmeliyiz.

Degerli hocalarim, sevgili 6grenciler,

ifade etmek istedigim diger 6nemli bir konu, 2015 UNESCO’nun egitim raporundan alinmistir.

UNESCO;

Ylksekogretimde egitimin sadece bilgi ve yeteneklerin 6grenilmesi olmadigini, farkliliklarla dolu
sosyal hayatin dlizglin bir harmoni ile seyredebilmesi i¢in, bizatihi hayatin kendisine ve insan
yasamina sayginin ve bu alandaki degerlerin 6grenilmesi ve kazaniimasinin gerekliligini bu
basyapitta ortaya koymustur.

Kuresel dlinyada yasanan derin degisiklikler, yiksekdgrenimi ciddi boyutta etkilemistir. Hig
tanimadigimiz yeni meslekler, dijital dinyanin akisi i¢erisinde ayni konu ile ilgili binbirgesit kaynak ve
is duinyasinin beklentileri 4-5 yilda aldigimiz yiksek 6gretim bilgilerimizin bir hayat boyu asla bize
yetemeyecegini gostermektedir.

Gucla bir Turkiye icin liyakat ve adaletin dnemini bir kez daha vurgulayarak:

Sdézlerimi Unli Labnanh sair Halil Cibran’in dizeleri ile tamamlamak isterim:
Kus tdyunde uyuyanlarin rayalarinin,

Toprak Gzerinde uyuyanlarinkinden daha gizel olmadigi gerceginde
Yasamin adaletine olan inancimi yitirmem mdmkin mu?

Hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

Istinye Universitesi'nin kiirsiistinde konugmaktan gurur duydum.

Tesekkulr ediyorum.....

2022-2023 AKADEMIK YILI ISTINYE UNIVERSITESI
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OGRENCI KONSEYI BASKANI

DILARA BAHGECI

00O

Sayin Sayin Rektérim, Degerli Hocalarim ve

Sevgili Ogrenci Arkadaslarim,

Istinye Universitesi 2022-2023 Akademik Yili agilis torenine
hos geldiniz.

Ben Dilara Bahceci, Universitemizin Ogrenci Konseyi Baskani ve

Eczacilik Fakdltesi 5. sinif 6grencisiyim.

Ogrenci Konseyimiz, Universitemizdeki her bélimiin secimle belirlenen temsilcilerinden
olusmaktadir. Demokratik ve 6zgur Universite ortaminin korunmasina katki saglayarak
Agrencilerin sorunlari, istek ve onerileri Gzerine tartigmalar gerceklestirmek, ortak ¢6zim
yollarinin bulunmasina aracilik etmek, 6grencilerin gorus ve duslncelerini ydnetim organlarina
ileterek ¢6zUm saglanmasi ve karara baglanmasi konusunda 6grenciler ile yonetim arasindaki
iletisimde aracilik gérevlerini Gistlenmektir. Istinye Universitesi 6grenci merkezli bir Gniversite
yaklagimiyla, Senato toplantilarindan akademik birim kurallarina, kalite calismalarina kadar biz

6grencilerin karar alma streclerine dahil olmasina olanak saglamaktadir.

Universitemizin, biz 6grencilerin de ihtiyag ve beklentilerini g6z éniinde bulundurarak, gelisimini
bir 6grenci olarak yasamak ve Ogrenci Konseyi Baskani olarak buna katki saglamak benim icin

ve tum arkadaslarim icin gurur verici.

Bu akademik yilinda sonunda mezun oluyorum. Gérevime diger arkadaslarim devam edecek.
Ancak, bir mezun olarak da Universitemin her gecen yil basta egitim ve arastirma olmak lizere

bir cok alanda 6ncu olacagina eminim. Bu ailenin bir par¢asi olmaktan buyuk onur duyuyorum.

Ogrenci Konseyi olarak yeni akademik yilin hepimiz igin basarili gegmesini diliyorum.
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