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Mezun 6grencimiz Ozeng Kayali tarafindan tasarlanmstir.




Secim Oncesi Almanya Analizi-2

Dog. Dr. Fahri Erenel

Almanya adim adim secime gidiyor. Son giline yaklastik¢ca tartismalarin etik degerlerden uzak kalmasi, suglamalar,
siyasilerin arka bahcelerinden etrafa sacilanlar, liderlerin 6denmemis vergileri, sel felaket bolgesinde insanlar hiiziinli
iken kahkahalarla glilen ve gorintilere yakalaninca yalanlarla isi daha kotli hale getirenler, yazdiklari kitaplarda kaynak
belirtilmeksizin yaptiklari ¢cok sayidaki alintilar (fikir hirsizhgi!), 4 yil birlikle hiikiimette yer almalarina ragmen kiyasiya
birbirlerini suclamalar gibi bircok kirli camasirlar ortaya dokilmeye devam ediyor. Siyasetin medya’da giderek daha fazla
yer alan kirli ylizi ve skandallar Alman vatandaslarini siyasetten sogutmusa benziyor.

2015 yilinda Volkswagen’in,11 milyon araca yerlestirdigi 6zel bir yazilim sayesinde karbon emisyon oranlarinda hile
yaptigini agiklamak zorunda kalmasi ile ciddi itibar kaybi yasayan Almanya, 2019 yilinda, tarihinin en biyuk
skandallarindan biri ile tekrar karsilasmistir. Dijital 6deme sistemi Wirecard'in bilangosunda sirkete ait 1,9 milyar Avro'nun
Filipinler'deki bankalarda oldugu gosterilirken aslinda bu paranin hayal Grind oldugu, sirket yoneticilerinin olmayan
gelirler Ureterek bu gelirleri Filipinler'e transfer ediyor gibi gosterdigi, boylece sirketin karlilik oraninin ve bilangosunun
yukseltilerek sirkete yatirim gekilmesi ve borsada sirketin deger kazanmasinin amaglandigi ortaya gikarilmistir.3.2 milyar
Avro borcu olan sirket Haziran 2020’de iflas etmisti. Almanya Sosyal Demokrat Partisinden (SPD) Basbakan Yardimcisi ve
Maliye Bakani Olaf Scholz, 2019'un basindan itibaren Wirecard'in diizensiz para trafiginden Bakanligina gelen bir raporla
haberdar oldugu, buna karsin bir adim atmadig gerekcesiyle elestiriimektedir. Ve Scholz bu skandala ragmen partisi
tarafindan pandemi doneminde artan popdilaritesinden yararlanmak icin segcimlerde Sansélye adayi olarak gosterilmistir.

Hristiyan Birlik Partili (CDU) bes milletvekili'nin, milletvekili imtiyazlarini kullanarak koruyucu maske satisindan elde
ettikleri ylzbinlerce Avro haksiz kazang, diger bir milletvekili'nin; Azerbaycan, Vietnam ve Tayvan igin ylrittiga lobi
faaliyetleri karsiliginda gazetesine on binlerce Avro karsiligl reklam geliri almasi, silah tekellerinin lobicisi olarak bilinen
isadami Moritz Hunzinger'in zamanin Savunma Bakani Rudolf Scharping'e yaptigi "6demeler", ayni isadamindan Yesiller
Partisinden, Tiirkiye karsiti Cem Ozdemir’in aldigi cok diisiik faizli borg ve uygun kosullara geri 6demekte oldugunun ortaya
cikmasi son yillarda giderek artan siyasi yolsuzlugun ve ¢okislin bir isareti olarak gormek gerekmektedir.

Bitiin bu gelismeler ile birlikte, partilerin verdikleri vaatleri yerine getirmekte yasadiklari basarisizliklar, krizler, ikinci
Dinya Savasl sonrasi popller olan siyasi parti Uyeliklerinden ayrilislari tetiklemise benzemektedir. Ayrica, Alman
vatandaslarinin artan calisma siireleri, bos zaman yetersizliginin de bu ayrilislarda rol oynadigi distiniimektedir.1990’da
2.4 milyon olan siyasi parti Gye sayisi 2019 yilinda 1 Milyon 226 bine diismustir. Son yapilan anketlere gore siyasi partilere
olan gilivenin %37’lere diistigl Almanya’da, partiler Gyeliklerden ayrilmalar nedeniyle ciddi bir aidat gelirden de yoksun
kalmaya baslamiglardir.

Almanya’nin secim sistemi, temsilde adalet ilkesini temel alsa da, yasal diizenlemeler ve uygulamalar tam anlami ile bu
istikamette olmamaktadir. Secim bolgeleri (299 Sec¢im Bolgesi) belirlenirken temsil edilen niifus sayilarinin birbirine esit
veya yakin olmasi gerektigi yasada ifade edilmektedir. Ancak, bu durumun gergegi yansitmadig gérilmektedir.

Federal Almanya Secim Yasasi’nin 3’lincii maddesine gére se¢im bolgeleri mevcut niifusa gore belirlenmektedir. Ayni
maddede “yabancilar (Ausldnder) niifus sayisina dahil edilmezler” denilmektedir. Yabancilarin timiyle goz ardi edildigi
bu sistemde Alman nifus sayiminda yas siniri yoktur, diger bir ifade ile yeni dogan bir Alman bebek de niifus belirlemede
yer almakta, ancak Alman olmayan biri Almanya’ya katma deger sagladigl, vergisini 6dedigi halde adam yerine
konulmamaktadir.

Ndfusunun sekizde biri yabanci kékenli (bunlarin sadece kigik bir kismi Alman vatandashigini almistir) olan Almanya’da
yabancilarin oy hakki bulunmamaktadir. Oy hakki olmadigi gibi temsil edilme haklari da olmadigi agiktir. Yabanci niifusun
yogun oldugu bolgelerde, yabancilar yok sayildigi ve sadece Almanlar sayildigi icin, ilgili cografi bolgede daha fazla secim
bolgesi ve dolayisiyla daha fazla milletvekili olmasi gerekirken, bu antidemokratik segim sistemi ile maalesef temsilde
adalet gerceklesmemektedir.


https://www.n-tv.de/wirtschaft/Scholz-wusste-Anfang-2019-von-Fall-Wirecard-article21916177.html

GELENEK VE GELECEK iKILEMiINDE OGRETMEN OLMAK: METAKOGNITIiF BiR BAKIS!

Prof. irfan ERDOGAN

Egitimde gelecegi konusurken 6grenme, 6gretme ve 6gretmenlik adina din ne séylendigini bilmek gereklidir. Clinki
gelecegi tayin edecek olan biiyiik dlciide gegmiste dile getirilen diisiincelerdir. insan, toplum, millet, etkilesim, rejim ve
sistem konulariyla ilgili nceden beri séylenen pek cok sey vardir. Gelecekteki egitim tasavvuru da bu cercevede olusuyor.
Dolayisiyla gelecekteki 6gretmenlik ve egitim icin her hallkarda siyasetten topluma, ekonomiye ve daha bircok seye
bakmak gerekiyor.

Gelecekteki egitimin nasil olacagi sorusuyla her ¢agda ilgilenilmistir. Biz de acizane 10-15 yil kadar once birkag ¢izimle
gelecekteki egitimin nasil olacagini ifade etmeye ¢alismisiz.
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2000’li yillarda ben konusmustum ve bir 6grencim de ¢izmisti. Sanki bugilinlerde konusulan biyolojik tip merkezli egitime
benziyor degil mi?

Bu da insan beynini temel alarak herkesin farkli 6grenecegini
ifade etmeye calisan bir resimdir. Ogrenmenin tip odakli olarak
daha farkh bir hal alacagini éngérmektedir. (Cizer Ogretmen
Ahmet Ercan)

Bunu da internetten buldum. Gelecekteki toplumu ifade eden
bir resim olarak karsima
cikti.

1 Bu yazi Tuirkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan yayinlanan (2015) “Gelecegin Ogretmeni” adl
kitapta yayinlanmistir.
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Yandaki resme dikkat etmenizi istiyorum.
1910 vyilinda, Fransa’da bir dergide
yayinlanmistir. Herhangi bir s6z yok ama
yukarida bir tarih var gérdigiiniz gibi. Cizim
2000’li yillarda egitimin bu sekilde olacagini
ifade etmektedir.

Yani bu resimlerden de anlasilacagi lizere gelecekteki egitimle hep ilgilenilmistir ve herkesin bir gortisi olmustur.

Gelecege dair temennilerimiz olabilir. Bildigimiz ve emin oldugumuz bir seyler varsa onlari paylasabiliriz. Bir de “elimiz
mahkum, bu da olacak” diyebiliriz. Somut bildigimiz pek bir sey yok aslinda. Tabiki bildigimiz bazi seyler var. Mesela,
Turkiye’de OECD lkeleriile karsilastirirsak ilkokul, ortaokul ya da lise olsun hepsinde bayan 6gretmen orani az. Bu veri,
gelecek icin kullanilabilir.

Baska bir somut veri; Tiirkiye’de meslege yeni baslayan 6gretmenle tecriibeli 6gretmen arasindaki ticret farki gok azdir.
Diger lilkelerde meslege yeni baslayan 6gretmenle tecriibeli 6gretmen arasindaki licret farki daha yiksektir.

Yine carpici baska bir bulguya gore Tiirkiye’deki 6gretmenlerin bir yil boyunca 6gretmenlik yaptiklari saat miktari azdir.

Soylemek istedigim su ki; bazi temel verilerden hareketle gelecege dair yorumlar yapilabilir, ¢ikarimlarda bulunulabilir.
Ancak her hallikarda diint bilmek, bugtini anlamlandirmak ve gelecegi ona gére diisinmek gerekir. Aksi takdirde ilging
durumlara dusiilebilir.

Yine soyledigim c¢izerin bir ¢izimini paylasarak diyorum ki; gelecege
dair distiniirken ¢ok emin olmayalim. Bazen de belirsizlikleri kontrol
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etme yerine bu sekilde bir mizahla asalim.



Bu cizimdeki hal gelecekte de yasanabilir. Ornegin “su

K ONUTAMAK I1GIN SADECE PARMAK
CALOWRMAK YETMEZ, 2 AOET VESiKALK,
NOEvS SGRETI , \WAMETGAHR Ve

@@ YAZILL DILEKGE ILE BANA
BAS VURMA LLSINIZ

bilgisayarlari almaniz, su kadar saat alistirma yapmaniz

gerekir vs.” formaliteler c¢ikabilir. Ne de olsa insaniz.

Cizimdeki durumu nasil Urettiysek, gelecekte de bigimi

degisecek sekilde benzer durumlari yasayabiliriz.

Bilgisayarsiz sinifta 6gretmen ders anlatirken ¢izilen bu
karikatlrli gorlyorsunuz. Simdi de son model teknolojik
Urlnleri dikkate alirsak o halde bile basimiza buna benzer
bir durum gelebilir.

Liberal bir dustndrin ifade ettigi bir s6z vardir. “Devlet ne

OkULUMUZA HOS$ GELOIN, - P, .. .
iaTE UYMAN GeREKEN kadar buyirse 6zgiirlik o kadar azalir.” Osmanl déneminde
KURALLAR /

soylenen bir s6ze gore de “fikih genisledik¢e yozlasma artar.”
Yani ayrinti arttikca ve mevzuat genisledikce, programlar
surekli yenilenip kapasiteleri arttikga basimiza bunlar gelebilir.

Burada da kitabi ve didaktik bir durum séz konusudur.

BUNDAN BOYLE DERSLERIMIZT
AVRUPALT OGRENCILER 61BL

DISARIDA TSLEVECESTZ. Gelecege ve tilsiml olan seylere ¢ok glivenip benzer durumlari
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. - i M Bizim egitim kiltlirimuzde genellikle yeni bir hamle yaptigimiz
zaman bir 6nceki ya da mevcut durumu degersizlestirerek ya
da otekilestirerek sicramaya calisiliyor. Gelecekle ilgili bir sey
s6z konusuysa bu yine yasanabilir. Mevcudu, dind, birikimi
Otekilestirmek egitim ve 6gretmenlik icin en biylk tehlikedir.
Eger bunu yaparsak Socrates’ten, Roussau’dan,ismail Hakki
Baltacioglu’'ndan vs. vyizlerce otorite ve birikimden
faydalanamayiz.

Otekilestirme problemi son zamanlarda en fazla yiiz yiize oldugumuz bir problem. Miifredatlari, ders kitaplarini
degistirirken ya da o6gretmenle ilgili degisik dislinceleri ifade ederken otekilestirmeler yapiyoruz. Bu da bir
mekaniklesmeye ve yabancilasmaya yol aciyor. Bence gelecegi diisiinen idareci, 6gretmen ya da egitimci bunu dikkate
alirsa ¢ok faydasi olur.



Ayni arkadasim bu konuyla ilgili kendisinden bu

T Sempozyum icin ricam Uzerine yukaridaki yandaki

e SOnE W karikatura cizdi. Burada da yaptigimiz abartili yaklasim
Twcg?ﬁgeg, CIKTI ALDIM. BENCE BIR TANE KALMIS; ., ¢ ‘ yaptg ‘ y 3

ISTE SIRTIMDA! sl v ve degerlendirmelere 1gik tutacak bir durum var.

G TR, Ogretmen ve 6grenci arasinda gergeklesen etkilesimi

ikisi de birbirine zit birer tarafmis gibi algilamaya yol
acan soylemlerimiz oluyor. Oysa higbir sekilde

o0gretmene olan bagimlilik bu gizimde de gorildigi gibi

g':)ii bitmiyor.
=S
.
ﬁlﬂ Ogretmenligin ve egitimin ¢ok irdelenmesi

problem vyaratabilir. Kirkayaga sormuslar “yirmi
besinci ve yirmi altinci ayaklarin yirtirken nasil hareket ediyor” diye. Kirkayak tarif edemedigi gibi ylrimeyi

de unutmustur. Ogretmen ya da egitim icin kirkayak durumunu géz éniinde tutmakta yarar vardir. Kendinden hareket
eden, 6zglirliglinl arayan, 6gretmen olmaya calisan 6gretmen, ¢cok da fazla mercek altina alinmamalidir.

Kendimizden de yola cikarak, kendi gézlem ve hayat tecriibelerimizden hareket edersek 6gretmenlige dair diin de,
bugiin de ve yarin da cok sey soyleyebiliriz. Yizbinlerce 6gretmenimizin her birinin sdyleyecek cok seyi olabilir. Buna
kapiyi acik tutmak gerekir. Kitap budur, 6greti budur, séylenilmesi gereken budur dememek ve onlara da bir kapi
aralamak gerekir. Bir diistinlirlin ifade ettigi gibi bilgilerimiz zihnimizi sinirlayan “kafadaki tekerlek” haline gelmemelidir.
Bunun igin egitilmek kadar 6zgiirlestirilmis olmanin da 6nemli oldugunun farkinda olmamamiz gerekir.

Egitimin ¢cok konusulmasiyla birlikte bir bicimsellik yaratmasi tehlikesine yol acacagini dikkate alip 6zgiir 6gretmenin
yaratiimasini Gnemsemeliyiz.

Degismek ve farkli olmak 6zellikle son 15-20 yildir ¢ok ifade ediliyor. Fakat bilelim ki iyi olmak gibi temel bir hedefin
Otesinde degismeye veya farkli olmaya calismak iyiyi terk etmeye yol agabilir.

GUnUmuzin 6grencisi de 6gretmeni de eylem tiryakiligi diye ifade edecegimiz bir durumla karsi karsiyadir. Bunun
haberini ¢cok eski yillarda Ivan Illic diye bir dlistinlir verdi. Strekli ilerleme miti diye de ifade etmistir. Stirekli ilerlemeye
calismak, glzel gorilmekle birlikte 6grenen ve Ogretmen Uzerinde bir baski yaratabilir. Sanki gelecekle ilgili
tasavvurlarda ve degerlendirmelerde de bu var gibi. Mesleki egitim, belge ve sertifika énemlidir. Ancak bunlar
O0gretmeni baski altina alan bir hale dontismemelidir.

Ogretmenligi bir imkan meselesi olarak gérmek de sik¢a gérdiigiimiiz bir durumdur. Ogretmenlik icin bir takim arag,
gereg ve materyallere fazla vurgu yapilmaktadir. Ogretmenlik bu sekilde nesnelestiriimekte ve degersizlestirilmektedir.
Ogretmenligi imkanin da 6tesinde degerlendirmek gerekir.

Ogretmenin 6zgiirlik sorunu bence gelecekte rejimlerin ve siyasal yapilarin neden oldugu sorunlar olarak karsimiza
¢ikmayacak. Gelecekte 6gretmen, 6zglirlUglinii isinin ¢ok tarif edilmesi, yeni mufredatlar, kitaplar ve teknolojiler
nedeniyle kaybedecek.

Ogretmenlik usul odakli calismalarla sinirli olan bir teknik bir alan mi? Yoksa bunun &tesinde teorik bir alan mi?



Ogretmenlik, egitim gibi belirli sinirlar iginde kalmak degil daha karmasik bir kurgu ortaya koyabilmektir. Dewey’in
soyledigi gibi yani asagi egitim ile yukari egitimin olmadigina inanarak hepsini bir araya toplayabilmektir.

Bir egitimci, pedagog ve diisiiniiriin ifade ettigi bir problem var. Ozgiirlestirilmis egitim, evcillestirilmis egitim. Bunu
ben 6gretmenlik icin uyarlamaya galistim. Ozgiirlestirilmis 6gretmen/ evcillestirilmis 6gretmen. Modern anlamda
evcillestirilmis 6gretmen, isinin cok fazla tarif edilmesiyle yaratilacak bir kisidir. Uysal olmasinin bir baskiyla ortaya
¢ikmasi sart degildir. Modern anlamda bugilin 6gretmen, bir takim yeniliklerle ve modellerle evcillestirilmis bir hale
gelebilir. Bu geliski de egitimi tikayabilir.

Egitim tarihinde seyreden miicadele su, kendisi icin yapilan egitim anlamlandirmalariyla baskasini gelistirmek igin
yapilan egitim anlamlandirmalarinin bir savasi vardir. Kendisi icin ya da baskasi icin. Kendisi icin yapilan anlamlandirma,
baskasi i¢in gelistirilen sistemler her hallkarda bir ¢ikmazi yasatabilir. Kendinden yola ¢ikarak kendisi icin egitim ve
ogretmenlik temel olursa daha 6zgir bir durum ortaya cikabilir.

Az 6nce de ifade ettigim gibi Gitopya bile sayllmayacak bir durum, herkesin kendisinin 6gretmeni olmasidir. Bu anlamda
dayanikli kok bilgiye sahip olmak 6nemlidir.

Bu anlamda lg¢ 6nemli islev vardir. Yetistirmek, gelistirmek ve olgunlastirmak. Bu islevleri 6gretmen gerceklestiriyor.
Ucii de farkli. Okullarda yetistirilir, meslege atilan kisiler gelistirilir. Bir de olgunlastirmak ve ustalastirmak vardir ki
bugliniin gercegi gelecekte de 6gretmen bu ¢ unsuru hatirlamalidir. Yani her zaman olgunlastirmaya calismak dogru
bir yol olmayabilir.

Ahlak egitimi nasil olmalidir diye 1930’larda yazilan Yeni Didaktik diye bir kitapta da bunu gérdiim. Ahlak egitimi, iyi,
davranis, adalet vs. duygulari icsellestirmeye dayali egitim icin su soyleniyor. “Cocugun ezberleri olsun. Ezberinde bir
hikaye, siir olsun.” Ezber, yontem olmanin 6tesinde kisilige dair bir arag¢ olabilir. Ezberden cok ¢ektigimiz icin cok
uzaklastik. Aslinda bir topluluk ruhu ve millet yaratma adina hepimizin ortak ezberlerinin olmasi bir gercektir. Bundan
dolayi okul da 6gretmen de bir ezberle karsi karsiya kalabilir.

Geriye donlp bakmak, her zaman igin 6nemli bir yontemdir. Gelecekteki 6gretmenin belki de baska vurgulardan dolayi
iskalayabilecegi ve dikkate almayabilecegi bir durum olabilir. Geriye donlip bakmak zordur ama bu ileriye déntk bir
adimdir.

Bilelim ki buglinden baslayan ve ileriye dogru olan bir ikilem s6z konusudur. Bu da egitim ve kurs ikilemidir. Kurs bellidir
ve bununla ilgili séyleyecek bir sey yoktur. Kurs, egitimle bir degildir. Kursun yeri vardir. Ancak éniimiizdeki donemlerde
egitim dedigimiz kurumlar da kurs vari bir yapiya donliisme tehlikesi yasiyorlar. Kursla egitim bir degildir.
Universitelerimiz, okullarimiz ve 6gretmen 6gretisi de bu tehlikeyi yasamaktadir.

Guzel bir teoriye gore karinca olmak, 6riimcek olmak ve ari olmak metaforu bilim insanlarini elestirmek icin ileri
strlilmistir. Karinca gibi sirekli biriktirme. Sirekli biriktirmek ne ise yarayacak? Oriimcek gibi de hep kendini
dogrulayan ag1 6rme. An gibi hep farkli yerlerden topla, baskalastir ve farkl bir Griin ortaya koy. Ogretmenin de
gelecekte bu U¢ canliyi da dikkate alarak ari gibi (calismayi kastederek degil) olmasi 6nemlidir.

Sistemimizin 6zellikle Tiirkiye’de en dnemli sorunlarindan birisi gérindr kilmak, asiri somut olmaya calismak, egitim
icin, 6grenme igin, zihin igin gériinmezlik de bir durumdur. Goériiniir olmak deger haline



geldigi vakit hep gostermeye calisiyoruz. Su kadar saat ders yaptik, su kitabi izledik ve su alistirmayi ¢ozdik gibi
o0grenmeyi, okulumuzu, egitim sistemimizi stirekli géstermeye c¢alisiyoruz. Gorlinmezlik de dnemli bir degerdir. Hintli
bir diistinirin bununla ilgili 6nemli bir s6zi vardir. “Egitim, caydaki seker gibi olmalidir.” Cay soylendigi zaman seker
sdylenmez ama ima edilir ama sdylenmez. Egitim de bodyle olmalidir. Egitim slirecini ve 6gretmenligi bigcimsellikten
kurtarmak igin biraz gériinmez hale de getirmek gerekir. Yani 6n plana ge¢mis olan gorinirligi arka planda birakmak
gerekir.

Yakin zamanda Tirkge’ye cevrilen ve bu basligl ifade eden Cahil Hoca kitabini gormusstintzdir. Bu kitap, bastan sona
kadar cahil hoca olmanin faziletini anlatmaktadir. Oziinde cahil hoca olmanin esitlik yarattigini savunmaktadir. Bilen ya
da bilgili hoca olmak baskidir ve esitlige aykiri bir durumdur. Orada her durumda 6rselenmis, bastiriimis bir kisi cikar.
Buradan hareketle metafor ya da filozofi anlasilir. Yani denkligi saglamak igin ¢arpici olsun diye Fransiz yazar kitabina
boyle bir baslk atmistir. Biz de buna dikkat cekmeye calisiyoruz.

Goriiyoruz ki zamaninda 6gretmen bize dair ne gérdiiyse biz onu hayat icinde ortaya cikardik. Ogretmenin gérmesi ve
tanik olmasi 6nemlidir. Elimde bir yetki olsa su sarti 6ne sirebilirim. “Buglin sinifinda ne gordiin?” Gérmekten kasit
emek isteyen, zerafet, dikkat ve nezaket isteyen, 6gretim ilke ve literatiirlerine gegmeyen bir ilkedir, diye burada sizinle
paylasmak istedim. Burada sizinle 6gretmenin her haliikarda gormesi gerekiyor, diye de paylastim. Goren 6gretmenler
yaratirsak gelecek farkli olur.

Benim acizane bu Antalya sempozyumlarinda gordigiim, bazen bir seyleri 6n gorii ya da temenni olarak ifade
ediyorum ve onlar bir sekilde gerceklesiyor. Yillar 6nce Anadolu liseleri kapatilmali demistim ve kapatildi. Meslek liseleri
bu haliyle kalmasin ve doniisim gecirsin demistim, o da bakanhgin planlarina girdi. Ogretmen liseleri kesinlikle
kapatilsin, ciinkl bir anlami yok demistim, bunlar da kapatiimak (izere kenara yazildi. Gelecege dair madem 6gretmen,
egitim ve okulla ilgili konustuk simdi yine bir 6n gorimu paylasmak istiyorum. Herkesin 6gretmen olmasi eger bir
temel degerse egitim fakilteleri gelecekte koklli bir bigcim degistirebilir. Anadolu liseleri ve 6gretmen liseleri igin
kullandigim kelimeyi kullanmak istemiyorum. Boyle bir duruma karsi hazir olalim. Eninde sonunda bununla
ylzlesebiliriz.

Son olarak ifade etmek isterim ki 21.ylzyilin egitimini tasavvur ederken Avrupa Konseyi soyle bir 6gretiyi temel almistir.
Alternatif egitimi ilave egitim olarak devreye sokmak. Biz, genelde bu kavramlari gordiigimizde kafamiza yatarsa
“yasasin” diyoruz ve var olan sistemi tamamen elimizin tersiyle geriye itip onu hayata gegirmeye calisiyoruz. Oysa ki
alternatif egitim lizerine dislinebiliriz. Amerika’daki ev okulunun orani %3,4’lere yaklasmistir. Yani iki milyon 6grenci
bu sekilde egitiliyor. Toplamda alternatif egitim alanlarin orani %12’lere yaklasmistir. Gelecekte muhtemelen ilave
olarak bir anti tez olarak degil mevcut sistemi gliclendirecek ve pekistirecek bir yapi olarak karsimiza alternatif egitim
ve okul g ibi kavramlar gelebilir.

Son olarak bir arkadasim ve meslektasimin ifade ettigi ve ¢cok hosuma giden bir sézii gelecekle ilgili ters
cevirerek bir ildn haline getirdim. Ben bu sekilde bir 6gretmen ariyorum.






Arastirma :Covid-19 Jenerasyonlar Arasinda ki Farki Ortadan Kaldiriyor

Gokhan Kagmaz,24 HAZIRAN 2021

https://hbrturkiye.com/blog/arastirma-covid-19-jenerasyonlar-arasi-farkliliklari-ortadan-kaldiriyor

Covid-19, ciddi ekonomik etkilerinin yani sira toplumlarin sosyal ve kiiltiirel yapisinda da 6nemli bir
degisimi beraberinde getirdi. Onceki yillarda kusaklar arasinda belirgin tutum ve davranis farkliliklari
vardi. Kusaklarin temel degerlerinin degismesi icin yillar gecmesi gerekiyordu. Covid-19 tiim
toplumlarda ekonomik, cevresel, sosyal ve teknolojik degerlerin paylasimini hizlandirdi. Nesiller artik
hi¢ olmadig kadar fazla ortak noktaya sahip. Toplumlarda “yas almis” olarak tanimlanan kesim artik
daha geng davraniyor.

KPMG’'nin 16 llkede 18 binden fazla katiimcisiyla gerceklestirdigi “Ben, Hayatim, Clzdanim”
arastirmasi; su anda toplumda bir arada yasayan “sessiz kusak”, “Baby boomer’lar”, ‘X kusagr’, ‘Y
kusagl’ ve ‘Z kusagl’ arasinda hi¢ olmadigi kadar ortak nokta bulundugunu dogruluyor. Nesillerin timd
dijitallesme ve iklim konusunda yiksek farkindalga sahip ve hepsi gelecekle ilgili benzer endiseler
icinde. Pandeminin nesilleri bir araya getirdigi diger bir ortak payda da “bltce” olarak karsimiza gikiyor.
Arastirma, bu slirecte nesillerin birbirine finansal agidan destek olmak (izere karsilikli bagimliliklarinin
arttigini gosteriyor.

Nesiller igin farkl “zamanlamalar”

Her ne kadar aliskanliklar ve gorisler arasindaki fark kapansa da, nesillerin “zamanlama” agisindan
farkli stireclerden gectigini soylemek miimkiin. Evin stiptrilmesinden, market alisverisinin yapilmasina
kadar belirli glinlik islerin otomasyonu, tiiketicilere zaman agisindan avantaj saghyor.

Kimi tiketicinin pandemi 6ncesine gore cok daha fazla bos vakti olusurken; digerlerinin vakti ise her
zamankinden daha da kisith. Nesiller agisindan bu durum incelendiginde, Y kusaginin geng Uyeleri ve Z
kusagl egitime ve calismaya evden devam ettigi, sosyallesmeye de eskisine gore kisith bir zaman
ayirdigi icin daha genis bir bos zamana sahip. Ancak X kusagi ve Y kusaginin ileri yastaki Uyelerine
baktigimizda, cocuk veya yaslanan aile bireylerinin bakiminin vakitlerini kisitladigi gozleniyor. Bu grup,
tam zamanli g¢alisirken, evdeki sorumluluklari da es zamanli olarak ylritmek icin ekstra ¢aba gosteriyor.

Sektorlere yonelik tiiketici gliveni nasil?
Arastirma, diinya genelinde tiiketicilerin en ¢ok gliven duydugu sektorleri asagidaki sekilde siraliyor:

e Saglik sektori (yuzde 60)

e Teknoloji sektori (ylzde 59)
e Perakende sektorii (ylizde 52)
e Bankacilik (ylizde 51)

Sektorlere duyulan glivenin boyutu ise hem bolgeler hem de nesillere gore ciddi farkliliklar gosteriyor.
Orta Dogu’da tiketicilerin ylizde 66’si kamu sektoriine gliven duyarken; bu oran Kuzey Amerika’da
ylzde 32, Avrupa’da ise ylzde 28. Medya sektoriine bakildiginda, Y kusaginin yizde 43’ medya
sektériine gliven duyarken, bu oran Sessiz Kusak’ta ylizde 31’e kadar disliyor.

Arastirma sonuglarini baz alarak, nesillerin yeni davranis bicimlerini asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz.
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Sessiz kugak (75 yas ve listi)

Sessiz Kusak igin Covid-19 oncesi uygulanan kurallar artik gecgerli degil. Yashligin tanimi degisti.
Arastirmaya gore, Covid-19 6ncesi akilli telefon kullanim orani ylizde 61 olan 75 yas Usti kisilerin ylzde
81'i artik akill telefon kullaniyor. Ylzde 67'si daha fazla online alisveris yapiyor. Yizde 44'U yeni
teknolojiyi ilk kez kullaniyor.

Sessiz kusagin dijital 6deme yontemlerine de alistigi sdylenebilir. Covid-19 dncesi ylzde 68 olan nakit
kullanim orani simdi ylizde 39'a diistl. Yasayan en eski kusakla ilgili en 6nemli degisiklik, ekonomik ve
sosyal esitsizlikle ilgili endiselerdeki hizli artis oldu. 75 yas st kisilerin dortte lgl bu konuda endiseli.
Yiizde 92'si etik bir perakendeciye veya topluma geri veren bir markaya daha fazla 6deme yapmaya
hazir. Y kusaginda bu oran ylizde 91.

Bu yas grubunda yeniden evlilik, yeni is ve cocuklar gibi daha geng yasam davranislarinin gérilme siklig
yukseldi. Yasl insanlar artik “yash insanlar” gibi hareket etmiyor; hala ulasmak istedikleri yasam
hedefleri var. X kusaginin ylzde 16'si1, 75 yas Usti kisilerin ylzde 13’0 evliligi bir sonraki yasam hedefi
olarak goriiyor.

Baby Boomer kusagi (54-74 yas)

Baby Boomer kusagi da davranis ve tutum olarak ¢ocuklarina her zamankinden daha ¢ok benziyor.
Nakit kullanimlarini azaltiyorlar, e-ticaretten daha fazla yararlaniyorlar. Online faaliyetlerinin risklerinin
daha fazla farkindalar. Siber suglar, verilerinin paylasimi konusunda endiseliler.

Giderek “endiselenen nesil” haline geliyorlar. Daha geng nesillerle ekonomi, siyasi istikrar ve iklim
degisikligi konusunda ortak kaygilari var. Finansal gelecekleri, cocuklarinin basarisi, diinyanin gelecegi
icin endiseliler. Koruyucu bir tedbir olarak daha fazla tasarruf ediyorlar.

Endiseleri gidermek i¢in proaktif davranan sirketlere ve isverenlere yénelmeleri muhtemel. Cogu, iklim
degisikligi, ekonomik ve sosyal esitsizlik, slirdirilebilirlik konusunda endiseli olan etik isletmelerin
musterisi olmak istiyor.

Degerlerini paylasan firmalari tercih etmeye ¢cok daha hevesliler(ylizde 83) ve etik perakendecilere
daha fazla 6demeye hazirlar (ylzde 84).

X kugagi (37-53 yas)

X kusagl halen galisma hayatinda, hem kendileri hem c¢ocuklari igin gabaliyor ve aileleriyle ilgili
sorumluluklari devam ediyor. Ucte biri, yash bir akrabasinin bakimiyla ilgileniyor. Yiizde 75'i
¢ocuklarinin basarisi ve diinyanin gelecegi igin endiseli.

X kusaginin ekonomik baski hissettigi ve finansal giivenlik aradigi séylenebilir. Bu nesil, hizla degisen
bir calisma ortami deneyimledi. Pandemi nedeniyle evden ¢alismak zorunda kaldi, evde nasil egitim
alacagini 6grendi. Hem is hem de eglence icin online diinyaya girmis oldu. X kusaginin dizistu
bilgisayar, e-ticaret ve nakit olmayan 6deme sistemlerinin kullaniminda énemli bir artis var.

Milenyum-Y kusagi (17-36 yas)

Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi ve pandemi etkisiyle tim yas gruplarinda hizla benimsenmesi
ekonomik, sosyal ve cevresel konulara ilgiyi artirinca, “dijital yerliler” olan Y kusaginin bazi degerleri
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eskidi. Y kusagi artik daha eski kusaklarla pek ¢ok ortak noktaya sahip. Mesela Y kusaginin ylizde 32'si,
Baby Boomer kusaginin ylizde 15'i yaslanan bir ebeveyne bakiyor. Y kusaginin ylizde 42'si ilk evini satin
almak istiyor ancak 75 yasin tstlindekilerin ylzde 15'i de ayni sekilde.

Y kusagi istekli bir nesil. Kendi evlerine, arabalarina, dijital cihazlarina sahip olmak istiyorlar. Uzun
yasamayi hedefliyorlar, kisisel basari onlar icin 6nemli.

Y kusagi, kendi yasamini daha pratik hale getirmek icin teknolojiye en ¢ok odaklanan nesil. Y kusaginin
ylzde 64'U daha ileri teknoloji, sanal ve artiriimis gerceklik, magaza ici dijital uygulamalar ve robotik
kullanimlari bekliyor. Finansal avantaj veya deneyim avantaji elde etmek icin veri paylasmaya daha
istekliler.

Etik, bu grup icin cok 6nemli. Yizde 91'i etik bir perakendeciye veya topluma geri veren bir markaya
daha fazla 6demeye hazir.

Z kusagi (7-16 Yas)

En karmasik nesil; eski endiseleri, yeni teknolojiyi ve artik her kusak tarafindan paylasilan degerlerin
hepsini bir arada tasiyor. Cevreye, iklim degisikligine ve sosyal esitsizlige odakli degerler, Covid-19
sonrasl tim nesiller arasinda 6n plana ¢ikti. Z kusagi da ekonomi ve sosyal adaletle daha fazla ilgili.

Z kusaginin ylizde 92’si ekonomi igin endiseli. Bu neslin diger endiselerine baktigimizda; ylzde 49 ile
gelecekteki istihdam olasiliklari ve makinelesmenin etkileri, ylizde 79 ile ev sahibi olmak, ylizde 83 ile
araba sahibi olmak ve ylzde 49 ile de gelecekteki is firsatlari 6ne ¢ikiyor. Z kusaginin ylizde 66’si ise
heniiz dogmamis cocuklarinin basarilari igin endiseli.

Z kusagina ulasmak

X kusagi ve Baby boomer’lar icin yasamin déniim noktalari 6ngoriilebilirken; Z kusagi icin pandemi bu
durumu tamamen degistirdi. Z kusaginin iletisimi, egitimi ve calisma hayatlariyla ilgili pek ¢cok soru
isareti mevcut.

Avrupa ve Kuzey Amerika’da, Z kusagi ekonomik, sosyal ve politik agidan halihazirda firtinali bir
dénemden gegiyor. Arastirmaya gore Z kusaginin, ylizde 55’i faturalari nasil 6deyecegine iliskin endise
duyuyor.

Sirketlerin Z kusagini detayl bir sekilde incelemesi kritik 6nemde. Z kusagl dinya genelindeki
tiketicilerin ylzde 40" in1 olusturuyor. Z kusaginin kiresel alim giiciiniin 150 milyar dolar oldugu tahmin
ediliyor ve kiresel tiiketici harcamalarinin 600 milyar dolar degerindeki bir kismina “etki ettikleri”
disindliyor. Ancak arastirmaya gore, Z kusaginin ylizde 48’i pandemi siirecinde yasadiklari ekonomik
endiseler nedeniyle simdilik tasarruf yapma egiliminde.
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Yedekleme Planlamasi
Eben Harrell

Yedekleme Planlamasi - Harvard Business Review Tirkiye (hbrturkiye.com)

Emeklilik, istifa, gorevden alinma veya saglik gibi nedenlerden dolayi sirketlerin yiizde 10 ila 15’inin
CEQ’su gorevinden ayrilmak durumunda kaliyor. 2015’de kiiresel CEQ’lar arasinda isten ayrilma orani
son 15 yilin en ylksek seviyesine ulasti. Aktivist yatirimcilar, koti performans gosterdigini distindikleri
liderleri sirketten uzaklastirma konusunda daha hevesliler. Tim bu trendlere ragmen bir¢cok yonetim
kurulu CEO’nun ayrilmasi durumuna hazirhkl degil. Heidrick & Struggles ve Stanford University’deki
Rock Center for Corporate Governance tarafindan yapilan 2010 tarihli bir arastirmaya gére yonetim
kurullarinin sadece yiizde 54’0 bir yedek yonetici yetistirirken yizde 39’u gerektigi durumda mevcut
CEQ’nun yerini alacak sirket icinden herhangi bir adayi belirlemis degil.

Yonetim kurulu, organizasyonun tepesindeki yonetici hakkinda tasarrufta bulunmaya tamamen
yetkilidir ve CEO degisimine hazirliksiz olmalari durumunda karsi karsiya kalacaklari maliyet ¢cok fazla
olabilir. Dlinyanin en buyik 2.500 halka acik sirketini kapsayan bir arastirmaya gére gérevden ayrilan
CEQ’larinin yerine herhangi birini bulmakta giicliik ceken sirketlerin hissedar degeri ortalamada 1,8
milyar dolar eriyebiliyor. Baska bir arastirmada ise yedekleme krizi sirasinda yeni bir CEO atama siiresi
uzadikca sirketin benzerlerine kiyasla daha kotu performans ortaya koydugu goriliyor. Ayrica,
yedekleme konusunda yetersiz kalinmasi durumunda etkili olamayan CEQ’larin gorev sliresi uzuyor ve
gorevde gereginden daha fazla kalabiliyorlar. Booz & Company tarafindan gerceklestirilen bir
arastirmaya gore ortalama hisse getirisi anlaminda en alt ondalik dilimde yer alan sirketler, iki yillik bir
dénem goz online alindiginda rakiplerine kiyasla 45 yizdelik puan daha kotli performans gosteriyor.
Buna ragmen CEQ’larinin gérevden alinma olasiligl sadece ylizde 5,7. Arastirmayi yapan uzmanlara
gore yonetim kurullari, beklenen basariyi gosteremeyen CEQO’lara gerektiginden daha fazla zaman
taniyor.

Hazirliksiz olmak, sorunun sadece bir boyutu. Danisman Ram Charan’in 2005’de bir makalede yazdigi
gibi, en az bunun kadar 6énemli bir diger sikinti da “CEQ’larin degisiminde kot tercihler yapilmasi.”
Yonetim kurullari bu ise uygun dogru kisiyi bulmakta glclik ¢cekebiliyor. Tahminlere gére yeni CEO’larin
yuzde 40’1 ilk 18 aylik donemlerinde performans beklentilerini karsilamakta yetersiz kaliyorlar.

Planlama Aylar Degil Yillar Alabilir

Peki yonetim kurulu tyeleri, sadece yedekleme durumlarina hazirlikh olmakla kalmayip zamani
geldiginde kazandiracak secimi yapabilmek icin ne yapmal? Atilacak ilk adim, yonetici gelisim
programlarini CEO yedekleme planlamasi ile entegre ederek sirket ici en ideal adaylari erken asamada
belirlemek ve bunu yoénetim kuruluna bildirmek. Bu yaklasimin ise yarayacaginin delilleri prestijli
liderlik egitimi programlarina sahip sirketlerde gorilebilir. Santa Clara University ve Indiana
University’den arastirmacilar; General Electric, IBM ve Procter & Gamble gibi “CEO fabrikasi” sirketleri
incelediklerinde bu sirketlerde yeni CEO’lar atandiginda borsanin olumlu tepkiler verdigini ve
sirketlerin atamay! takip eden Ug¢ yilda Ustlin faaliyet performansi ortaya koyduklarini belirlediler.
Arastirmacilar, bazi sirketlerin “liderlik becerilerini gelistirme konusunda etkili” olduklari ve bunun
nedeninin ise “yoneticilerini cesitli endistrilerde gorevlendirerek gelistirdiklerini ve farkli is
ortamlarina aktarilabilecek beceriler gelistirmelerine zemin hazirladiklar” oldugu yargisina vardilar.

Gelecek vaat eden yoneticilerin sirketin icinden devsirilmesi, tepe yonetici olmadan gegirilen ve
maliyeti yiksek donemlerden kagcinmaktan daha ote faydalar saglar. University of Michigan Ross
School of Business’da yonetim profesérii olan Noel Tichy, Succession adli kitabinda sirketlerin,
potansiyel yedekleri yeni projelerin sorumluluguna getirerek hem degisimi hizlandirabileceklerini hem
de adaylarin tepe koltuk icin uygun olup olmadigini test edebileceklerini yazmisti. Ancak bu firsati
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degerlendiren yonetim kurulu sayisi olduk¢a az. Conference Board, Institute of Executive Development
ve Rock Center tarafindan yapilan arastirma, yénetim kurullarinin, CEO’nun bir altindaki yoéneticilerin
becerileri, yetkinlikleri ve performanslari konusunda ¢ok az detayh bilgi sahibi oldugunu gosteriyor. Bu
calismaya katilan yonetim kurulu Gyelerinin sadece yiizde 55’i bu yoneticilerin glicli ve zayif yanlarini
ivice bildiklerini séyledi. Uyelerin yiizde 77’si sirketlerinde CEO disindaki tepe yoneticilerin performans
degerlendirmelerine katilmiyor ve sirketlerin sadece ylizde 7’si CEO’nun altindaki tepe yoneticiler icin
yonetim kurulu tyeleri arasindan resmi olarak bir mentor atamis durumda.

Bazi yorumculara gére bu eksikliklerin nedeni CEQ’larin yénetim kurullarini engellemesi. Net bir
yedegin olmamasi CEO’larin gérevde daha uzun kalmalarina imkan veriyor ve onlara yonetim kuruluna
karsi daha fazla pazarhk giici sagliyor. Bir diger neden de yonetisim takviminin ¢ok yogun olmasi.
Danismanlik sirketi Mercer Delta, yonetim kurulu Gyelerinin katildigl bir calismada onlara, 6ncelikli
dokuz konuya ne kadar zaman ayirdiklarini sordugunda katilimcilarin biiytk bir bolimi finansi takip
etmeye, risk ve finansal performansa ve diger yonetisim aktivitelerine ciddi zaman harcadiklarini
belirtti. Kurul Gyeleri ayrica potansiyel CEQ’larla etkilesime diger tim islerden daha az zaman
ayirdiklarini sdylediler.

University of Pennsylvania Wharton School’da ydnetim profeséri olan Michael Useem, kurul
Gyelerinin, tepe yoneticileri ise alma konusunda yeterli tecriibeye sahip olmamalarinin yedekleme
planlamasinin zayif kalmasinda 6nemli bir neden oldugunu disiliniiyor. Useem, mevcut ve eski
CEQ’larin yonetim kurullarinda daha sik yer almasi gerektigini belirtiyor. “Tepe yo6neticileri nasil
sececeklerini ve yoneteceklerini bilenler, bir sirketin yonetici yetenekleri konusunda neye ihtiyaci
oldugunu ve secim icin kimlerin adinin masaya getirilmesi gerektigini cok daha iyi anlayacaklardir” diyor
Useem.

Arastirma sirketi Egon Zehnder’den Claudio Fernandez-Ardoz, It's Not the How or the What but the
Who adli kitabinda ajandasi yogun kurul tiyelerine yonelik alti adiml bir yedekleme planlamasi rehberi
sunuyor. Oncelikle erken baslamak gerekiyor. ideal olarak yeni CEO’nun gorevi almasinin hemen
ertesinde... ikinci olarak net performans olgiitleri olusturmak ve CEO’yu bunlar cergevesinde
degerlendirmek gerekiyor. Uciinciisii, sirket icinde potansiyel adaylari belirlemek ve gelistirmek ve
bunlari disaridaki adaylarla kiyaslamak gerekiyor. (Useem’e gore kurul lyeleri sirket icinden olan
adaylara dogrudan bagli kisilerle goriiserek detayli bir analiz yapabilir.) Dordiincii olarak, durumsal ve
ylzde sistemiyle galismayan yonetici bulma sirketleri kullanilarak harici aday havuzu genisletilmeli.
Besinci olarak, kurulun periyodik olarak acil yedekleme ¢alismalari yapmasi saglanmali. Son olarak, bu
goreve alisma sirecine dair kapsamli bir gecis siireci tanimlanmali. Zira yeni atanan CEO’larin yiizde
80’i daha 6nce bu gérevde bulunmamis kisilerden olusuyor.

icten mi Distan mi?

Yonetim kurullari genellikle iki secenege mahkumdur: Sirket icinden bir adayla yola devam etmek veya
disaridan birini transfer etmek... Genelde kurulun sirket icinden sectigi adaylar daha bliyik ve daha
karmasik kar-zarar odakh birimleri yonetenler arasindan cikar. Bu adaylar 6ncelikle tek bir Grinin
yonetimini Gstlenmis, sonrasinda bir “deniz asiri” istirakin basina gecmis, ardindan sirket merkezine
doénerek bir birimin sorumlulugunu Ustlenmis ve sonrasinda bir is kolunu tamamen ydnetme
sorumlulugu almis olabilir. Bu tiir son derece siki bir sirket icin hazirlik yolculugu, is degistirmenin ¢ok
stk oldugu ve yoneticilerin strekli degistigi glinim{izde pek de kolay rastlanir bir tecriibe degil. 1988'de
bir yonetici tim yasami boyunca (gten az sirkette gorev aliyordu. On yil sonrasinda ise bu ortalama
besten fazla sirkete gikti.
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Bos CEO pozisyonlarinin sirket disi adaylarca doldurulma orani her gecen giin artiyor. 2013'de
kurullarin yiizde 20 ila 30’u yeni CEQ’larini sirketin disindan tedarik ediyorlardi. 1970-80’ler arasinda
ise S&P 500 sirketlerinde yeni atanan CEQ’larin sadece ylzde 8 ila 10’u disaridandi.

Disaridan isimlerin atanmasina yonelik trend, aralarinda Searching for a Corporate Savior kitabinin
yazari, Harvard Business School profesérii Rakesh Khurana’nin da bulundugu bazi akademisyenler
tarafindan elestiriliyor ve kurullarin, becerileri ve yetkinlikleri sirkete uygun olmadigl halde daha
karizmatik dis adaylara yonlendigi soyleniyor. Khurana, ayrica, yiksek Ucretler alan beyin avcisi
sirketleri sucluyor, onlarin disaridan adaylara yonelik talebi pompaladiklarini iddia ediyor ve is
diinyasina yonelik basinin ve yatirimci kitlesinin de “disaridan gelen kiltlri” olarak adlandirilan
yaklasimi destekledigini sdyliyor.

"Y6netim kurullarinin yiizde 20 ila 30’u CEO adayini sirket disindan segiyor. Bu oran 1970-1980’lerde
yiizde 7 ila 10 arasindayd1."

Khurana hakli olabilir: Baska sirketlerden transfer edilen adaylara, sirket icinden gelen adaylara kiyasla
daha fazla lcret 6deniyor. Yonetici tcretleri konusunda arastirmalar yapan Equilar sirketinin verilerine
gore disaridan gelen CEQ’lara yonelik licretlerin medyani, iceriden gelenlerinkine gore 3,2 milyon dolar
daha yiksek. Uzun vadede bakildiginda disaridan gelen CEQ’larin birakin bu ilave geliri hak etmeyi,
iceriden gelen adaylara kiyasla daha kotli performans gosterdikleri goriliyor. Booz & Company
tarafindan 2010 yilinda gerceklestirilen bir arastirmaya gore dahili adaylar, piyasa etkilerinden
arindirilmis yatirimci getirisi anlaminda 10 yilin yedisinde Ustiin performans yakaliyorlar. Middle
Tennessee State Univeristy’den Gregory Nagel ve Florida State University’den James Ang, coklu
regresyon analizleri kullanarak, CEO pozisyonunu doldurmak icin disaridan transfer yapilmasi
gerektiginin ispatlandigi vakalarin oranini yiizde 6 olarak belirledi.

Yine de bu calismalar resmin bitlinini gosteremiyor olabilir. Sirketler finansal sonuglarindan
yeterince memnun olmadigl durumda disaridan CEO adaylarina daha fazla meylediyor. Yani aslinda
disaridan gelenler beklenenden daha az performans gosteren sirketlerde zorlu kosullarin altinda
¢alhismak durumunda kalabiliyor. Bunun da otesinde, yapilan arastirmalar, CEQ’larin, kurumsal
performans Uzerindeki etkisinin diger kontrol edilemeyen parametrelere kiyasla daha az oldugunu
gosteriyor ki bu, bir CEO’nun basarisinin sansa mi bagh oldugu sorusunu ortaya cikariyor. Arastirmalara
gore CEO olmadan 3-4 yil dncesinde sirkete dahil olan dis adaylarin, sirkette cok daha eski ve tecribeli
olan dahili adaylar kadar basarili olabildiklerini gésteriyor. Harvard Business School’dan Joseph Bower
buna “icten-distan” liderler diyor. Stanford Business School’da profesér David Larcker, bunlar ve diger
nedenlerden dolayi, icten veya distan adaylarin hangilerinin daha iyi oldugunu belirlemenin kolay
olmadigini soyliyor.

Miikemmel Bir CEO’nun Kisisel Ozellikleri Nelerdir?

Kurul Gyeleri, ister sirketin icinden ister disindan aday arayisinda olsun, tepe gérevde hangi 6zelliklerin
onemli oldugunu bilmek durumundadir. Ne yazik ki bireysel liderlik konusunda birgok yazi yazilmis
olmasina karsin bunlarin ¢ok azi bilimsel ydontemlerle desteklenebilmistir. University of San Diego’dan
Joseph Rost’'un 1991’de yayimlanan etkili kitabinda 1900’lerden bugiine dek liderligin 200 farkli
taniminin yapildigini ve bu tanimlara delil olarak yazarlarin kendi tecriibelerini ve gecmislerini
gosterdiklerini soyliyor. Yazarlar artik liderlik basarisi ve kisisel biyografiler arasinda korelasyonlar
aramaya basladig icin bu egilim zayiflamaya basladi. Ornegin, bir arastirmada, daha énce biiyiik dlgekli
halka acik sirketlerin yonetim kurullarinda gérev alan CEQ’larin bu tiir bir deneyimi olmayanlara kiyasla
cok daha iyi performans gosterdikleri ortaya koyuldu. Diger bir arastirmada ise askeri gecmisleri olan
CEQ’larin yolsuzluklara daha az bulastigl tespit edildi. Bir diger arastirmada ise 6zel hayatlarinda
misrifce harcama yapan CEQ’larin sirketlerini de finansal anlamda daha gevsek yonettikleri ortaya
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koyuldu. Yas da 6nemli bir unsur olabilir. Mississippi State ve University of Missouri’den arastirmacilar
genc CEOQ’larin yaslilara gore daha iyi performans gosterdiklerini belirlediler. Karizmatik CEQO’lar
degisim ve belirsizlik donemlerinde daha iyi performans gosterebiliyor fakat stabil donemlerde
herhangi bir ivme saglayamiyor.

CEO bulma konusunda genis bir deneyime sahip olan 6zel sermaye fonlari endstrisi de gliclii bir
CEQO’nun ozellikleri konusunda ipuglari saglayabilir. 32 sirketin yonetici ortaklarini kapsayan bir ankete
gore bu sirketler CEO secerken gecmis deneyim ve sektor tecriibesi gibi parametrelere daha az
bakarken takim olusturma ve dayanikhlik gibi 6zelliklere daha fazla 6nem veriyor. Ancak 6zel sermaye
sirketleri aciliyeti empatiden daha fazla 6nemsiyor. Bu bulgu, diger bir arastirmada elde edilen ve
girisim fonlari ve 6zel sermayenin destekledigi sirketlerde icraya yonelik ozelliklerin (hiz, agresiflik,
kararlilik, is etigi ve yiksek standartlar gibi) kisisel 6zelliklerden (dinleme becerileri, ekip ¢alismasi,
dirtstlik ve elestiriye acik olmak gibi) daha 6nemli oldugu bulgusunu destekliyor.

Her ne kadar ilgi cekici olsa da ideal CEQO’nun 6zelliklerini belirleme c¢abasi henliz daha emekleme
asamasinda. Bugiine dek kimse efsane Peter Drucker’in soyledigi, “basarili yoneticiler gigcli-zayif
ozellikleri, degerleri ve inanclari agisindan ¢ok cesitlilik gosterir. Tek ortak noktalari isleri dogru
yapmalaridir” séyleminin aksi bir bulgu elde etmedi. Milkemmel CEO’yu belirleyecek bir algoritma
Uretmekten heniiz uzak olsak da arastirmacilara gore yonetim kurullarinin yedekleme planlamasini
gelistirme konusunda yapabilecegi bircok sey var ve bunun ilk adimi bir plan ortaya koymak olabilir.
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Dijital Déniisiime Yasam Boyu Ogrenme Sistemleri ile Ayak
Uydurabilmek
Filiz Giile¢ Kutlu

Dijital Déniisiime Yasam Boyu Ogrenme Sistemleri ile Ayak Uydurabilmek - Harvard Business Review
Tirkiye (hbrturkiye.com)

Son yillarda her sektorde dijital dontisiim kavramini daha ¢ok kullanmaya basladik. Simdilerde uzaktan
egitim, uzaktan galisma sdylemlerine daha aliskiniz. Peki bu uzaktan ¢alisma yeni bir sey mi? Darwin de
1800’1u yillarda uzaktan calismiyor muydu? ingiliz kraliyet donanmasi HMS Beagle gemisi Giiney
Amerika, Faklan ve Galapagos Adalari’nin kiyilarinin haritasini ¢ikarmak icin bir jeologa ihtiya¢ duydu.
Ama kaptanin 6neri gotirdigu pek cok jeolog uzun ve yorucu seyahatlerden dolayi teklifi kabul etmedi.
Bilime olan aski nedeniyle bu yoldan vazgegmek istemeyen kaptan bu teklifini University of Cambridge
teoloji bolimiinden yeni mezun olmus 22 yasindaki geng Charles Darwin’e gotlirdli. Papaz olmak igin
egitim goren Darwin, doga bilimlerine duydugu 6zel ilgisinden bu firsati kagirmadi ve teklifi kabul etti.
iki yiz yildir bilim diinyasina imza atmis modern evrim teorisini Galapagos Adalar’ndan mektuplarla
Universitedeki hocalarina aktardi ve bugiinin biyoloji biliminin temellerini olusturdu. Bugiin e-posta
teknolojisi mektuba olan ihtiyacimizi azaltmis olabilir ama uzaktan egitim anlayisi sanirim ayni.

Pandemiden dnce, 2019 Kasim ayinda Turkiye’'nin ilk dijital donlisim fuarinda, moderatorlGgini
Ustlendigim yuvarlak masa toplantisi ve panel oturumlarini yoneterek Egitim 4.0'1 konustuk. Bir
tsunami geliyor, hazir misiniz dedik! Tabii ki pandemiyi 6ngérmemistik ama degisime zorlanacagimiz
biliyorduk! Simdi teknolojik olarak dijitallestiysek, mektuptan e-postaya gectiysek, biraz da dontisiim
kismindan bahsedelim mi?

Paradigmal bir degisim yasiyoruz. Wikipedia’daki tanima gore Paradigma degisimi, herhangi bir alanda
yerlesik, yazili ve yazili olmayan tim kurallar ve uygulamalar olan paradigmalarin, icinde bulunan ¢aga
uygun olan kavrayis, bakis acilari ve anlayislarin kokten bir degisime ugramasi durumudur. Yasanilan
bu kokten degisim sonrasi, yeni bir anlayis ve kavrayis bicimi olan farkli bir paradigma dogar.
Glnlmuzde egitim 4.0 ile uzaktan egitime ya da uzaktan ¢alismaya gegis, yasam boyu egitim anlayisinin
dijitallesmesine sebep olmustur. Yani burada tam bir dijital donlsim degil, dijitallesme ¢abasi yer
almaktadir. Ancak dijital donlisimi konusmak yasam boyu 6grenme becerilerimizi konusmaktir. Yani
Darwin’e sen din adami olmak zorundasin doga bilimlerine ilgi duyamaz, arastirma yapamazsin
demememizin kazandirdiklarini farketmemizdir.

Peki o zaman asil konusmamiz gereken konuya gelelim. Yasam Boyu Egitim (YBE)/Yasam Boyu
Ogrenme (YBO) ayrimini yapalim.

Yasam Boyu Egitim mevcut egitim sistemi disinda kalan ya da hizla gelisen diinyamizda yapilandiriimig
egitim programlari icerisinde yer alamayan, alsa da bir miktar geride kalan yapinin yeniden
yapilandirilmasi ve tiim potansiyeli gelistirmeyi amaglayan bir diizenlemedir. Yasam Boyu Ogrenme ise
bireyin i¢csel ve bireysel sorumlulugu kapsaminda ihtiya¢ duyulan egitime yonelimini ifade ediyor. Yani
istihdam edilebilir bireyler icin kisi bir misteri gibi egitim ve 6gretim pazarindan kendi gereksinimlerine
uygun egitimi bireysel sorumlulugunu kullanarak secer. Bu dogrultuda kisilerin degisen is yapis
bicimlerine hizlica uyum saglayabilmesi icin kendi 6grenme kanallarini bulmasi gerekir. Yani burada
bireyin gonilli olmasi ve oOzgudileri temelinde kisisel veya mesleki nedenlerle yetkinliklerini
gelistirmesi ve degistirmesi s6z konusu, tam da Darwin’in tiim yasamini sekillendirmesi gibi. Yani kisi,
her an her yerde 6grenebilir ve sahsi tercihlerine gére hareket edebilir. Simdi bu yaziyir okumaniz,
kafanizda heniiz netlesmemis olan 6grenme yolculugunuza bu yazinin hafif bir 1sik tutmasi, yaptiginiz
cikarimlar da buna dahil, tim bunlar 6grenenin tercihler butinidir. Yani aslinda bir toplanti da
6grenme ortamidir, bir yazi da ,bir film de, bir konser de.
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Yeni olmayan bir sey daha séylemis oldum size. YBO/YBE kavramlari Avrupa Birligin’de son 20 yildir
Gzerine dlstnilen kavramlar. Ama burada artik vurgulanan ne biliyor musunuz? “Tanimlama” , yani
bu kavramlarin hayatimizdaki izleri. Bu 6grendiklerimizi tanimlayabilirsek YBO’den bahsedebiliriz. Yani
ornegin, YBE'de bir sertifika, bir belge alirsiniz ve basi sonu belli, tanimh bir belgeniz olur. Ama sivil bir
girisimde vyer alarak organizasyon c¢alismalarinda gosterdiginiz performans, kazanimlariniz,
kazandirdiklariniz, ortaya ¢ikan sonuglar ve sonrasinda gelistirdiginiz yetkinlikler ne? iste bunlan
tanimlamakta zorlaniyoruz.

Buradaki anahtar kelime yetkinlik. Bizim bireysel olarak da kurumsal olarak da gelistirmemiz gereken
yer burasi. Bu aslinda bizim bir kasimiz. Ne kadar ¢ok antrenman yaparsak o kasi o kadar gelistirebiliriz.
Bir 6gretmenin gelistirmesi gereken kas bir 6grencinin beynine girebilme becerisidir. Buna, empati
yetkinligi, duygusal zeka yetkinligi de diyebiliriz. Bunu yaparken 6gretmenin kullandigi araglar; drama,
oyun, hikayelestirme ve hatta kahoot, storyjumper, notability gibi dijital yetkinlikler. Farkettiyseniz
bunlar Mckinsey gibi, WEF gibi blyik arastirma sirketlerinin belirledigi yirmi birinci ylizyil yetkinlikleri.
Yani bir 6gretmen bu bilgeliklerini hangi yontemlerle cocugun zihnine yerlestirebilecegine odaklanmal.
Yani aslinda bir 6gretmenin kendisi yasam boyu 6grenen olmalidir. Ogretmen, énce kendi 6grenme
yolculugunu tanimlamali ki 6grencinin zihnine girebilsin, ona yol gosterebilsin, 6grencinin
hissettiklerini hissedebilsin.

Bir organizasyon lideri icin de ayni sey gecerli. Dijitallesen diinyada daha cok yapay zekadan,
makinelesmeden, otomasyondan, nesnelerin internetinden, blockchainden konustuk ve konusacagiz.
Bu kisim artik ¢cok net. Ancak dijitallesme ile dijital donisiim arasindaki farki ortaya koyan sey,
cahisanlarin beceri ve etkisini maksimuma gikarabilmek ve 6zellikle insanlarin gelisimine ciddi yatirimlar
yapabilmek. Alphanet Yonetim Kurulu Baskani Eric Schmit “Kesfedecegimiz sey, en akilli algoritmalari
gelistiren en akill mihendislere sahip olanin kazanacak olmasidir.” der. Yani veri odakh bir donistime
yolculuk yaparken, is yerlerinin demografik 6zellikleri derinden degisirken, dijital yogun bir diinyaya
evrilirken kendimizin ve ¢calisanlarimizin zihinsel evrimini de desteklemek zorundayiz. Girisimci bir zihin,
sosyal bir kalp ve ekolojik bir ruhla yirmi birinci ylzyilin cevik, kapsayici ve sirdirilebilir islerini kurmak,
panik durumlarinda duygusal tepkilerimizin kontrollini ele gecgirmek, renksiz diinyay! renklendirmek
icin insan beynini aktif duruma getirecek yontemleri daha sik kullanmaliyiz. Benim Kisisel Learning
Management System dedigim sey iste bu YBO aktivasyonlari ile bashyor. Kendi hayatinizin
sorumlulugunu alarak kendi kendinizin lideri olmak ve dijitallesen diinyada varolmanizi saglayacak
yontemleri gelistirmek gerekiyor. Deneyimleri yeniden ele almak, gelecegi yeniden pozitif olarak
tasarlamak, 6z farkindaliga zaman ve alan ayirmak, pozitif bilissel aktiviteler gergeklestirmek. Bu da
beynimizin bir diinya algisi yaratmak igin gegmis deneyimlerden yararlandigi goriisiine bagh olarak
makinalarin veriyi analiz etme becerisinden daha buyiik olan farkli sonug cikarabilme becerisine bizi
goturir ki donustimiin kritik 6nemi burada yatiyor.

Yani liderlik aslinda “kolaylastirici” olmaktan geciyor. Az anlatan ¢ok deneyimleten olmalisiniz.
Kolaylastirici rolt bir 6gretmen icin de bir yonetici icin de upskill’dir. Yani meslek ve becerilerini
gelecegin is yapis bicimine evriltmesidir.

Peki reskilling nedir?

Yeni diinyanin ne olacagini, nasil olacagini bilemiyoruz. Yetistirdigimiz /calistigimiz kisilerin gelecekte
hangi meslegi yapacaklarini dngéremiyoruz. Sadece net olarak sunu soyleyebiliriz. Temel bedensel
beceriler tamamen robotlar ve/veya yapay zeka tarafindan yapilacak. O zaman ne yapacagiz?
Bilmedigimiz meslekler icin yetkinlik gelistirmemiz gerekiyor. Nedir bu? Ornegin, problem ¢ézme
becerisi. Bir fikir nasil yaratilir? Nasil tartisilir? Nasil ¢6zime gidilir? Yolda karsimiza hangi problemler
cikabilir? Bunlar nasil ¢oziilebilir? iste bu sorularin her birine verilen cevaplar, yetkinlik gelistirme
asamalaridir. Ornegin viriisiin ilk ¢iktigi dénemlerde nefes zorlugu ceken hastalara solunum cihazi
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aparatini bir dolara mal ederek acil bir ihtiyaca ¢6zim bulunmasi gibi. Bunlari sizce tek bir 6gretmen
O0gretmis olabilir mi? Ya da her glin ayni seyi yapmasini beklediginiz ¢calisaniniz bunu yapabilir mi?
Hastane proseddrlerini asabilme becerisi, Uretici firmaya rakip olabilme becerisi, ucuza mal edebilecek
teknolojileri fark edebilme ve bu teknolojileri kullanabilme becerisi... Bunlar igin alanlar yaratmak
gerekiyor. Sadece 6nceden benzer tecriibeleri deneyimlemis bir kolaylastirici lider bunu deneyimletici
ortamlar yaratabilir. is yasaminda bunu hayata gegirebilmemiz icin biraz “tim bildiklerini unutabilme
becerisi (unlearn)” biraz da “yeni bilgilerin yeniden dizenlenmesi becerisi (relearn)” anlayisina sahip
olmamiz gerekiyor.

Hem degisimi acikladik, hem de kavramlari biraz daha netlestirdik. Peki bu bilgilere sahipsek bizim yol
haritamiz nasil olmali? Ben buna Kisisel Learning Management System diyorum, yani kendi kendimize
0grenme yontemimizi belirlememiz gerekiyor. Farkli 6grenme kanallarini (dijital-fiziksel-deneyimsel)
kullanarak ogrendiklerimizi tanimlamamiz gerekiyor. Kisisel LMS yaninda kurumsal olarak da LMS
sistemlerini gelistirmemiz gerekiyor. Endistri 4.0'in (¢ temel 6zelligi olan Grinleri en hizh sekilde
piyasaya sunabilmek, bunu yaparken esnek ve verimli olmak, kurumlari sistemlerinin dijitale
donustiridlmesinde tetikleyici glic oldu. Kurumsal yapilarda insani katma deger olarak sisteme dabhil
edip gidilecek yoni netlestirip aksiyon almak gerekiyor. Bundan sonra atilacak ilk adim ise bunlarin
tanimlanmasi olmali.

Ozetleyecek olursak, boylesi bir degisimde hayatta kalabilmek ve miicadele edebilmek icin yasam boyu
0grenme sistemlerini kurmamiz gerekiyor. Bu farkindalikla baktigimizda aslinda sirketlerin dijital
dontsimden ne kadar uzak olduklarini ve dijital teknolojilerin kullanilmasinin dijital dénlsim
olmadigini cok net goriiyoruz. Boylelikle de c¢ikabilecek sorunlara daha 6ngorilla yaklasiyoruz. Net
ipucu sudur: Surekli 6grenmeyi hem kisisel olarak hem de kurumsal olarak bir kiiltir haline getir!
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Fitch, Tiirkiye'nin

2021 yil bityiime tahminini
yiizde 9,2'ye yitkseltti

Fitch, Kiiresel Ekonomik Goriinlim Raporu’nun
eylill sayisini yayimladi

Fitch, Tlrkiye'de 2021'de neredeyse son

. [ ]
FitchRatings ey o
g muhtemel oldugunu belirtti

Onceki (%) Giincel (%)
Fitch Ratings, i 3163 6
Kiresel ekonomi 2

Tarkiye i¢in bu yilki S —_—
blytme beklentisini @ Tarkiye 7,9 9,2
%7,9’dan %g,z,ye e E a1
¢ikardi % ABD 6,8 6,2

@ 8,4 8,2

@ Avro Bolgesi 5 5,2

17.09.2021 Kaynak: Fitch Kdresel Ekonomik Géranim Raporu ANADOLU AJANSI

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/24920
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Hafizalardan silinmeyen
Sabra ve Satilla katliam

Labnan’in baskenti Beyrut'ta, isgalci israil ordusunun Beyrut
himayesinde asiri sagci Hristiyvan Falanjist milislerin 3 binden
fazla savunmasiz insanin canina kiydigi Sabra ve Satilla
katliaminin Gizerinden 39 yil gecti

16 EYLUL 1982
Labnanh Hristiyan Ketaib Partisi lideri y 9 A
= v = % —/L,_}"
Besir Cemayel'in cumhurbaskani <
secilmesinden kisa sure sonra ugradigi KATLIAMIN SABRA VE SATILLA
suikast sonucu hayatini kaybetmesini FAILLERi YARGILANAMADI KAMPLARI
erekce gosteren Hristiyan Falanjist
J i & .g - Y = S J Katliamin ardindan Beyrut'un batisinda
milisler, Israil ordusunun gézetiminde Eilesmis Milletler 1c el
Sabra ve Satilla multeci kamplarina Aralik 1982°de kilometrekareye sikisan
saldiri baslatti yasananlari kinayarak Sabra ve Satilla
ST X X "bunun bir soykirim kamplari, resmi
el 'r‘ esk-|. Sa"f‘_"_ma Bakan “Aneul 3 oldugunu” ilan etti ancak olmayan verilere gore
sonunyonettiglsaldinis gun s0rdd hala katliama dair hicbir | 12 bin Filistinli
ve 3 binden fazla savunmasiz Filistinli yargilama ve ceza islemi mdilteciye ev sahipligi
multeci katledildi gerceklesmedi yapiyor

Ariel Saron suclu bulundu

SUBAT 1983

israil'in, katliami arastirmak tzere
kurmak zorunda kaldigi komisyon,
Saron’u katliamin sorumlulari arasinda
gosterdi

18 HAZIRAN 2001

Sabra ve Satila Katliamindan sag
kurtulan 23 kisi, Ariel Saron aleyhinde
insanlik sucu isledigi gerekcesiyle
Belcika’da dava acti

15 MAYIS 2002

ABD ve israil’in baskilari nedeniyle
Belcika, bu davanin acilmasina imkan
veren yasayl degistirmek zorunda kaldi
ve dava yetkisizlik nedeniyle dustu

16.09.2021 ANADOLU AJANS!

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/24900

21



Turk-Japon
dostiugunun —

| Firkateyni

- =i b
temeli Ertugrul i \
Firkateyni ~_ ficw i | ..

apon i ]
Ertugrul Firkateyni subaylarin
manevi mirasi bugiin de |(__)I Eni Murettebat
canliligini koruyor 15,5 metre 600 609

1887 (—’ 16 Eyliil 1890

Japonya Prensi Komatsu, Avrupa Honsu adasinin giineyine 1937'de Tirkiye
Ulkelerinin ardindan ekim ayinda ilerleyen Ertugrul, 16 Eylil tarafindan restore

istanbul'u ziyaret etti aksami Kusimoto aciklarina edilen anit 6ninde
ulasti her yil dizenli

1889 anma térenleri
Firkateyn, Gliney Japonya'yi yapiliyor ——\_
her yil etkisi altina alan eyliil

tayfunlarina yakalandi

Ertugrul Firkateyni, Japonya Prensi
Komatsu’nun ziyaretine karsilik
Japonya'ya gonderildi
Suruklenerek kayaliklara carpan
Ertugrul, parcalara ayrild ve
Pasifik Okyanusu’'nun sularina
gémuldu

Ertugrul, organize sekilde giden ilk
diplomatik heyet olma 6zelligi
tasiyan 609 denizcisiyle temmuz
ayinda istanbul'dan ayrildi

7 Haziran 1890

Kazadan sadece 69 denizci
kurtuldu, 500'den fazla Osmanlh
Firkateyn 11 ay sonra Yokohama'ya subay! hayatini kaybetti

ulasti 1891

Japonya Imparatoru Meiji tarafindan
kabul edilen Heyet Baskani Ali
Osman Pasa,

2. Abdiilhamid'in gonderdigi
mektup ve madalyayi Meiji'ye
takdim etti

15 Eyliil 1890

Firkateynin trajik sonu,
Tark-Japon dostlugunun
baslangici olurken, kazanin
yasandigi Kusimoto'da
sehitler icin anit dikildi

Diplomatik iadeiziyaret kapsaminda
bi:)cok gortisme ggrceklestri)ren YO kOhama
Osmanli heyeti Yokohama'dan <
aynildi Y
® =
Kusimoto 5 (@)

R

ANADOLU AJANS

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/24881
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BAKU FATIHI

NURI PASA

Azerbaycan'in baskenti Baku'yu, 15 Eylul
1918'de Ermeni ceteleri ve Bolsevik
birliklerinden kurtaran, Kafkas Islam

Ordusu komutani Nuri Pasa,

Azerbaycanlilar tarafindan saygi

ve minnetle aniliyor

1890
Manastir'da dogdu

1908

Manastir Harbiyesinden
Ustegmen olarak mezun
oldu

Balkanlar'da ¢esitli
bolgelerde gorev yapti

1911

Trablusgarp Savasi'na
katildi

1914-1918

Nuri Bey'e padisah
vaverligi ratbesi verildi

Trablusgarp ve Bingazi'de
gorev yapti, ingiliz, italyan
ve Fransiz kuvvetlerine
karsi bircok savasa girdi

Harbiye Nazir Enver Pasa,
Kafkas Islam Ordusunun
kumandanligina kardesi
Nuri Pasa'yi getirdi

1918

Kafkas islam Ordusu,
Azerbaycan'i Bolsevik
birlikleri ve Ermeni
cetelerinden temizledi,
15 Eylul'de Baki'yu
kurtardi

Mondros Mitarekesi’nden
sonra Kafkas islam Ordusu
Bakl'yl terk etmek zorunda
kaldi, Nuri Pasa ingilizler
tarafindan Batum'da
tutuklandi

1919

8 Agustos’ta yargilanmak
Uzere goéturulurken
Kafkasyalilarin yardimiyla
hapisten kagti

1921-1924

Berlin'e giderek burada
¢iniciligi 6grendi

1924'te istanbul'a déndi ve
Kutahya Cinicilik Anonim
Sirketini kurdu

Bir slire sonra ¢ini
fabrikasini devrederek savas
sanayisine yoneldi

1927-1946

Sutlice'de bulunan bir
fabrikay satin alarak ordu
icin silah ve cephane Uretti

"Nuri tabancas!” adini
verdigi Turkiye'nin ilk
9 milimetrelik silahinin
seri imalatini
gerceklestirdi

Kurdugu fabrikayla
ozel sektor olarak yerli
harp sanayisinin
gelismesine ve Turk
ordusunun ates
glclnn artirilmasina
katki saglayan ilk
girisimcilerden biri oldu

1948

Arap-israil Savasi'nda
Arap ordularini ve
Filistin halkini
destekledi. Arap
direnisciler icin silah ve
cephane Uretti

1949

Satluce'deki
fabrikasinda 2 Mart'ta
meydana gelen
patlamada hayatini
kaybetti

@R

15.09.2021
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Tiirkiye'de temiz enerji

yatirnmlarinin biiyiikliigu
66 milyar dolara ulasti

10 BIN 101

ELEKTRIK URETIM
SANTRALI SAYISI

YENILENEBILIR ENERJI
KAPASITESI

52.353

MEGAVAT
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98.493 VI[EGAVAT

Ocak-agustos doneminde
yenilenebilir kaynaklarin
toplam elektrik Uretimindeki
payi yiizde 37,75 oldu

a BIYOKUTLE

@ 2 MILYAR

JEOTERMAL

6 MILYAR

Ocak-agustos déneminde
yenilenebilir enerjide
toplam kurulu giic 2020
yili sonuna gére 2 bin 602
megavat artti

YENILENEBILIR
ENERJININ PAYI

%53,15

Toplam elektrik
kapasitesi icindeki
payi

HIDROELEKTRIK

31 BiN 441 MW

ROZGAR_
10 BIN 14 MW
GONES

7 BiN 435 MW

BIYOKUTLE
1813 MW
JEOTERMAL
1650 MW

YENILENEBILIR ENERJIDE
YATIRIMLARIN EKONOMIK
BUYUKLUGU

66 MILYAR

", DOLAR

]
~ GUNES '.’
10 MILYAR i @
l‘\
HIDROELEKTRIK
35 MILYAR
. ROZGAR
13 MILYAR
: . , [/
16.09.2021 Kaynak: TEIAS, Yenilenebilir Enerji Yatinmcilan Dernedi (GUYAD) ANADOLU AJANS!

https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/24901
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73. Emmy Odiilleri
sahiplerini buldu

ABD'de "Televizyonun Oscarlan” olarak nitelendirilen

EMMYST
2021 EMMY

(") D U I_ "I KAZANAN YAPIMLARDAN
BAZILARI:

En lyi Drama Dizisi

"TH E CROWN 4 En lyi Kadin Oyuncu En lyi Erkek Oyuncu

OLIVIA COLMAN JOSH O°CONNOR
(Drama): (Drama):

En lyi Komedi Dizisi “THE CROWN” “THE CROWN”

"TED LASSO"

En lyi Kadin Oyuncu En iyi Erkek Oyuncu
(Komedi): (Komedi):

En lyi Mini Dizi: JEAN SMART JASON SUDEIKIS
“THE QUEEN’S ks TED LASSO"

GAMBIT”

En iyi Kadin Oyuncu En lyi Erkek Oyuncu
(Mini Dizi/TV): (Mini Dizi/TV):

KATE WINSLET EWAN MCGREGOR
“MARE OF EASTTOWN” “HALSTON”

(i
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Kitap Tavsiyesi

Llava Do

lenny Offill

Bitiin bunlar bildigin halde gece nasil rahat uyuyorsun?”

Bir zamanlarin parlak 6grencisi, simdinin siradan bir kiitiiphane memuru, iliskilerini sorgulayan bir es,
kaygili bir anne Lizzie... Bagimli, intihara meyilli, bliyiimeyen, sorumluluk almayan kardesi... Diinyanin
Cehennemi adli podcast'ler yapan, kiresel iklim degisikligine odaklanmis Sylvia...

Bagkanlik seciminin gerginliginin yasandigi glinler, sorunlarla dolu gé¢gmen mahalleleri, herkesin
birbirini 6tekilestirdigi tekinsiz New York...

Karamsarlik, ezeli korkular, gelecek kaygisi... Kadim inanglar, dinler, yeni moda 6gretiler... Artik
genclik glinlerini geride birakan, agrilari, hastaliklari bas gosteren Lizzie gibi yasl bir diinya... Ve yirmi
birinci ylzyilin karabasani: ardi arkasi gelmeyen “dogal” afetler, savaslar, kiyamet senaryolari... Belki

de diinyanin sonuna dogurulmus cocuklarin anne-babasi olmak telasi, onlara birakacagimiz kaos
ortami...

Jenny Offill, sorgulayici, mizahi, imal Gslubuyla bu kigliclik romanda okuru kocaman sorularla bas
basa birakiyor. Cagdasimiz Lizzie, Hava Durumu’nda bir ig ¢i1glik gibi, kesik kesik, umutsuz, care

arayarak, bocalayarak konusuyor, sorguluyor, soruyor:

Dilinyanin sonuna hazir miyiz? Hayatta kalmaya deger mi?
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