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Onsoz

Istinye Universitesi (ISU), "Liv Hospital", "Medical Park" ve "VM Medical Park" olmak iizere
ii¢ ayr1 hastane markasini tek cati altinda bulusturan ve saglik sektoriinde 25 yili asan bilgi,
birikim ve yatirimlari olan MLP CARE Grubu'nun destegiyle 21. Yiizyil Anadolu Vakfi
tarafindan 2015 yilinda kuruldu. Odak noktasinda yapay zekd ve dijitallesmenin yer aldigi
iiniversite, giiclii akademik kadrosuyla, egitim ve aragtirma performansiyla ve her alandaki AR-
GE calismalariyla ¢cagimizin bilgisinin iiretilmesine katkida bulunuyor. Ogrencilerini bilimin
giiciine giivenen, elestirel diisiinebilen, insani ve etik degerlere sahip bireyler olarak yetistiren
Istinye Universitesi, sadece teorik bilgiyi odagina almiyor dgrencilerini bilgilerini pratikte de
kullanabilecekleri uygulama alanlarina yonlendiriyor. Biinyesinde dokuz fakiilte ve iki meslek
yliksekokulu yaninda lisansiistii egitim enstitlisii bulunduran iiniversite; edebiyattan sanata,
sagliktan miihendislige kadar bir¢ok farkli alanda yetkin bireyler yetistiriyor. Universite
egitim, aragtirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede miikemmeliyeti hedefleyerek diinyanin
oncli tiniversitelerinden biri olmay1 amagcliyor.

Ana hedeflerinden bir tanesi ise yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek toplumun
gelisimine katkida bulunmak olan Istinye Universitesi topluma katki alanina hizmet etmeyi
hedefliyor. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenmis siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden
biri olan “5. Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi” alanina katki sunmak amaciyla diizenledigi ‘5
Giin 5 Sektor Kadin Is Giicii Varlign Calistayr’ 4-8 Mart 2024 tarihleri arasinda ISU Vadi
yerleskesinde gergeklestirilerek bes giin siiren etkinlikte tekstil, otomotiv, enerji, medya ve ilag
kimya sektorlerinde ¢alisan lider kadinlarin mesleki deneyimlerini 6grencilerle bulusturdu.

Istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ISUSEM ve Ekonomi Politika Arastirmalar
Merkezi EPAM is birligi, ISUGender ISUMED -ISUK®&k; Girisimci Miithendisler Kuliibii,
Quantum Dynamic Club, Endiistri Miihendisligi Kuliibli, Enerji ve Miihendislik Kuliibii,
Networking Kuliibii ve ISUPA katkilariyla gergeklestirilen etkinlikte sektoriinde uzman lider
kadinlar mesleki deneyimlerini 6grencilerle paylasirken akademisyenler, merkez midiirleri,
ogrenci kuliipleri baskanlar1 ve temsilcileri yaptiklar1 aragtirmalar, sunumlar ve soru cevap
boliimii etkilesimleri ile calistaya katkilarimi sundular. Is diinyasmin basarili kadinlar “Kadim
isgiicli 6zellikle belli sektorlerde neden artmiyor? Bu sektorlerde 6ne ¢ikan kadin yoneticilerin
ve ¢alisanlarin is hayatinda karsilastiklar1 cam duvarlarla veya cam tavanlarla miicadelelerinde
uyguladiklar1 stratejik taktikler neler?” gibi ¢agimiz is diinyasinda 6ne ¢ikan sorulari ve
sorunlart irdelediler.

Sektorel calistay serisi olarak planlanan etkinlikte her giin bir sektor olacak sekilde 4 Mart’ta
tekstil, 5 Mart’ta otomotiv, 6 Mart’ta enerji, 7 Mart’ta medya, 8 Mart’ta ise ila¢ kimya
sektorlerinden uzman kadin konusmacilar 6grencilerle bulustu. Sevtap Okyay (LC Waikiki
Akademi Egitim Danismani), Selin Sahiniz (Bayraktar Holding Kurumsal Iletisim Miidiirii,



se | ISTINYE

[STJ | ONivERSiTES

I STANZBUL

04-08/03/2024
Subaru Pazarlama Miidiirii), Ebru Kantoglu (Dogus Otomotiv Kurumsal iletisim, Marka ve
Stirdiirtilebilirlik Miidiirii), Nagehan Fatma Gogek (Solwinda Yonetici Satis Proje Miidiirii),
Ozge Bulut Maraslh (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Akmerkez, Is Girisim Sermayesi, Fark
Holding), Esra Doganay (EMEA Bolgesi Iletisim Direktorii, Merck Life Science) ve Ceylan
Glizekin (Birgi Mefar Uyum Denetim Y6netisim Koordinatorii) ¢alistay siirecinde 6grencile
ve akademisyenlerle bir araya gelerek sektorlerinin Tiirkiye ve diinya dlgeginde genel durumu,
firsatlar, tehditler, giiclii ve zayif yonler (SWOT) ¢ercevesindeki analizleri, istatistik ve reel
verileri, sektore katilmay1 planlayan geng is gliciine yonelik stratejik goriis ve tavsiyeleri
tartistilar.

“Ogrencilerimizin gelecek hedeflerine destek sunacak”

ISU Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Hatice Giilen, calistayla 6grencilerin vizyon ve gelecek
hedeflerine katki sunmay1 hedeflediklerini belirterek sunlar1 sdyledi:

“Universitemizin bircok biriminden akademisyen ve &grencilerimizin ¢alismasiyla hayata
gecirilen galistay ile Istinye Universitesi olarak topluma katki alanina da hizmet edecegiz. ISU
Stirekli Egitim Merkezi ve Ekonomi Politika Arastirmalart Merkezi is birligi basta olmak iizere
iiniversitenin sektorlerle ilintili aragtirma uygulama merkezlerin birlikte calistig1 etkinlikte
kadin liderler deneyimlerini 6grencilerimizle paylagacak. Bes giin boyunca farkli sektorlerden
kadin liderleri tiniversitemizde agirlayacagiz. Diizenledigimiz bu calistayla 6grencilerimize
kendilerine ¢izecekleri vizyon ve gelecek hedeflerine destek sunmay1 amagliyoruz.”

“Hedefimiz kadin is giiciiniin tiim sektorlerde artirilmasim saglamak”

EPAM Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Merkezi Miidiirii Dog. Dr. Ayfer Ustabas, is
giiclinde kadin erkek c¢alisan oraninin esit olmadigina dikkat ¢ekerek, “Toplumda kadinlar ve
erkekler yaklasik ayni oranda olmasma ragmen is giiciine bu oranlarin esit yansimadigini
goriiyoruz. Bu oran iilkemizde OECD ve Avrupa Birligi lilkelerine gore oldukca diisiik
durumda. Gerek toplumsal ve sosyal dengenin saglanmasi gerekse ekonomik etkinligin ve
biiyimenin artirilmasi agisindan kadin isgiiciiniin olumlu etkileri yadsinamaz. Kadin isgiicti
orani yapisal ve kendine has O6zellikleri nedeniyle sektorel olarak farklilik gosteriyor. Bu
etkinligimizle kadin is giiciiniin tiim sektorlerde artirilmasini saglamak temel hedefimiz” diye
konustu.

“Kadinlarin is giicii icinde ¢cogalmasi genclerle miimkiin olacak”

ISUSEM Siirekli Egitim Merkezi Miidiirii Elif Vardar Solak, kadinlarin is giliciinde
cogalmasinda genglerin etkili olacagini belirterek soyle konustu:

“Gelecek, yeni nesillerin eseridir fikrinden ve siirekli egitimin sadece 6grenim hayatinin degil,
is hayat1 ve kisisel yolculugun da pargasi oldugunu gorerek yola ¢iktik. Yarinin yontemleri ile
bugiiniin nesillerine cevap vermek, biriken deneyimleri aktarmak, ¢ok yonlii ve stratejik
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diistinme kabiliyetine gercek ve simdiye ait organik baglar eklemek gerekiyor. Toplumun
mimarlart kadinlarin is giicii i¢inde ¢ogalmasi ve giiclenmesi, genglerin bunun i¢in emek ve
enerji vermesiyle miimkiin ve siirekli olacaktir. Akademik ¢alismanin 6grenciye aktarildigi
modelden ters yiiz sinif modeline gegildigi modern cagimizda biz toplumdan gelen ve yasayan
sektdrel bilgiyi, stratejik goriis ve birikimi akademiye ve 6grenciye tasimayi segtik.

Her y1l markalagarak farkli sektorlere dokunmasini istedigimiz Mart ay1 Calistayimizin 2024
yilinda tekstil, otomotiv, enerji, medya ve ilag kimya sektorlerindeki kadin is giicli varliginin
is diinyas1 halini sektorler ile organik bag kurulmasi agisindan 6grencilerimizle bulusturduk.”

“Toplumsal cinsiyet, kadin calismalari ve cinsiyet rolleri iizerine notlar”

Cinsiyetcilik, bireyin cinsiyetine veya cinsiyetine dayali Onyargiyi, ayrimciligi ve kalip
yargilar1 kapsayan toplumsal bir sorundur. Hafif 6nyargilardan a¢ik ayrimciliga kadar ¢esitli
bicimlerde kendini gosterir. Aragtirmacilar cinsiyetciligin tezahiirlerini ve sonuglarini kapsaml
bir sekilde arastirarak bunun kadinlarin firsatlari, zihinsel saglig1 ve genel refahi tizerindeki
olumsuz etkisini vurgularlar. Bireyin cinsiyetine veya toplumsal cinsiyetine dayali ayrimeilik
veya Onyargl olarak tanimlanan cinsiyetgilik, ge¢misten giinlimiize kadar koklesmis bir
sorundur ve yiizyillar boyunca farkli toplumlarda varligini silirdiirmiistiir. Cinsiyetgilikle
baglantili olarak bahsetmemiz gereken temsil ise bireylerin ve gruplarin medyada, politikada
ve diger kiiltiirel baglamlarda nasil tasvir edildigiyle ilgili oldugundan toplumsal cinsiyet
caligmalarinin kritik bir yontidiir. Stereotiplere meydan okumak i¢in ¢esitli ve olumlu temsiller
giindemde tutulmalidir.

“Literatiirde Toplumsal Cinsiyet”

‘Toplumsal cinsiyet’ terimi genellikle, erkekler ve kadinlar arasindaki fiziksel ve toplumsal
farkliliklar1 anlatmak i¢in kullanilir. Bazi arastirmacilar toplumsal cinsiyeti daha kesin olarak
tanimlamaya ve cinsiyet davraniginin ne kadar dogal ve dogustan veya toplumsal ve “erkek”
icad1 oldugunu belirlemeye ¢aligirlar (Slattery, 1991: 341). Diinya iizerindeki biitiin insanlar1
kadin ve erkek olarak gruplandirmak ve farklilastirmak i¢in kullanilan olgiitlerden ilki
cinsiyettir. Cinsiyet (sex), canlilarin cinsiyet kromozomlar1 tarafindan belirlenen yapisal,
islevsel ve davranigsal 6zelliklerini igerir (Torgrimson et al., 2005: 785; Abercrombie et al.,
1986: 95; Humm, 1986: 201) En temel anlamda cinsiyet biyolojik olarak belirlenir. Cinsiyet,
kisinin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve biyolojik 6zelliklerini ifade
etmektedir. Bu yOniiyle cinsiyet dogustan elde edilen bir statiidiir. Genel olarak toplumun
temelini olusturan kadin ve erkek biyolojik 6zellikleri bakimindan farklidirlar; bu farkliligin
literatlirdeki tanimi ‘cinsiyet’ olarak anlam bulmaktadir. Kadin ve erkek olmanin biyolojik
ozellikleri disinda toplumsal anlamlar1 da vardir. Toplumsal cinsiyet kavrami, bu siiregte
devreye girer. Toplumsal cinsiyet kavrami; kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii ifade
eden cinsiyet kavramindan farklilik gosterir (Erus et al., 2012: 207). Toplum, kadin ve erkege
farkli davranmakta, kadina ve erkege farkli anlamlar yiiklemektedir. Ornegin kadinin ‘ev
islerini’ yiiriitiiyor olmas1 ve erkegin ‘evin gecimini saglamasi’ toplumun kadin ve erkege
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atfettigi baslica gorevlerdir. Ann Oakley’e gore, cinsiyet, biyolojik erkek-kadin ayrimini
anlatirken, toplumsal cinsiyet, erkeklik ile kadinlik arasindaki buna paralel ve toplumsal
bakimdan esitsiz boliinmeye gonderme yapar. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet, kadinlar ile
erkekler arasindaki farkliliklarin toplumsal diizlemde kurulmus yonlerine dikkat ¢cekmektedir
(Marshall, 1999: 98). Bu farkliliklarin biyolojik temelli olanlar1 cinsiyet ile sosyokiiltiirel
temelli olanlar1 ise toplumsal cinsiyet ile 6zdeslestirilirken; kadinlarla erkekler arasindaki
farkliliklarin ikisinden de kaynaklandigini ileri siiren goriisler de vardir. Bu anlamda cinsiyetin
fizyolojik bir farkliligi; toplumsal cinsiyetin (gender) ise kiiltiirel bir farklilig1 adresledigini
s0ylemek miimkiindiir. Cinsiyet toplumsal bakimdan nétrdiir, toplumsal cinsiyet ise degildir.
Toplumsal cinsiyet olmadan, fiziksel cinsellik sadece biyolojik bir olgudur ve diger herhangi
bir fiziksel cinsiyeti, toplumsal, kiiltiirel ve cinsel baglamda anlaml kilar (Kaypakoglu, 2004:
9). Ancak cinsiyet ve toplumsal cinsiyeti tamamen birbirinden ayirmak miimkiin degildir;
clinkii kiiltiiriin kadindan ve erkekten bekledikleri (toplumsal cinsiyet) kadinin ve erkegin
fiziksel bedenlerine (cinsiyet) iliskin gézlemlerden tamamen ayr1 degildir (Lips, 2001: 8). Buna
gore toplumsal cinsiyetin kiiltiirel yapilandirmalar1 bir anlamda biyolojik cinsiyeti de igerir.
Genellikle kadinlarla erkekler arasindaki bazi farkliliklarin biyolojik mi yoksa kiiltiirel mi
oldugunu tam olarak bilmek miimkiin degildir; ¢ogu farklilik ikisinin birlikte etkisinin bir
sonucudur (Dokmen, 2004: 5). Literatiirde (Staggenborg, 1998; Basow, 1992) toplumsal
cinsiyet kalip yargilari, kadin ve erkegin 6zellikle ¢alisma yasami, toplumsal yasam, evlilik ve
aile yasamindaki rollerinde belirgin farkliliklar gdsterir.

Toplumsal cinsiyet, kadin erkek esitligi ve cinsiyete dayali ayrimcilik baglaminda temel
kavramlardan biridir. Cinsiyet kavramindan ayri olarak toplumsal cinsiyet kavraminin
kullanilmaya baslanmasi, kadin-erkek iliskilerinin sadece bireysel ¢ercevede belirlenmedigi,
bunun yaninda toplumsal diizlemin de bu iliskilerde 6nemli rolii oldugunun kavranmasi
sonrasinda feminist caligmalarin etkisiyle olmustur (Erdogan, 2011: 11).

Toplumsal cinsiyet tartismasinda temel sorun, erkekler ve kadinlarin toplum igindeki
davranislariin belirleyicilerinin ne oldugudur. Bu belirleyici biyolojik ya da kiiltiirel temelli
olabilir. Farkli cinsiyetlerin toplum i¢indeki davranislari cinsiyetlerin dogasina veya toplumun
ogretisine gore sekillenebilir (Slattery, 1991: 341).

Toplumsal cinsiyet farkliliklar1 ise dogustan degil kazanilmis olarak, kiiltliriin cinsiyetlere
cocukluk cagindan itibaren uygun buldugu duygu, tutum, davranis ve roller arasindaki
farkliliklar seklinde ele alinmaktadir. Bu tanimlamalara dikkat edildiginde, bedensel ve
toplumsal olan arasinda net bir ¢izginin ¢ekildigi ve kavramlara yonelik kiiltiirel alimlamalarin
g6z ard1 edildigi goriilmektedir (Ersoy, 2009: 211).

Kadin ve erkegin rol dagilimindaki farklilasma giiniimiizde dogum kontrol ydntemleri,
cekirdek aileler, erkegin fiziksel giiclinii gostermesi gereken kosullarin giderek azalmasi gibi
nedenlerle biiytik 6l¢iide ortadan kalkmistir. Yine de eski cinsiyet rolleri siirmekte ve bireylerin
yasamini derinden etkileyerek her iki cinsiyet lizerinde de baski yaratmaktadir. O halde cinsiyet
rolleri kadin ve erkek davranislarini ve tutumlarini sekillendirmektedir (Gtildii ve Kart, 2009:
101).
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Kadin ve erkek kimligine dair anlamlar evrensel bir kabulden ziyade tarihsel olarak inga edilen
sosyal ve kiiltiirel siireglerin bir sonucudur. Joan Scott “erkek” ve “kadin”in bos ve fazlalik
barindiran kategoriler oldugunu iddia etmektedir ¢iinkii sonlu ya da askin anlamlar1 yoktur;
fazlalik barindiran ve sabitlenmis gibi goziikseler de alternatif, inkar edilmis ya da bastirilmis
tanimlar1 barindirabilirler. Nitekim bu iki cinsel kimligin evrensel anlamda yokluklart onlarin
siyaseten kullanilabilirliklerini, yani iktidar sdylemleri icin kategorize edilebilirliklerini ve
yeniden kurulabilirliklerini ima etmektedir (Altun, 2007: 72)

Pek ¢ok diisiiniire gore, zihin ve nesnellikten i¢ckin olarak eril olan ya da tutkuda ve
bedensellikte igkin olarak disil olan higbir sey yoktur; ama yine de filozoflar, agik¢a ya da
metaforik olarak tutkuyu, duygular ve bedeni disillik ile, akli ise erillikle iliskilendirmislerdir.
Yani beden, disil bir biyolojik konumla, zihin ise kadinlara gore erkeklerin ulagmasi daha
olanakli olan bir erillik konumu ile bagdastirilmistir (Berktay, 2010: 25).

“Temsil ve Cinsiyet Stereotipleri”

Temsillerin ayni diisiinsel modelde yogunlagmasi ve giindemdeki profilleri daraltmas: ile
ortaya ¢ikan stereotipler, bir bireyin belirli bir grup hakkinda sahip oldugu bilgiyi ifade eder.
Stereotipler biiylik miktardaki verileri diizenlemek i¢in yararli zihinsel kisayollar olabilse de,
kliseler karmagik bilgileri basitlestirir, boylece kisinin nesnel akil yiiritme ve yargilama
kapasitesini engeller. Bir sosyal grupla iligkili stereotipler genellikle insanlarin o grubun tek
bir iiyesi hakkinda yeni bilgileri isleme bigimini etkiler. Ornegin, cinsiyet kalipyargilari
erkeklere ve kadinlara farkli davranma bigimlerini etkiler. Cinsiyet stereotipleri, her cinsiyet
icin sosyal olarak kabul edilebilir davraniglar1 tanimlama giiciine sahiptir ve bu nedenle hem
erkeklerin hem de kadinlarin yasamlarini kisitlayabilir (Prieler, 2016).

Stereotipli tanimlama ise, gruplararasi temasi simiile ederek azinlik stereotip karakterlerine
maruz kalmanin sosyal mesafeyi azaltabilecegini ve diger sosyal gruplarin kabuliini
artirabilecegini savunan ortaya ¢ikan aracili gruplar arasi temas literatiiriinii temel almaktadir.
Tanimlama, insanlarin gozlemledikleri kurgusal diinyaya ¢ekildikleri ve karakterlerin
gozlerinden bir seyler gormeye geldikleri 6rnegin, escinsel karakterlerin ¢ogu televizyonda
kaliplasmis bir sekilde temsil edilmektedir. Tanimlama duygusal ve bilissel yogunlasma
gerektirdiginden, insanlarin baglandig1 karakterler karikatiirize bir sekilde tasvir edilirse,
tanimlama, escinsellerle ilgili Onyargilara meydan okumak yerine onlart pekistirir
(McLaughlin ve Rodriguez, 2017).

Stereotipler neden tartisilmali sorusunu yanitlamak i¢in dnce stereotiplestirmenin asamalarini
gbzden gecirmek gerekir: Cinsiyet stereotiplemesinin ilk seviyesi, ¢esitli mecralarda erkeklerin
ve kadinlarm gergek varligini icerir. Bunu tanima olarak da adlandirabiliriz. Ikinci seviye ise
saygidir. Saygi, temsil veya tasvirin dogasina (nasil goriindiiklerine) odaklanir (Daalmans ve
digerleri, 2017). Temsil konusunda biiyiik problemler bu noktada dogmaktadir. Kadinlarin
genel olarak yetersiz temsil edilmesi (yani, tanima) ve hem erkek hem de kadinlarin stereotip
olusturma portresi (yani saygi) konularinda sorunlar vardir. Ozetle cinsiyet arastirmalarinda
tanima, sosyal mecralarda kadinlarin varligi olarak gorilebilir. Saygi ise, kadinlarin
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basmakalip rollerde tasvir edilip edilmedikleri, daha ziyade farkli bir sekilde temsil edilip
edilmedikleri dlgiitiiyle degerlendirilir, ¢iinkii bu ¢esitliligin adil ve olumlu bir sekilde temsil
edilmesi gerekir (Clark, 1972).

Son zamanlarda kadin ve erkek karakterlerin profesyonel yasamda ¢esitli gérevlendirmelerde
esit dagilimina 6zen gosterme konusunda bir egilim olsa da bu konuda gozle goriiliir bir
degisim yoktur oysa tanima kadar saygi da Onemlidir ¢iinkii niceliksel esitlik kadin
miicadelesinde hedeflenen tutumu yaratmak i¢in yeterli degildir.

Sosyal biligsel teoriye gore insanlar davranislarini toplumsal cinsiyet rolleri ve stereotipler
hakkinda bilgiler de dahil olmak iizere bu gozlemlere dayanarak modellemektedirler. Boylece
her cinsiyet, toplumsallasma siirecinde kendisine uygun davranis ve rolleri dgrenir. insanlarin
ogrendikleri davraniglart nasil modellediklerini ¢esitli faktorler belirler. Bunlarin en
onemlilerinden biri motivasyondur. Bir modelin gozlemciye benzerligi, drnegin cinsiyet
acisindan, daha yiiksek tanimlama ve motivasyona yol agabilir. Motivasyon i¢in bir baska
faktor de gozlemcinin belirli bir davranisin sonuglari hakkinda sahip oldugu, -6rnegin
davranigin giizellik, mutluluk ve basar1 gibi ddiillere yol agip agmayacagi hakkindaki
inanclariyla ilgili- beklentileridir.

Biligsel sosyal dgrenme kurami ve Onceki varyantt Sosyal 6grenme kurami, 6n plandaki
modeller davraniglart i¢in odiillendirildiginde veya cezalandirilmadiginda insanlarin
baskalarinin davranislarini taklit edecegini dngoriir. Model, ¢ekici olarak veya benzer olumlu
ozellikle algilandiginda ve modellenen davranis miimkiin, dikkat c¢ekici, basit, yaygin ve
islevsel degere sahip oldugunda, modelleme daha kolay gerceklesecektir.

Gerbner (1998) ‘Gelecekteki tarihgiler, 20. yiizyilin ikinci yarisinda bir ¢ocugun dogdugu
hikayelerin ve gorilintiilerin ortak kiiltiirel ortamin1 bilmek veya insanlarin temsilini
tanimlamak isterlerse nereye bakacaklar?’ sorusunu sormustur. Gerbner’e goére bu kisiler kendi
kiiltiirel gostergeler veri tabanimizdan baska bir kaynak bulamayacaklardir. Insanlar
anlattiklar1 hikayelerle gelisen bir diinyada yasayan tek tiirdiir. Hikdye anlatma stireci eskiden
el isi, ev yapimi ve toplumdan ilham aliyordu. Simdi bu eylem, karmasik bir iiretim ve
pazarlama siirecinin sonucudur.

Temsile dair en biiyiikk problemlerden biri simgesel imhadir. Simgesel imha hem giindelik
yasamda ve toplumsal bellekte hem de medyada gergeklesebilir. “Simgesel imha” kavrami ilk
olarak 1972 yilinda George Gerbner tarafindan temsil yoklugunu, daha ¢ok da farkli irktan,
cinsiyetten, siniftan olan, diger bir sdyleyisle hakim cogunluktan olmayan kisi ve gruplarin
medyada goriinmemesini, temsil edilmemesini anlatmak {lizere kullanilmistir (Gerbner ve
Gross, 1976: 182). Kristina Boreus, simgesel imhaya benzer bir sekilde sdylemsel
ayrimciliktan bahseder, Boreus sdylemsel ayrimciligin temel ¢esitlerini diglama, olumsuz 6teki
temsili, ayrimci1 nesnelestirme, grup mensuplarina karsi yapilan olumsuz davranislari savunma
olarak siralar (Boreus, 2009:2).

Soylemsel dislamanin farkli gesitleri vardir. Genel sdylemde bir gruba ait insanlar cesitli
yollarla gériinmez kiliabilir. Bunun bir yolu — calismamizin da konusu olan- az temsiliyettir.
Sozel dislama, sadece belirli kelimeler kullanilarak yapilabilir ve degisik formlar alabilir.
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Belirli bir grubun mensuplarinin, kendi grubu i¢in énem arz eden konular {izerine olusan
soylemde bile fikirlerini belirtememeleri ve fikri sdylemden dislanmalar1 da ayrimciliktir.
Olumsuz 6teki temsili terimi, bir grubun, onun disindakileri asagilik olarak ifade etmesinin
yontemlerini niteler.

Ayrimci nesnelestirme, bir gruba ait insanlara, bagkalarimin amacglarimin nesnesi rolii,
sOylemsel olarak bigildiginde ortaya c¢ikar. Toksik erkekligin tasviri ve kadinlarin
nesnelestirilmesi cinsiyete dayali siddet, taciz ve ayrimciligin normallestirildigi bir kiiltiire
katkida bulunmaktadir (Viki ve digerleri, 2003). Bu zararli tasvirler, bireylerin kendilerini nasil
algiladiklarin1 ve bagkalariyla nasil etkilesime girdiklerini ve iliski kurduklarini etkiler.

“Cinsiyet Rolleri”

Toplumsal cinsiyet rolleri kalip yargilarinin ¢alisma yasamina iliskin yansimalar
incelendiginde; kadinlara statiisii ve iicreti daha diisiik islerde ¢aligma, ¢aligmak i¢in eslerinden
izin alma gibi roller uygun goriilmektedir. Toplumsal yasamda; kadinlarin aksamlar1 tek
baglarina sokaga c¢ikmamalari, kadinlarin yalniz yasamamalart gibi kalip yargilar
bulunmaktadir. Aile yagamina bakildiginda, kadinlardan eslerinden siddet goriiyorlarsa bu
durumu saklamalari, ev i¢inde c¢ocuk bakimi ve temizlik gibi islerle ilgilenmeleri
beklenmektedir. Evlilik yasaminda ise kadina; evlenmeden cinsel iligkide bulunmamasi, erkek
cocuk dogurarak statiisiinii yiikseltmesi gibi roller verilmektedir. Bunun sonucunda da kamusal
alanda calisma ve politika gibi konularda erkekler; ev isleri ve aile ilgili 6zel alanlar ise kadin
isi olarak uygulanmaktadir (D6kmen, 1998; Bhasin, 2003).

Kadinlar ile erkekler arasindaki farkliliklarin biyolojik farkliliklarla ile agiklanamayacagini,
kadin ve erkeklerin rolleri s6z konusu oldugunda c¢esitli kiiltlirler arasinda biiytik farkliliklar
olduguna dikkati c¢eken toplumsal cinsiyet c¢aligmalari, bunun toplumsal diizlemde
kuruldugunu savunmaktadirlar. Dolayistyla bir toplumda kadin ve erkeklerin toplumsal hayata
katilim bi¢imi, orani, gorlniirliigii ve temsil bicimi énemli oranda o toplumda gecgerli olan
toplumsal cinsiyet algisindan etkilenir.

Toplumsal cinsiyet olgusu, aile, ekonomi, hukuk, politika ve kitle iletisim araglar1 gibi giinliik
yasami diizenleyen toplumsal oOrgiitlenmelerde yapilanir, kadin ve erkege atfedilen rolleri
toplumun gormek istedigi sekilde ve var olan ideoloji dogrultusunda tanimlar. Dogu ve Bati
kiiltiirlerinde kadina bakista benzerlikler kadar farkliliklarin da olmasi bunun bir sonucudur.
Kadin ve erkeklere iliskin olusturulan toplumsal beklentilerin toplumdan topluma degisiklik
gostermesinin yani sira 6ziinde ayni kalmasi, toplumsal cinsiyet olgusunun, ayni zamanda
ideolojik bir yap1 oldugunun altin1 ¢izer. Her iki cinse atfedilen rollerin aile, okul, medya gibi
sistemin temel kurumlar1 araciligiyla igsellestirilip yerlestirilmesi, belli kaliplar1 tekrarlamasi
ve hegemonyaya dayanmasi gibi 6zellikler bunun bir gostergesidir (Erus et al., 2012: 208).

Toplumsal cinsiyet ile anilan erkek(si)lik kavramini; erkek cinsine ait olan ve ona atfedilen
ozellikler olarak tanimlamak miimkiindiir. Ozellikle islevsellik ve rol kuramu
perspektiflerinden hareketle Talcott Parsons da erkek ve kadinin cinsiyet rollerini aracsal ve
ifade edici roller olarak agiklamistir. Parsons ve arkadaslari, bu tiir rollerin kiigiik ¢ocuklar
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tarafindan igsellestirildigini ve yetiskin hayatinda arzu edilen is bdliimiine yol agtigini, bu is
boliimii ile erkeklerin ve kadinlarin toplumsal sisteme daha iyi entegre olmaya basladiklarini
(Marshall, 1999: 206-207), sistemin sorunsuz bir sekilde islemesine yol a¢tigini iddia ederler.

Erkeksilik, maskiilenlik ile 6zdeslestirilirken toplumsal cinsiyet kavrami ¢ergevesinde ‘erkek’
olmanin gereklilikleri ise ailenin gec¢imini saglama, baba, es olma, aktif, saldirgan, kavgaci
olma, vb... gibi davraniglar ve roller ile karsiligin1 bulmaktadir. Doga ile kiiltiiriin farkini
belirtmek i¢in kullandigimiz “giiclii, siddetli, hayvans1 ve i¢cgiidiisel’ gibi kimi simgelerin ‘eril’
ilkeye daha yakin oldugu da goriilmektedir (Segal, 1990: 25). Kadinlara 6zgii hareket ve duygu
bigimlerini karsilayan ve erkek(si)likle karsit olarak kullanilan bir terim olan kadin(s1)lik ise;
pasiflik, bagimlilik ve zayiflik gibi sifatlar ile tanimlanmaktadir (Segal, 1990: 374).

“Toplumsal cinsiyet rolleri”

Rol, belirli statii ya da toplumsal konumlara atfedilen toplumsal beklentileri ortaya koyar ve bu
tiir beklentilerin gergeklesip ger¢eklesmeme siirecini analiz eder (Marshall, 1999: 624). Yeni
dogan ¢ocugun biyolojik bir cinsiyeti vardir ama heniiz toplumsal bir cinsiyete sahip degildir.
Cocuk biiylirken toplum da ¢ocugun Oniine cinsiyete uygun bir kurallar, sablonlar ya da
davranig modelleri dizisi koyar.

Belirli toplumsallastirma etkenleri —ozellikle aile, medya, arkadas gruplari ve okul — soz
konusu bu beklentileri ve modelleri somutlastirarak cocugun bunlar1 sahiplenecegi ortamlari
hazirlar. Bunun yani sira ¢esitli 6grenme mekanizmalari da isin i¢ine girmektedir: kosullanma,
Ogretim, model alma, 6zdeslesme gibi. Toplumsal modeller ya da kurallar az ya da ¢ok
igsellestirilir (Connell, 1998: 255).

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinligin ve erkekligin sosyal ortamlarda ifade edilisidir ve
kiiltiirel beklentileri ifade eder. I¢inde yasamlan toplum tarafindan belirlenen toplumsal
cinsiyet rolleri, kadinlar ve erkekler tarafindan dogumun hemen ardindan baslayan sosyallesme
stirecleri icerisinde Ogrenilir (Lee, 2005). Diger bir deyisle toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlar
ve erkeklerle Ozdeslestirilen oOzellikler, beklentiler ve davranislar olup, ‘kadinligi’ ve
‘erkekligi’ tanimlar.

Cinsiyet rolleri, erkek ya da kadinin nasil davranmasi gerektigini belirleyen kiiltiirel beklentiler
olarak tanimlanabilir (Vander Zanden, 1982: 228). Cinsiyet rolleri biiylik dlgilide, erkegin
ailenin yiyecek gibi ihtiyaglarini temin etmesini, kadinin da ¢ocuklarin bakimini {istlenmesini
icermektedir. Bu durum kamusal ve 6zel alan arasinda bir is boliimii olarak da ifade edilebilir.
Kamusal alanda calisma, gii¢, para ve sayginlik ile ddiillendirilmis, 6zel alanda ¢alisma ise
tecrit edilmis ve degersizlestirilmistir. Kadin ¢ogu zaman erkegin parasal destegi karsiliginda
onun cinsel ve ev i¢indeki ihtiyaclarini karsilayan biri olarak goriilmektedir (Vander Zanden,
1982: 227).

Cinsiyet rolleri; erkeklerin ve kadinlarin yapabilecekleri faaliyetleri sinirlayan toplumsal
beklentileri icermektedir. Toplumsal beklentiler insanlara bu beklentilere uymalar1 konusunda
bir bask1 yaratmaktadir (Kaypakoglu, 2004: 20).
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Toplum tarafindan kiz ya da erkek olarak etiketlenmelerinin ardindan ¢ocuklar, cinsiyetin
kiiltiirel anlamlarin1 6grenmeye ve kazanmaya baslarlar. Cinsiyetin kiiltiirel anlamlari,
toplumsal cinsiyet rolleri olarak goriiliir. Toplumsal cinsiyet rolii, toplumun tanimladig1 ve
bireylerin yerine getirmelerini bekledigi cinsiyetle iligkili bir grup beklentidir. Sosyallesme
stireci ile kizlar ve erkek ¢ocuklar, ¢esitli nesneleri, etkinlikleri, oyunlari, meslekleri ve hatta
kisilik ozelliklerini onlar i¢in ‘uygun’ ya da ‘uygun degil’ olarak ayirt etmeyi Ogrenirler
(Dokmen, 2004: 16).

Cinsiyet rollerinin, ayn1 cinsiyetten olan ebeveynle 6zdeslesme sayesinde igsellestigi kabul
edilmektedir. Kadinlar ilgili ve sefkatli olmay; erkekler hirsli, akilc1 ve rekabet¢i olmay1
Ogrenirler. Rollerin acik bi¢imde tanimlanmadigi durumlarda lider olan erkekler daha emredici,
gorev odakli, kadmlar ise takim ruhuna O6nem veren ve daha demokratik yaklasim
gostermektedirler. Erkekler, kadinlardan daha fazla kazanmaya, 6ne ¢ikmaya ve digerlerine
baskin olmaya oncelik vermektedir (Mayers, 1996: 199)
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Istinye Universitesi 5 Giin 5 Sektdr Kadin Isgiicii Varlig1 Calistay1 giiniimiiz is diinyasinda ve
ozellikle Tiirkiye’de farkli sektorleri ele alarak kadin ve erkek ayrimimin bugiiniin is giicii
icinde hangi cam duvarlari, cam tavanlari yarattigini inceleyip toplam isgiicline katilan gencler
icin bunlar1 nasil asabilecegimize 151k tutmay1 hedefledi. Sektorel uzmanlar, akademisyenler,
aragtirma merkezleri, 6grenci kuliipleri ve temsilcileri ortak calismasi interaktif calistay
oturumlarinda sunumlar ve soru cevap tartismalari ile ortaya kondu. Ozellikle iistiinde durulan
sorular: “Bu duvarlari, tavanlar1 kim yaratti, bunlar1 yikmak kime diistiyor? Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’ni destekleyen hangi c¢alismalar, prosediirler ve uygulamalar hayata gecirilmis?
Kadinlarin ¢abas1 hangi yonlerde etkili olur? Kazanimlar nasil elde edilir?” seklinde hayat
buldu.

4 Mart 2024 ACILIS KONUSMASI

Prof. Dr. Hatice GULEN’in konusmasi:

Degerli Katilimeilar, Sevgili Ogrenciler,

Istinye Universitesi 5 giin 5 sektdr Kadin Isgiicii Varlig: temasiyla hafta boyunca
gerceklestirilecek olan, aslen 8 Mart Diinya Emekg¢i Kadinlar Giiniine atfedilen ¢alistayin ilk

giiniine gosterdiginiz ilgiye tesekkiir ederim.

Toplumlarda kadinlarin ¢ok farkli kimlikleriyle var olduklarini ve nitelenen her kimlikle
varliklarini en giiclii haliyle hissettirdiklerini gérmekteyiz. Bu kimlikleriyle var olurken
kadinlarin, toplumsal anlamda cinsiyete dayali farkli uygulamalara da maruz kaldiklar

durumlar olabiliyor. Bu uygulamalarin toplumlarin kiiltiirel ve sosyal yapilarina gore farklilik
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gosterdigi ozellikle ataerkil toplumlarda daha yogun goriilebildigi bilimsel ¢caligsmalarla

ortaya konulmaktadir.

Aslinda kisilerin haklarin1 diizenleyen 6zellikle cinsiyete dayali esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasinda teminat olarak kabul edilen medeni kanunlarin hemen her iilkede var
oldugunu goriiyoruz. Bildiginiz {izere Tiirk Medeni Kanunun 6nciilii, 100. yilin1 kutladigimiz
Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusunun ilk yillarina dayanmaktadir. Biiyiik bir kurtulus
miicadelesinin ardindan yeni kurulan devletin ilerlemesi muasir medeniyet seviyesi ve dtesine
geemesi i¢in her alanda yogun ¢alismalar yapilirken ilerlemenin olmazsa olmaz kosulu, higbir
ayrim gozetmeksizin, tiim bireylerin aktif katilim ve katkisinin saglanmasiydi. Sadece kadin
oldugu i¢in ayristirilmadan, kadin haklarinin insan haklar1 demek oldugunun, her ne olursa
olsun kisinin haklarinin kanun 6niinde diizenlenmesi gerekliliginin farkindaligiyla biiyiik
onder Mustafa Kemal Atatiirk, genis bir komisyon olusturarak dénemin 6nde gelen medeni
kanunlarini inceletmistir. Sonugcta 1912 tarihinde yiiriirliige girmis olan Isvicre Medeni
Kanunu esas alinarak ¢aligmalar yiiriitiiliip o zamanki adiyla Tiirk Kanunu Medenisi
hazirlanmig, 1926°da yani Cumhuriyetin ilanindan yaklagik 3 yil sonra Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinde kabul edilmistir". 743 sayili Tiirk Medeni Kanunu'nun kabul edilmesi ile
evlilikte tek eslilik, mirasta kadin erkek esitligi, bosanmada esit haklar, kadinlara istedigi
meslegi segme, egitimde firsat esitligi hakki verilmesine yonelik yasal diizenlemeler ile
kadinlarin tiretime ve sosyal yasama katilmasinin 6nii a¢ilmis ve bdylece toplum i¢in, gercek

bir aydinlanma donemi baglamistir.

Bahsettigim bu gelismenin tizerinden gecen yaklasik 100 yil i¢inde tabii ki pek ¢ok alanda
ciddi ilerlemeler oldugu siiphesiz. Ancak uygulamaya gecirilen ve ger¢ek anlamda sahada

neler oldugunu, hangi seviyeye gelindigini giincel bazi ¢arpici verilerle paylagmak isterim.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 2006 yilindan itibaren her yil bir endeks
yaymlaniyor: Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi. Bazi platformlarda "Kiiresel
Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Endeksi" olarak da adlandirilan bu veriler diinya genelinde
ekonomi, egitim, saglik ve siyaset alanlarindaki cinsiyet esitsizliklerini karsilagtirmali olarak
sunuyor. Endeks, bu alanlardaki esitsizliklerin kiiresel, bolgesel ve iilkeler diizeyinde

karsilastirilmasina olanak taniyor. Bu raporun amag ve hedeflerini cinsiyet esitsizliklerinin
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yarattig1 ekonomik ve sosyal kalkinmadaki olumsuz etkilere dikkat cekmek ve kiiresel

farkindalik yaratmak olusturuyor.

Endeksin hesaplanmaya basladig1 2006 yilinda 115 iilke arasinda 105. sirada olan Tiirkiye;
2022 yilinda 146 iilke arasinda 124. siradaydi. Son olarak gegen yil yani 2023 yilinda
aciklanan endekse gore ise 5 basamak gerileyerek 129. sirada yer almistir. Bolgesel
siralamada “Avrasya ve Orta Asya Bolgesi” i¢inde yer alan Tiirkiye, bu grupta yer alan 10
iilke cerisinde son siradadir. Yapilan degerlendirmeye gére Mevcut Ilerleme Hiziyla Tam
Esitlige Ulasmak igin 131 Y1l gerektigi belirtilmistir®. Demek ki 6niimiizde yapilacak ¢ok

fazla ig, katedilecek ¢ok uzun bir yol var.

Bu anlamda tiniversitemizde bu yilki Diinya Kadinlar giinii etkinliklerinde ekonomi
parametresi baz alinarak kadin ig giicii varligi temasiyla 5 farkli sektorde basarilariyla fark ve

fayda yaratan birbirinden kiymetli kadin yoneticiyi konuk ediyor olacagiz.
¢ Bugiinkii konugumuz Tekstil Sektoriinden

Sayin Sevtap Okay, LC Waikiki Akademi Egitim Danismani
e 5 Mart Sal1 giinii - Otomotiv Sektoriinden

Saymn Selin Sahiniz, Bayraktar Holding, Subaru Pazarlama Miidiirii

Saym Ebru Kantoglu, Dogus Otomotiv Kurumsal lletisim, Marka ve Siirdiiriilebilirlik
Miidlirii

e 6 Mart Carsamba giinii - Enerji Sektoriinden
Sayin Nagehan Fatma Gocek, Solwinda Yonetici Sati Proje Miidiirii
e 7 Mart Persembe giinii - Medya Sektoriinden

Saym Ozge Bulut Marasli, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Akmerkez, Is Girisim Sermayesi,
Fark Holding

e 8 Mart Cuma giinii - [lag-Kimya Sektdriinden
Saym Esra Doganay, EMEA Bélgesi Iletisim Direktorii
Sayin Ceylan Glizekin, Birgi Mefar Uyum Denetim Yonetisim Koordinatorii
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Tiim konusmacilara katilimlar1 ve katkilari i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bu calistay Istinye Universitesi, Siirekli Egitim Merkezinin koordinasyonunda gergeklesti.
SEM Miidiirii Sayin Elif Vardar Solak hocamiza tesekkiir ederim. Organizasyona
Universitemizdeki 29 arastirma merkezinden sektorlerle ilgili alanlarda faaliyet gdsteren 4’ii
katki yaptilar. Bu nedenle Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Merkezi miidiirii Dog. Dr.
Ayfer Ustabas’a, Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Merkezi Miidiiriimiiz Dr. Ogr.
Uyesi Selen Yanmaz’a, Medya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dog.
Dr. Aybike Serttag’a, Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirii Dog. Dr. Ayga Bal Oztiirk’e ve ayrica organizasyonda gorev alan tiim 6grenci
kuliiplerimize, temsilci 6grencilere, idari birimlerimize ve emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir

ederim.

Siz degerli katilimcilara da tesekkiir eder, faydali bir ¢alistay olmasi dileklerimle saygi ve

sevgilerimi sunarim.
Prof. Dr. Hatice Giilen

Rektor Yard., Istinye Universitesi, 4 Mart 2024

(1) Afet Inan, 1982. Atatiirk ve Tiirk Kadin Haklarinin Kazanilmasi, Tiirk Tarih Kurumu
Yaynlari, Istanbul.

(2) Global Gender Gap Report 2023. The World Economic Forum,

https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/

Prof. Dr. Hatice Giilen

Istinye Universitesi Rektdr Yardimcist
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Elif VARDAR SOLAK’1in konusmasi:

Bugiin size Clarissa Pinkola Estés’ten bahsedecegim. Kendisi bir akademisyen, doktor,
sair ve psikanlist olarak, kiiltiirler aras1 arastirmaci, klinik psikolog ve psikiyatr, ayni zamanda
“kadin annesi” olarak tanimlanir. Estes’ten bir alint1 yaparak baslamak istiyorum. Kendisi,
hayatini insanlara adamasi nedeniyle, insan ruhunu giiglendirmeye adamasi nedeniyle bdyle
aniliyor. Dogrusu, Estes, 1971°de ¢alismaya basladig1 eserini 20 yildan daha fazla bir siirede,
diinyanin dort bir tarafin1 gezerek, diinyanin biitiin kadin arketiplerini calisarak, bunlar
Jung’cu psikanalist sembollerle anlatan, agiklayan kadin aragtirmaci bir yazar ve akademisyen
oldugu icin bugiin kendisine kulak verelim istedim. Estes sdyle diyor: “Oykiilerin ¢ok biiyiik
giicli vardir. Psiklojiden ve sanattan daha ¢ok giicii vardir. Zamanla bu gii¢ devam eder.
Aslinda, bakildiginda ruhsal vitamin olarak da adlandirilir.” Estes’in “Kurtalara Kosan
Kadinlar” olarak derledigi ¢alismasi, 152 hafta boyunca ¢ok satanlar listesinde en list sirada
yer alip ¢okea 6diil almis bir eser. Ben bugiin 6ns6ziinden ve ilk hikayesinden ve aslinda tiim
caligmalarinin 6zii olan “Kurt Kadin” hikayesinden bahsetmek istiyorum. Estes yaptigi
calismalar1 ve arastirmalari sonucunda, kurtlar ve kadinlarin belirli ruhsal karakter 6zelliklerini
paylastigini 6ne stiriiyor. Bunlarin i¢inde yogun bir adanmislik, degisime olan adaptasyon ve
sezgisel zeka kullanimi giic ve cesaret, keskin bir duyarlilik, 6ncii bir ruh olma halinin 6ne
ciktigini sOylilyor. Ancak kendilerini iyi ifade edemedikleri zaman da avlanma ve yok olma

tehlikesindedirler diyor!

Dolayisiyla, Vahsi Kurt ve Vahsi Kadin benzetmesini yaparken Estes kadinlarin i¢giidiisel
hayatlarina, en derin bilgilerine sezgilerine donmelerini kastediyor. Burada, disaridaki sartlar
ne olursa olsun dogallikla durabilmeleri i¢in kadinin 6ncelikle sezgilerine bakmasi ve yiiksek
diizeyde biling gelistirmesi, yetenek ve kusurlarina bakmaksizin giiven ve gurur duyarak
bedeninin i¢inde kendi yararina konusmasi ve hareket etmesi gerekir diyor. Dolasiyla, bu

biiyiik aragtirmaci ve yazardan alacagimiz en biiytik ders bu olmustur.
Derler ki kulagimiz isitme siniri sayesinde ti¢ farkli yolla isitecek sekilde yapilandirilmistir.

Bir yolun yer yiiziindeki konusmalar isittigi sOylenir, ikinci yolun 6grenmeyi ve sanati
anladig, iigiincii yolun ise ruhun kendisi igin oldugu belirtilmistir. Oykiiniin icine baktigimizda

biz ruhun igitme giicliyle dinleyelim...

“La loba.”
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Herkesin goniilden bildigi, fakat ¢ok az insanin gordiigii gizli bir yerde yasayan

yaslt bir kadin vardir. Dogu Avrupa masallarindaki gibi, kaybolmus ya da
basibos dolasan insanlarin ve arayis i¢indekilerin, yasadigi yere gelmelerini
bekler gibidir. Ihtiyatlidir, genellikle killarla kaplidir, her zaman siskodur ve
ozellikle arkadasliktan kose bucak kagmaya calisir. Hem gaklar hem gidaklar;
genellikle insan sesinden c¢ok, hayvan sesi c¢ikarir. Tarahumara yerli
bolgesindeki ¢iiriik granit yamaglarda yasadigini soyleyebiliriz. Ya da Phoenix
disindaki bir pmarin yaninda géomiilii oldugunu. Belki de arka penceresinden
sarktig1 kohne bir arabada, glineydeki Monte Alban'a giderken goriilecektir.
Belki de El Paso'nun yanindaki otoyolda beklerken veya kamyoncularla
Meksika'ya av tiifegi tasirken veya sirtinda tuhaf sekillerdeki yakacak odunlarla
Oaxaca'nin yukarisindaki pazara giderken fark edilecektir. Bir¢ok ismi vardir:
La Huesera [Kemik Kadin], La Trapera [Toplayict Kadin] ve La Loba [Kurt
Kadin].

La Lobamin tek isi kemik toplamaktir. Ozellikle, diinyadan kaybolma
tehlikesinde olanlar1 toplayip korur ve saklar. Magarasi, her cinsten ¢ol
yaratiginin kemikleriyle doludur: Geyik, ¢ingirakli yilan, karga. Ama uzmanlik

alan1 kurtlardir.

Daglarda, kurumus dere yataklarinda kurt kemikleri arayarak toprag: didik didik
eder, siirliniir, emekler. Biitiin bir iskeleti bir araya getirdiginde, son kemik
yerine yerlesip yaratigin gilizelim beyaz heykeli gozlerinin Oniinde
uzaniverdiginde, atesin yaninda oturur ve hangi sarkiy1 sdyleyecegini diisiiniir.
Emin oldugunda ise,Creatura’nin yani yaratigmin yaninda durur, kollarim
iizerine kaldirir ve sarki sdylemeye baslar. O anda kurdun kaburga kemikleri ve
bacak kemikleri ete kemige biirlinmeye baglar ve yaratik kiirkle kaplanir. La
Loba sarki sOylemeye devam eder ve yaratigin bedeni varolusa daha c¢ok

yaklagir; kuyrugu kabarik ve gii¢lii bir sekilde yukartya kivrilir.

Ve La Loba daha ¢ok sarki sdyler ve kurt yaratik soluk alip vermeye baslar.
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Ve La Loba sarkisin1 dylesine derinden sdyler ki, ¢6liin zemini sallanir ve o

sarki sdyledik¢e kurt gozlerini agar, ayaga firlar ve kanyona dogru kosarak

gbzden kaybolur.

Kosusunun bir yerinde ister kosusunun hizi, ister yolunun bir nehre diismesi,
isterse de glinesten veya aydan gelen bir 1ginin tam yerine denk gelmesi
yliziinden olsun, kurt birdenbire, 6zgiirce utka dogru kosarak kahkahalar atan

bir kadina doniisiir.

Oyleyse unutmayin, ¢dlde dolastyorsamz ve giinbatimi da yakinsa ve hani biraz
da kaybolmussaniz ve yorgunsaniz, sansiniz yaver gidiyor demektir, ¢linkii La

Loba sizden hoslanabilir ve size bir sey gosterebilir -ruha dair bir sey.”

Bu hikayeyle aslinda kadinlar iizerine giizel bir ilham vererek bu konusmaya baslamak

istedim.

Istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin miidiirii olarak ilk odagimiz olan tekstil
sektoriiyle alakali olarak sizlerle bilgiler paylasmak iizere buradayim. Oncelikle masaldan
aldigimiz ilhamla bu kez gercek bir karaktere dogru yolculuga ¢ikalim isterim. Bu gergek
karakterin ismini sOylemeyecegim ama eminim resmini gordiigiiniizde aranizda onu simdiden
tanimis olanlar vardir. Tipki Clarissa Estes’in sdyledigi gibi, toplumda cinsiyet esitligiyle ilgili
diizenlemeler yapilsa da aslinda kadinlarin kanatlar1 ¢ok giiclii olmayabilir ancak Kurt Kadin
benzetmesi ile dykiilerinde kadinin var oldugu toplumda sartlari siizerek kendi dogasini sezerek
vazgecmeden ilerlemesi gerektigini vurgulayan Estes’e ek olarak ben burada size “Kanatlariiz
olmadan dogduysaniz onlarin biiylimelerini engellemeyin” diyen gercek bir kadini hatirlatmak
istiyorum. Kendisi 19. Yiizyilda diinyaya geliyor. 20. Yiizyilda diinyaya etki etmis ilk 100
insandan biri olarak aniliyor. 21. Yiizyilda bugiin bize ilham vermeye devam ediyor. En biiytik
ozelligi baskilara, kisitlamalara, standartlara ragmen yilmadan usanmadan daima daha 1yisini
daha 6zgiin olan1 ve inovatif olanin1 bitmek bilmeyen enerjisi ile lireten, Coco Chanel’den

bahsediyoruz...

Cok zorluklarla gecen hayatinda sansi birden doniiyor. Belli ki en zor aninda La Loba ile
karsilagiyor. Sonrasinda ¢ok basarili oluyor. Diinyadaki 100 etkili insandan biri oluyor. Bu
siralamaya Tekstil sektoriinde ¢ok biiylik basarilar elde ettigi i¢in giriyor. En 6nemlisi jarse

kumas1 kullanmaya cesaret ediyor! Jarse’nin sadece erkekler i¢in i¢ ¢camasir1 olarak kullanilan
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bir kumas tiirli olarak goriildiigii bir donemde bunu kadinlar i¢in iiretilebilecek olan kiyafetlere

uyarlama cesaretini gosteriyor. O zamanlardan kadin is giliciiniin sektoriin i¢inde oldugunu
biliyoruz. Ancak kadinlarin giyim kusamiyla ilgili belli kurallar1 var. Coco Chanel yasadigi
donemde askerlerden veya esinden ilham alarak kadinin da giyebilecegi kiyafetler uyarlamaya
calismistir. Bu arada higbir zaman ¢izim yapmiyor. Manken {izerinde kumaslar1 biikerek
degistirerek calisiyor. Kadinlara pantolon giyebilmeyi hediye ediyor. is diinyasinda rahat
hareket edebilmelerini sagliyor. Clinkii, eger biraz tarihle ilgileniyorsak kadinlarin korselerle
daha kat1 kiyafetlerle yasamak zorunda oldugunu biliyoruz. Bunu esneten bir kumas ve bu

kurali degistiren bir kiyafet bigimini sunuyor.

Daha sonra askili cantay1 icat ediyor. Omuzdan taginabilir. Sapka kullanilmasini yaytyor. Siyah
renk tabusunu da yikiyor. O doneme degin yalnizca yasta kullanilan bir renkken giinliik
kiyafetlerde kullanilabilmesi i¢in kreasyonlarini siyah renkte iiretiyor. Bunlarin yani sira
erkeklerin giymekte oldugu ceketlere goziinii dikiyor. Bu ceketlerin kadin i¢in olanin dikiyor.
Bu ceketlerin yakasiz tiivit ve pamuklu kumastan yakasiz ceket versiyonlarini yapiyor. Yani
sira pantolon ve ceket olarak takim elbise giyinen erkeklerden ilhamla pantolon-ceket ve etek-

ceket kombinasyonlar olarak kadinlar i¢in takim elbise tasarliyor.

Atatilirk’lin de st diizey subaylar i¢in kiyafetleri Coco Chanel’e tasarlattig1 biliniyor. Buna
benzer bi¢cimde ¢ok 6zel ¢aligmalara imza atryor. Chanel, hayatini sdyle kesfettigini sdyliiyor:
“Sevmedigim her seyi hafife aliyorum. Nasilsa sevecegim bir zitt1 vardir diye”. Bugiin ikinci
ilhamimizi da Coco Chanel’den alarak tekstil sektoriine giris yapiyoruz. Bu vesileyle

hikayeden karaktere, karakterden de sektore gelelim istiyorum.

Bu noktada, kadinlarin tekstil inkilab1 olarak da adlandirdigimiz sanayi devrimiyle birlikte
kayith bir seklide is¢i ve ticretli is¢i olarak is diinyasinda yer aldigini biliyoruz. Ancak bu
tarihten Once de kadinlarin orta cagda terzilik, ayakkabicilik gibi ekonomik zanaatlarda
oldugunu biliyoruz. Ancak 20. Yiizyila dogru yaklastigimizda sektorlerde kadinin varligi
artiyor. Elbette tekstil sektorii 6n planda olmakla birlikte 20. Yiizyila gelindiginde kamu ve
hizmet sektoriinde kadinin isgiicli varligi artmis oluyor. Hatta erkeklerden daha basarili oldugu
alanlar oluyor ve bunlarin altyapisi sanayi devrimlerinde atilmis oluyor. 20. Yiizyila
gelindiginde savaslarin bittigi ve kadin isgiiclinlin koruyucu ve desteklenici sekilde hukuksal

altyapiya kavustugunu goriiyoruz. Bugiine geldigimizde 21. Yiizyilda artik toplumsal cinsiyet
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esitligini giindeme aldik. Hem ulusal hem uluslararasi standartlarda, toplumsal cinsiyet

esitliginin temel bir insan hakki oldugunu biliyoruz. Artik herhangi bir sekilde magduriyetlerin
olmadigi, esitsizliklerin olamadig1 bir diinya i¢in miicadele ediyoruz. Giliniimiizde yapilan
arastirmalar gosteriyor ki kadinlarin isgiiclindeki varliklar1 ne kadar ¢ogalir ve yiikselirse o
kadar istikrarli ve adil toplumlar olusuyor, kalkinma, siirdiiriilebilirlik saglantyor. insan haklar
alaninda uluslararast hedeflere ulasilabiliyor. Yasam kalitesinde artis oluyor. Giiglii

ekonomiler insa ediliyor.

Tiirkiye’de tekstil sanayi ve kadinlar denildiginde 6nemli bir noktaya parmak basiyoruz. Ciinki
Tiirkiye, diinya ¢capinda énemli bir tekstil iireticisidir ve ihracatgisidir. Kilit bir ekonomidir. Bu
ekonomin i¢inde kadin is giiciinlin rolii de kilit konumdadir. Dolayisiyla, kadinlarin ana is
giiciinii olusturdugu tekstil endiistrisine katkilar git gide ylikselmektedir. Bu oranda %73’lere
kadar ytlikselmeler s6z konusudur. Tekstil sektorii denildiginde lokomotif olmustur. Tiirkiye
ihracat alaninda tekstilde ¢ok giiglii. 2023 verilerine gore otomotiv ve kimya sektoriiniin
ardindan Tirkiye’nin en ¢ok ihrag yapan 3. Sektorii tekstildir. 2023 yilinda toplum hazir giyim
ve konfeksiyon ihracatinin 20 milyar dolara yaklastig1 goriilityor. Hatta kumas ve ana madde
tarafinda da 10 milyar dolarlik bir ihracat s6z konusudur. Ne var ki, ihracat rakamlarinda
ticlincii sirada oldugu goriilse de istthdam yaratmada 1 numarada oldugu sdylenebilir. Son 15
yildir ihracat¢1 firmalar moda ve trendler dogrultusunda tasarimlar yapiyor. Bu sayede
markalarla talep yaratmak konusunda da biiylime sagliyor. Markalara talep olusturabiliyoruz.
Degisen diinya ile birlikte ¢evre dostu fabrikalar, siirdiiriilebilirlik olarak gelisimler s6z
konusudur. Calisan goziinden incelendigindeyse sektorde hareketli, diinya ile baglantis1 olan
moday1 kapsayan, kariyer imkanlarini barindiran bir sektérden bahsediyoruz. Tekstil sektorti
ayni zamanda birgok sektorde kazang sagliyor. Sektdriin yabanci dili olan yeniliklere agik olan
herkese agik oldugu ifade ediliyor. Bu vesileyle ¢alistayimiza katilan biitiin genclere ve degerli

akademisyenlere tesekkiirlerimi sunuyorum.
Elif VARDAR SOLAK

istinye Universitesi OGREM Miikemmeliyet Merkezi Miidiirii

Tekstil Sektori Uzman Sevtap OKYAY1n konusmasi:
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Merhaba, buraya gelmek benim i¢in harika bir kadinlar giinii 6diilii oldu gercekten. Oncelikle

ben size kendimi tanitmayla baslamak istedim. Ciinkii kim var karsinizda degil mi?
Karsinizdaki kisiyi biraz daha yakindan tanimaniz i¢in ilk boliimde kendimi biraz daha
yakindan tanitacagim slaytlarim var. Bunlar1 da gorsel olarak hazirladim ki birazcik daha

keyifli olsun...

Okul yillarindan bahsetmek istiyorum. Bunu neden 6nemli buluyorum? Ciinkii egitimimden
bahsediyorum. O yiizden en 6nemlisi egitim diye baslamak istedim. Burada okul yillarinin
gorsellerini gorebilirsiniz. Okuldaki eglenceli atdlyelerimizden gorselleri gorebilirsiniz. Bunu
da anlatmak istedim. 2010 yilinda okulda ziyaret etmisiz hocalari. Mutluymusuz. Okulda
ekipmanlarin yaninda egitimler icin destekler vermisiz. Bunu sdylemedeki amacim okul
arkadaslarimizdan hi¢ kopmayn. Birbirinizle giizel irtibatlar kurun. Hayatta birbirinizi takip
edin. Bu ¢ok 6nemli bir sey. Su ortadaki slaytta bakin 2023 yil1. 32 yillik arkadaslarim var. Cok
biliylik firmalardan arkadaslarimiz var. Bu ¢ok Onemli bir sey. Arkadasliktan kopmamak,
birlikte hayata devam etmek gibi. Okulumuza destek olmak, okulumuzla baglantilarimizi

koparmamak gibi...

Bunlar bizim igin olduk¢a 6nemli konular. Bu konuya o6zellikle bu slaytta vurgu yapmak
istedim. Ilerleyen zamanlarda is hayatimiza odaklandigimizda, 1995-2024 dénemine genel bir

bakis.

[k deneyimim ABBATE'de ¢alismak oldu. Is aramadan, dogrudan okuldan 6gretmenlerim
araciligiyla ise girdim ve kariyerimde daha sonra tavsiye iizerine sekillendim. Is degisiklikleri
konusunda pek fazla hareket etmedim. Genellikle 3 ya da 4 yilin iizerinde ayni is yerinde

caligtim.

Daha sonra Fabrika'ya ge¢is yaptim. Fabrika deneyimi benim i¢in olduk¢a olumlu bir tecriibe
oldu. Tasarimc1 olarak bir fabrika ortamini1 deneyimlemek, kimyadan tiretim stire¢lerine kadar

bir¢cok konuyu 6grenmek, kariyerimde 6nemli bir asama oldu.

Ardindan, yine bir tavsiye lizerine LC Waikiki'ye katildim. LC Waikiki'de 21 yilda neredeyse
tiim iirlin gruplarinda ¢alisma firsati buldum, ki bu gergekten biiyiik bir ayricalikti. Neden mi?
Ciinkii farklh gruplarda ¢alismak, herkesi ve siirecleri tanima sans1 verir. Farkliliklar1 anlama

ve 6grenme, kariyerime biiytik bir katki sagladi.
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Simdi, ana maddeler halinde bazi noktalar1 sizinle paylasmak istiyorum. Gelisime agik

olmanizi Oneririm. Bu, kariyeriniz i¢in olduk¢a onemli bir faktordiir. Uluslararast bir
perspektife sahip olun. Bu, isinizde basarili olmaniz i¢in kritik bir unsurdur. Uluslararasi
baglantilara 6nem verin. Yabanci dilleri 6grenin ve yabanci kiiltiirleri anlamaya ¢alisin.
Uluslararas: firmalarla iliskiler kurun. Ornegin, bu slaytta Paris'ten bir gorsel kullanarak

uluslararasi baglantilara dikkat ¢cekmek istedim.

Diinyada 6nemli bir tekstil fuar1 vardir. Bu, Premier Vision'dur. Diinyada herkes buraya katilir.
Olmazsa olmaz bu tarz fuarlari, teknolojiyi kesinlikle takip etmeniz ¢ok dnemli. Okullariniz su
anda size teknolojik agidan ¢ok biiyiik avantajlar sunuyor. Bizim okudugumuz zamanlarda
maalesef bu tarz avantajlarimiz yoktu. Bunlarin kiymetini bilin. Ve bu teknolojiyi ¢ok iyi bilin,
ogrenin. Ben ¢ok yliksek teknolojide bir program kullaniyorum. Cok da maliyetli ve pahali bir
program. Bunlar, surada gordiigliniiz programdan dokunma yapiyor. Bildiginiz tezgah kendisi
aslinda. Tezgahi bilgisayara ayn1 giinlilk programlar gibi aktarmiglar. Bunlarin zaman zaman
gelisim egitimlerini altyorum. Siirekli yurt digina gidiyoruz. Uluslararasi gelismeleri mutlaka
takip etmeniz gerekiyor. Ozellikle de bir tekstil sektoriinde ¢alistyorsamz. Tabii
tasarimciysaniz daha agirlikli olarak bunlart takip etmeniz gerekiyor. Sonra size mutlu
caligmaktan bahsedebilirim. Mutlu olun. Mutlu olmadiysaniz da o isi yapmayin. Ya da soyle
bir sey Onerebilirim. Mutluluk aslinda bulasici bir sey. Mutlu olmay1 kendinize zorluyorsaniz

zaten mutlu oluyorsunuz. Ben ger¢ekten bunu basardim. Siikiirler olsun.

Kumasciya gidiyorum. T-shirt’iimii bastyorum. Orada egleniyorum. Uriinleri giyiyorum.
Harika! Eglenerek calisiyoruz. O da tabii bir avantaj. Sonra sosyal projeler. Sosyal projeleri
cok dnemsiyorum. Arkadaslar, her sey sadece para kazanmak degil. Sizin ilerideki hedefleriniz
degil. Siz ne kadar birilerine yardimci olursaniz, hayat da size o kadar yardime1 olur. O yiizden
ben sosyal projeleri cok dnemsiyorum. Mesela TV 8.5’e davet edildim. Bir yarigsma var. Aktif
juri dokunma yarigmas1 uzmani olarak oraya davet ediliyorum. Jiiri egitimleri veriyorum. Bunu
hedeflemis miydim, Arkadaglar? Ama projelerle olustu ve genclerin yiiziindeki o piril piril
enerji, yakin temastaki o duygusalligi gormek gergekten insana ¢ok iyi geliyor. Mesela bunun
iizerine de 6zellikle duruyorum. Ciinkii ¢ok &nemli bir sey soracagim arkadaslar. Ozellikle
Tekstil i¢in ve buradaki bir¢ok meslek gruplarindan da arkadaglarim i¢in. Ekip isi nedir biliyor
musunuz? Siz, ekip isi yapacaksimiz arkadaglar. Hayat ekip isi lizerine kurulu! O yiizden

mutlaka esnek olmalisiniz. Keyifli olmalisimiz. Bagkalarmin da farkli diisiindiglinii
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anlayabilmelisiniz. Sadece sizin diisiinme yonteminiz yok. Ben boyle olabilirim ama aslinda

hepinizin iginde illa sanat¢1 ruhu olmasi gerekmiyor. Iginizdekinin agiga ¢ikmasi sizin daha
sonra mutlulugunuz icin, akis saglamaniz i¢in cok giizel. Sinan Canan't tanir misiniz
bilmiyorum. Su anda da ¢ok popiiler. Kendisi beyin uzmani. Bizim egitimimize gelmisti.
Demisti ki sevdiginiz seyleri yapin. Yani sizin en ¢ok ne hosunuza gidiyor. Bunlar beyninize
akis saglar ve siz mutlu olursunuz. Ben de sevdigim seyleri yaptyorum. Mesela size 6zel stilleri
tavsiye ederim. Mesela sizin bir stiliniz olmali. Bir stil olusturuyorum. Sonrasinda hobiler,
bahge, doga, at binicilikleri. Bunlar benim i¢in ¢ok 6nemli ve 6zel konular. Mesela siz de boyle
seylerden keyif alabilirsiniz. Bunlar benim hayatimi besleyen, enerji veren ve akil saglayan
seyler. Sizlere de bunlar1 sunabilirim. Bunlar parasal degil, tamamen mutlak birlesen seyler.

Her sey para degil. Evet, para 6nemli, ama yanlarinizi gelistirmek size giizellikler sunacaktir.

Anne olmay1 ¢ok seviyorum. Bir oglum var. Oglum ve patilerle birlikte yasiyorum. Bes tane

patimiz var. Onlara bakmak inanilmaz giizellikte bir sey.

Evet, simdi Sevtap Hanimi siz tanidiniz, yani karsinizda az ¢ok nasil bir kadin oldugunu
gordiiniiz. Biraz daha mesleki konulara girmek istiyorum. Evet, simdi hepiniz farkli farkli
gruplardansiniz. Bu gruplardaki arkadaglarin tekstilde nasil ¢alisabilecegiyle ilgili adim adim

birgok seyler anlatacagim size.

Bu gruptaki herkes tekstilde calisacak ise bilmelisiniz ki mutlaka bir tasarimci ile
calisacaksiniz. Yani benim gibi biriyle birlikte calisacaksiniz. Ancak bu isin olmazsa olmazi

dedigim gibi ekip calismasidir.

Evet, ekip ne yapacak? Meslek tanitimi, sektoriin Tiirkiye ve diinya i¢indeki giicli ve yerine su
an bakacagiz. Nasil calistyoruz? Simdi birinci olarak sezon arastirmalar1 yapiyoruz. Renkler
nasil? O sezonda bizi neler bekliyor? Ekoseler mi? Jakarlar m1? Gegisler mi? Renk gruplari
nelerdir? Bunlari tasarimcet hazirliyor. Tasarimcinin sorumlulugunda. Bunlari nasil hazirliyor?
Yani durduk yerden kendisini hi¢ diislinmiiyorlar. Biiyiik seyler var. Biiyiik kullanimlar1 var
arkadaslar. Iste bayan kiyafeti, cocuk kiyafeti, erkek cocuk kiyafeti, erkek kiyafeti. Bu line bu

sekilde olacak. Sonra kumas tasarimcisiyla ¢alisiyoruz. Yani benim gibi biriyle ¢alistyorsunuz.

Ornegin bana geliyorsunuz ve diyorsunuz ki benim bdyle bir "line"1m var. Bu "line"1n igerisine
sezon i¢in, bana su kalinliklarla kumas istiyorum diyorsunuz. Ben de size bu sekilde bir

koleksiyon cikarttyorum. Bir koleksiyon igerisinde ceketlik, elbiselik, pantolon, yiiz,
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gomleklik; biitiin kumaslarimiz mevcut, arkadaslar. Ekip ¢alismasi dedigim bu. Ben size bunu

sunuyorum. Ben size bunu sunduktan sonra model ve kumas koleksiyonu hazirlanmaya
bashiyor. Ciinkii tasarim kumastan baslhiyor, arkadaslar. Kumas ¢ok 6nemli. Bir tasarimci

kumas1 bilmezse olmaz. Miihendis kumasi bilmezse olmaz. Kumasgi kumasi bilmezse olmaz.

Bu sene Atatiirk’e adanan 6zel bir koleksiyon hazirladik. Bunu hazirlamadan 6nce Atatiirk’iin
miizesine gittik. Miizede en ¢ok kullanilan kiyafetlerini, resimlerini ¢ektik. Bunlardan iki tane
kombin olusturduk bu sekilde. Ve bu kombinlerin kumaslarin1 hazirladim ben. Bakin su
teknolojiyi kullanarak. Sonrasinda reklam ¢ekimleri yaptik yaptik. Inanilmaz bir satis yaptik.
Bebek reyonlarindan Afrika'ya kadar acayip tutuldu. Bununla da gurur duyuyorum. Gergekten

benim i¢in de ¢ok 6zel bir ¢alisma oldu.

Burada esas size bir seyler anlatmak istedigim seyler iste arkadaslar: Reklam var, internet var,
magazacilik var, planlama var, tasarim var, etiket var, var da var. Degil mi? O zaman tekstil
demek. Biitiin sektdrlerin i¢inde olan bilgi kocaman bir konu demek arkadaslar. Hepiniz
tekstilde calisabilirsiniz. Hakikaten Tiirkiye tekstilde giiclii. Neler yapabilirsiniz baska? Line
paketlerinde adet model planlamasi yaparsiniz planlamaci olarak. Farkli iilkelere ozel
koleksiyonlar hazirlayabilirsiniz. Bir tasarimci planlamayla birlikte calistyor arkadaslar.
Planlamacilar ne oluyor? Endiistri miithendisleri ya da tekstil miihendisleri. Siz bunlarla birlikte
hazirlanacaksiniz ve tasarimci olarak diyeceksiniz ki benim su kadar seye ihtiyacim var. Bunu
sattyorum, bunu satmiyorum ya. Onu da kendi aranizda tartisacaksiniz. Dolayisiyla tekstilin
icinde, trendlerin i¢inde ve her seyin icinde olmaniz gerekiyor. Bunlar1 bilen, siirekli takip eden
insan olmaniz gerekiyor. Burada israrci olmak, ikna edici olmak, yani karsinizdaki bir giiven

vermek ¢ok Onemli.

Swot analizlerinde tekstilde is pozisyonlar1 neler? Bunlar1 6grenmek istedim. Evet sdyleyelim
ama bakalim ne kadar ¢ok is pozisyonu ¢ikacak? 20'ye yakin is pozisyonu bulmusuz arkadaslar.
Atladigim seylerim olabilir. Liitfen sizle sonrasinda konusacaginiz zaman bunlar ekleyiniz.
Tasarimei1. Uzman tasarimci. Benim gibi. Onun iizerinden uzmanlagiyorsunuz. Bunlar kimler?
Onlan bir tanitayim size. Grafikerler. Tasarimci oluyor. Giizel sanatlardan mezun oluyor.
Sonrasinda kumas iizerinden uzmanlastyor. Metraj yapiyor. Animasyon tasarimlar. Ekipler ve

bunlarin asistanlari oluyor.
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Uretim asamast var arkadaslar. Tasarladigimiz iirlinleri satisa sunmadan Once Tekstil

miihendisleri, endiistri miihendisleri bunlar {iretip getiriyorlar. Satisa sunmadan dénce benden

onay aliyorlar. Oyle diisiiniin.

Kimyacilar arkadaslar. Mutlaka kumas lizerinde analizler yapiliyor. Degerler ¢ok Onemli.
Zaten cocuklarin iizerinde de koleksiyon yapiyorsaniz. Bizim gibi. LC Waikiki bu konuda
inanilmaz. Planlama departmani endiistri miithendislerinden olusuyor. Daha ¢ok i¢-dis ticaret
konularinda galisiyorlar. Ancak {iriin yerlestirme, satis, gorsel tasarim, magazacilik, mimarlik,
lojistik, internet satisi, Reklam ve pazarlama gibi alanlar var. Bunlarin hepsi sizinle ¢alisir.

Toplam 20’ye yakin ekip arkadasiyla birlikte ¢alistyorum.

Tekstil sektoriine katilmayi planlayan geng is giiclindeki arkadaslarima yonelik bazi
tavsiyelerim var. Diinyadaki pozisyon ve meslek hukuklariyla ilgili. Rahatca calisabilirsiniz.
Bunlar tamamiyla yiikselmeye acik, is giiciine acik ve ihtiya¢ duyulan meslekler. Arkadaslar.
Gergekten ihtiyag var. Fiyat. Uriin. Lokasyon. Hizmet. Dogru zaman da dogru pazara girmek
gibi. Yani {irlin hatasiz olacak. Bir defa. Yani sen miihendissin bunu hatasiz iireteceksin?
Tasarimc1 hatasiz bigimde tasarlayacak. Giizel bir sekilde bunu miisterisini taniyarak
yapacaksin. Zamaninda iireteceksin. Trendi yakalayacaksin. Miisteri ihtiyaglarini iyi belirlemis
olacaksin. Ozel giinleri kagirmayacaksin. Bunlarm hepsini size gosterdim. Yani ben bunda
aslinda LC Waikiki degil Sevtap olarak buradayim ama LC Waikiki su an Tiirkiye'nin en
basarili firmalarindan biri. Yani belki sizin anladigimiz zamanlar ¢ok biiytiik bir marka olarak,
belki bir jenerasyonunuz falan. Ama Tiirkiye'nin potansiyeli %70°1 hatta %80°1, C ve D miisteri
potansiyeli olursa onlarin tamamina hizmet veriyor. Yani isterse zaten c¢ok ist diizey
miisterilerini servis verebiliyor. Biitlin bu durumlarina sahip. Ama istemiyor. Ciinki
Tiirkiye'nin potansiyeli yiizde 70-80 C ve D servisleri. Biraz B ve C servisleri. Inanilmaz
satiglar yapryor. Miisterisini ¢ok iyi buluyor. Ve cok biyiik. Simdi tekstilde bizim gii¢li
yanlarimiz neler? Is giiciimiiz giiglii. Istihbarat giiciimiiz giiglii. Uretim giicii. Teknoloji giicii.
Tiirkiye'nin konumu. Cografi yakinlik. Lojistik, tedarik zinciri ve kiiltlir giicii. Bunlar giicli

oldugunu bilenler.

Firsatlarimiz neler? Yerel iis. Iklim kosullarimiz. Deneyimlerimiz. Siirdiiriilebilirlik. Diisiik
enerji maliyeti. Fiyat avantaji. Kalite avantaji. Ve pazar payini artiran etkenler. Tehditler neler?

Bunlar tabii ki bana gdre ekonomi. Yani bizim i¢in biiyiik tehdit su anda. Is giicii kayb1. Bir
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digeri tiiketim hizi. Cok iiretiyoruz. Arkadaslar. Yani biz bile LC Waikiki olarak artik tiretimi

cok disiirdiik. Maliyet artislart ¢ok korkung. Bunlarla ilgili cok net ¢abalarimiz var. Savaslar
bizi ¢ok kotii etkiliyor. Yani dedim ya sektdrde bir siirii arkadasim var. Hepsiyle konustugum
zaman gercekten inanilmaz bir grup var. Herkes tabii. Herkes su an yerini koruyor. En ¢ok

sattig1 giinlerde ayakta durmaya ¢alistyor. Kaybedilen pazar paylari. Maliyet artislari.
Son olarak da size 6zetlenmis bir kisisel goriis ve tavsiyelerimi sunmak isterim:

Girigimlere agik olun. Sosyal projelere destek olun. Mutlu ¢aligmak. Olmadi m1? Defalarca
farkli yontemler denemek gerekli Cok hizli ve diizenli olmak 6nemli. En son teknolojileri takip
etmek. Tikanan noktalardaki farkli degisiklikler yapmak. Cesaretini gdstermek. Esnek olmak.
Bencilim. Bazen de yardim severim. Yani durumlarima gore hareket ediyorum. Bir hirsiz
gelmis ve cantami ¢almis. Ben daha o ne hisseder falan diye diigiinmiiyorum. Bencilligimi, sert
yanimi ortaya c¢ikarttyorum. Hayatta gergekten boyle olmaya alisiyorsunuz. Hem hirsh
olursunuz. Hem de istediginiz gibi hareket edebilirsiniz. Ayrica kadin istihdam orani en yiiksek
olan sirketlerden birinde calistyorum ben. Gergekten. Bu agidan ¢ok sansliyim. Soyle bir sey
sOyleyebilirim size. Kadinlarin is hayatindaki varligina ulasmak ¢ok zor. Yani ben bunu
yillarca gordiim. 21 yildir arasinda bir kitleyle kadinlar inanilmaz bir derecede. Yani hocam
soyledi. Cok az kisi olabiliriz ama biz ¢ok kadmiz. Cok yonetecegiz. Ve hepsinin buralara

gelmek i¢in tirnaklariyla kazidiklarina sahit oldum. Ve bunun sayesinde de ¢ok gii¢lendiler.

SORU CEVAP BOLUMU
SORU: Sektore adim attiginiz ilk yillarda ¢evrenizden nasil bir destek aldiniz?

CEVAP: Maalesef ¢evrem beni bu konuda desteklemedi. Kisisel gayretim ve cabalarim

sayesinde bulundugum konuma geldim.
SORU: Sektorde kullandiginiz teknik programlari bizler nasil 6grenebiliriz?

CEVAP: Bu tarz teknik programlar ¢ok pahali programlardir. Bu yiizden firmalarin bu
programlar i¢in ciddi yatirimlar yapmasi gerekir. Bireysel olarak §grenmek ¢ok miimkiin degil

fakat firmalar ile iletisime gecerek sansinizi deneyebilirsiniz.
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SORU: Tasarim siireglerinde ekipler kadin giyim, cocuk giyim, erkek giyim olarak ayriliyor

mu?

CEVAP: Firmalarin 6lgegi bu noktada 6nem tagimaktadir. Eger biiytik 6l¢ekli bir firma ise her
kategori i¢in ayri ekipler calisiyor. Fakat kiiclik 6lgekli bir firma ise bir ekip tiim kategorilerde

tasarim yapiyor.
SORU: Tekstil sektoriinde yillar icerisinde nasil bir degisim gozlemlediniz?

CEVAP: Sektore ilk bagladigimda tasarimei ne gibi sdylemler ile karsilastyordum. Patronlar
disarida yapilmis olan {iriinlerin bir miktar degistirilerek pazara siiriilmesini istiyordu. Yeni bir
tasarim yapilmasi sicak karsilanmiyordu. Su an geldigimiz noktada markalasmanin ne kadar

onemli oldugu ortaya ¢ikti.

SORU: Pandemi siirecinden tekstil sektorii nasil etkilendi? Giyim aliskanliklarinda nasil

degisimler gozlemliyorsunuz?

CEVAP: Firmalarin segmentine gore etkilenme oranlar1 degisti. Yiiksek segmentte iiretim
yapan firmalar ¢ok etkilenmese de orta segmentte {iriin lireten firmalar ¢ok fazla etkilendi. O
stirecte alim giicii, liretim giicii ¢ok diistii. Kumaslara dokunamadan online olarak kumas
secmek zorunda kaldik. Fakat bu siireg ile beraber de ¢ok fazla yol katettik. Zamanimiz1 ¢ok
iyi degerlendirmeye bagladik. Firmanizin destegi de bu noktada ¢ok 6nemliydi. Bizim firmamiz

her tiirlii donanimsal destegi bizlere sagladi.

SORU: Mavi yaka kadin ¢alisanlar neden diger sektorlere oranla daha ¢ok tekstil sektoriinii

tercih ediyor?

CEVAP: Dogru firmalar ile ¢alisildiginda ¢alisma kosullar1 ¢ok iyi. Haklarmiz ¢ok giizel

korunuyor. Sektoriin liretim tarafinda iilkece oldukga 1yiyiz.

SORU: Tasarimc1 olarak gecmisten giliniimiize degisen tasarim algisim  nasil

yorumluyorsunuz?

CEVAP: Ozellikle siirdiiriilebilirlik {izerine yapilan calismalar dolayistyla giyim tercihlerinde
degisimler oldu. Fakat ben bir bebek koleksiyonunda siirdiiriilebilir iiriin kullanamam. Daha

biiyiik yas gruplarinda kullanabilirim.

Sevtap Okyay
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LCW egitim Akademisi Danigmani

ISU Girisimci Miihendishk Kulubii Ogrenci Temsilcisi Edanur ATIK’in konusmasi:

Tekstil sektoriiniin Diinya’da ve Tiirkiye’de ne kadar 6nemli bir getiriye sahip oldugunu
biliyoruz. Fakat bu getirinin ¢evremiz agisindan da bir o kadar gotiiriisii var. Tekstil sektorii
diinyada en ¢ok atik iireten iiclincii sektor. Tekstil iirlinlerinin iiretiminde ¢ok fazla dogal
kaynak kullantyoruz. Bu kaynaklarin dikkatsiz kullanimi sonucu ortaya ¢ikan bazi sorunlar

asagidaki basliklarda inceleyelim.
Sera Gazi1 Emisyonlari;
- Diinya tizerinde bulunan toplam sera gazinin %10’u tekstil sektorii tarafindan iiretiliyor

- Tekstil {irtinlerinin yakilmasi sonucu olusan bu gazlar hava kirliligine, asit yagmurlarina ve
kiiresel 1snmaya sebep oluyor. Insanlarda ise solunum yolu hastaliklarina ve astima sebep

oluyor.

Su Kirliligi;

- Diinya tizerindeki toplam su kirliliginin %20’sinden tekstil sektdrii sorumludur.
- Sadece bir t-shirt ve bir pantolon tiretiminde 20 000 litre su kullaniliyor.

- Tekstil sektoriindeki boyama islemi i¢in her yil 2 milyon olimpik havuzu doldurabilecek

kadar su kullaniliyor.

- Ozbekistan’da pamuk iiretimi i¢in bilingsizce kullanilan su dolayisiyla Diinya’nin dérdiincii

biiyiik golii olan Aras kurumaya bagladi.
Yiiksek Karbon Ayak izi;

- Bir kumas pargasiin genel émrii 5 yildir. Giysilerinizi sadece ii¢ ay daha fazla kullanarak

karbon ayak izinin %5-%10 arasinda azalmasini saglayabilirsiniz.
- Geri doniistiiriilmiis bir kilogram pamuk ile 20 000 litre su tasarrufu yapabiliriz.

Okyanus Kirliligi;
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- Sentetik elyaflar ¢ok fazla mikroplastik iceriyor. Bu sentetik elyaflar dolayisiyla okyanuslara

yarim milyon ton mikrofiber ulasiyor. Ki bu da 50 milyar plastige esdeger bir kirlilik

olusturuyor.
Iscilerin Maruz Kaldig1 Tehlikeler;

- Agartma ve boyama bolliimlerinde ¢alisan is¢iler arasinda cilt ve goz hastaliklar1 yaygin olarak

gozlemleniyor.

Copliiklere Giden Giysiler;

- Her yil iiretilen giysilerin %64’ ¢opliiklere atilmaktadir.

- Her tiiketici yilda ortalama 32 kilogram ayakkabi1 ve giysi ¢ope atmaktadir.

- Her y1l ¢ope giden ayakkabi1 ve kiyafetlerin %95’ini geri dontigtiirmek miimkiin.

Peki Firmalar Bu Doniisiimde Hangi Noktadalar?

Tiirkiye’deki bir¢cok firma bu geri doniislim farkindaligin1 bir noktada Avrupa pazarini
kaybetmemek adma edindi. 2019 yili sonrasinda yaymlanan Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri dogrultusunda Avrupa tedarikcilerine dedi ki bu kurallara uymazsan
ben senden iirlin alamam. Tiirkiye’deki firmalar da iyi markalar ile calisabilmek amaciyla bu
ilkeler iizerine galismalar yiiriitmeye basladi. Ornegin Avrupa’da miisteri iiriinlerde normalde
ham maddesi petrol olan iplerin kullanilmasini degil geri doniistiiriilebilir iplerin kullanilmasin

istedi.
Diinya’da ve Tiirkiye’de bu biling ile projeler yapan bazi firmalar:
Puma X First Mile

- Okyanuslardan toplanan 2 milyon plastigin geri doniistiiriilmesi ile iiretilen ipliklerden olusan

bir koleksiyon tasarladilar.
Sun Tekstil

- Tiim tirtinlerin %64 1int siirdiiriilebilir hammaddelerden iiretiyor.
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- Bagli ortaklig1 Ekoten Tekstil ile gerceklestirdikleri atik suyu geri kazandirma projesi ile %95

oraninda suyu geri kazandiriyor.
- Elektrik enerjisi tiikketiminin tamamini yenilenebilir enerjilerden sagliyor.
Kadin istihdam

Su ana dek yazimizda stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutlarini ele aldik. Fakat siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin en 6nemli hedeflerinden biri de kadin istihdam1 konusudur. Bu konuyu sorunlar ve

¢Ozlimleri olarak ele alalim.
Sorunlar;
Kayit Dis1 Is¢ci Calistirmak

- Ozellikle kiigiik isletmelere bakildiginda kayit dis1 calistirilan kadn isciler havalandirmasi
olmayan, yetersiz aydinlatilan, insan sagligim1 tehlikeye atan, giriiltili ortamlarda

calistiriliyor.

- Havalandirma olmadigindan iplerden ve kumaslardan kaynakli tozlar astim hastaligina yol

ac1yor.
- Ayn1 zamanda bu is¢iler uzun ve diizensiz mesai saatlerinde ¢alistyorlar.
Diisiik Ucret ile cahstirma

- Her ne kadar kadin yogunluklu bir sektor olsa da bir¢cok firmada kadinlar erkeklere oranla

daha diisiik maas aliyor.
Yoneticilik i¢in erkekler kadinlara goére tercih ediliyor.
Is Yasam Dengesi Kurmada Zorluk

- Ogzellikle uzun ve yorucu mesai saatlerinden dolay1 kadinlar ¢ocuk bakimi ve ev isleri

konusunda zorlaniyor ve aile iletisimleri bozuluyor.
Coziimler;

Buna karsin ¢6ziim olarak neler yapilabilir?
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- Devletler isletmeleri desteklemelidir. Isverenin Odemesi gereken SGK prim oram

distriilmelidir.
- Kadinlar kayith ¢alisan olmalar1 gerektigi konusunda bilinglendirilmelidir.

- Tekstil firmalar1 organize sanayi bdlgelerine alinarak tekstil firmalara siki denetim

uygulanmalidir.
- Emzirme odalar1 ve cocuk bakim yurtlarina dair yonetmelik degistirilmelidir.

Bu yonetmelikte 150’den ¢ok kadin c¢alisani olan sirketler blinyelerinde ¢ocuk bakim yurtlar
bulundurmali diyor. Fakat bu durum sirketlerdeki kadin istihdamin1 arttirmanin 6niinde biiyiik
bir engel. Ciinkii firmalar bu masraftan kaginmak isteyecek ve 150°den az kadin ¢alisan

bulunduracaktir.
Swot Analizi
Giiclii Yonleri

- Ulkemizin cografi konumu tasimacilik maaliyetlerinin diisiik olmasini ve teslimat siirelerinin

kisa olmasini saglamistir.

- Tiirkiye tekstil sektoriinde kiigiik isletmelerden biiyiik isletmelere kadar genis bir yelpazede
faaliyet gosteriyor. Ornegin biiyiik firmalar dantel, lastik gibi {iriinleri kendi iiretmek yerine

yan sanayiden temin ediyor.
Zayif Yonleri
- Son dénemde hammadde, is¢ilik ve enerji maaliyetleri oldukca fazla artti.

- Miisteriler 6zellikle Asya tilkeleri gibi diisiik maliyetle {iretim yapan firmalara yonelmeye

basladi.
Istihdam Alam
- Diinya’da hazir giyim ve moda sektoriinde yaklasik 75 milyon ¢aligan istihdam edilmektedir.

- Tiirkiye’de issizligin azalmasi noktasinda tekstil sektorii biiyiik bir paya sahiptir. Gayri Safi

Yurti¢i Hasila’nin %10’undan fazlasini tekstil ve hazir giyim sektorii saglamaktadir.
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- Genele bakildiginda %41 oraninda kadin istihdami ile en fazla kadin istthdamina sahip

sektorler arasindadir.

Tiirkiye'de Tekstil Sektoriiniin Durumu Ek Bilgiler:

Tiirkiye'nin tekstil sektori, iilkenin ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Hem i¢ piyasa
taleplerini karsilayan hem de ihracatta biiyiik bir paya sahip olan bu sektor, istihdam, iiretim
ve ticaret hacmi ile dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye'nin cografi konumu, kaliteli tiretim
kapasitesi ve zengin hammadde kaynaklari, tekstil sektoriiniin biiylimesini destekleyen

baslica faktorlerdir.
ihracat Performansi

Tekstil ve hazir giyim sektorii, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklagsik %17'sini
olusturmaktadir. 2022 yilinda, Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim ihracat1 yaklasik 31 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Bu rakam, bir 6nceki yila gore %12'lik bir artis1 gdstermektedir.
Tiirkiye, diinya genelinde tekstil ihracatinda 5. sirada yer almakta ve Avrupa Birligi tilkeleri,

ABD ve Rusya basta olmak iizere birgok iilkeye ihracat yapmaktadir.
Istihdam ve Uretim Kapasitesi

Tiirkiye'de tekstil sektorii, yaklagik 1,2 milyon kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Bu,
toplam istihdamin %7'sine karsilik gelmektedir. Sektor, 6zellikle kadin istihdaminin yiiksek
oldugu alanlardan biridir. Tiirkiye genelinde yaklagik 40.000 tekstil firmasi faaliyet
gostermekte ve bu firmalar, yiiksek liretim kapasitesi ile dikkat ¢ekmektedir. Yillik 12 milyon
ton tekstil iiretimi ile Tirkiye, diinya genelinde onemli bir iiretim merkezi olarak kabul

edilmektedir.
Yatirnmlar ve Teknolojik Gelismeler

Son yillarda tekstil sektoriinde yapilan yatirimlar, iiretim teknolojisinin yenilenmesi ve
modernizasyonu yoniinde olmustur. 2022 yilinda sektdre yapilan yatirim miktart 2 milyar
dolarin iizerindedir. Bu yatirimlar, 6zellikle dijital doniigiim, otomasyon ve siirdiiriilebilir

iiretim teknolojileri lizerine yogunlagmistir. Akill tekstiller, geri doniistiiriilebilir materyaller
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ve enerji verimliligi saglayan iiretim siirecleri, sektoriin gelecekteki rekabet giiciinii

artirmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etkiler

Strdiiriilebilirlik, tekstil sektoriinde giderek daha 6nemli bir konu haline gelmektedir. Tiirkiye,
Avrupa Yesil Mutabakatina uyum saglamak i¢in ¢esitli adimlar atmaktadir. Tekstil sektori, su
ve enerji tiiketiminin azaltilmasi, kimyasal kullaniminin kontrol altina alinmasi ve atik
yonetimi konularinda ¢aligmalar ytiriitmektedir. 2022 yilinda, Tiirkiye'deki tekstil firmalariin

%30'u siirdiirtilebilirlik sertifikalarina sahip olmustur ve bu oran her gecen yil artmaktadir.
Pazarlama ve Tiiketici Egilimleri

Tiiketici egilimleri, tekstil sektoriinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'de moda ve hazir
giyim triinlerine olan talep, 6zellikle gen¢ niifusun etkisiyle artmaktadir. Online aligverisin
yayginlagsmasi, tekstil {irlinlerine erisimi kolaylastirmis ve sektoriin biiyiimesine katki
saglamistir. 2022 yilinda Tiirkiye'de tekstil ve hazir giyim online satiglari, toplam perakende

satiglarin %20'sini olusturmustur.

Tiirkiye'nin tekstil sektorii, giiglii ihracat performansi, genis iiretim kapasitesi ve yiiksek
istthdam potansiyeli ile ekonominin lokomotiflerinden biridir. Teknolojik yatirimlar ve
stirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlar, sektoriin gelecekteki rekabet giiciinii artiracak 6nemli
faktorlerdir. Ancak, kiiresel pazarlardaki rekabet ve gevresel siirdiiriilebilirlik gibi konular,
sektoriin dikkatle yonetilmesi gereken alanlar1 arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, bu alanlardaki

stratejik adimlari ile tekstil sektoriinde liderligini siirdiirmeye devam edecektir.

Tiirkiye'de Tekstil Sektériinde Kadin Istihdam

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik tekstil ve hazir giyim iireticilerinden biri olarak, 6zellikle Avrupa
pazarinda 6nemli bir konuma sahiptir. Tekstil sektorti, {ilkenin ihracat gelirlerinin biiyilik bir
kismin1 olustururken, ayn1 zamanda genis bir istihdam alan1 yaratmaktadir. Bu sektor, kadin

istthdami agisindan da biiylik bir 6nem tasimaktadir.
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Kadin istihdaminin Genel Gériiniimii

Tirkiye’de genel is giicii dagilimina bakildiginda, kadinlarin is giicline katilim oran1 2020
verilerine gore %34,4’tlir. Bu oran, erkeklerin is giicline katilim orani olan %72,3’iin olduk¢a
altindadir. Ancak, tekstil sektorii, kadin istthdaminin yogun oldugu sektorlerden biridir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gore, tekstil ve hazir giyim sektdriinde kadin

calisan orani %50°nin lizerindedir.

2015 yilinda tekstil sektdriinde ¢alisan kadin sayisi yaklasik 500,000 iken, bu say1 2020'de
600,000'in tizerine ¢ikmistir. 2020 verilerine gore, tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
kadinlarin oran1 %60'a ulagmistir. Bu artis, tekstil sektoriiniin kadin isgiicline olan bagimliligini

ve bu alanda kadinlarin istihdaminin 6nemini gostermektedir.

Kadin istthdaminin sektorel dagiliminda da belirgin degisiklikler yasanmistir. Tarim
sektoriindeki kadin istihdami azalirken, sanayi ve hizmet sektorlerindeki kadin istihdami artis
gostermistir. Bu degisiklik, kadinlarin daha fazla sanayi kollarinda ve ozellikle tekstil

sektoriinde ¢caligmaya basladigini ortaya koymaktadir.

Bu veriler, Tiirkiye'de tekstil sektoriiniin kadinlar i¢in 6nemli bir is alan1 oldugunu ve kadin
istthdaminin yillar i¢inde arttigini acik¢a gostermektedir. Kadinlarin ekonomik bagimsizligini
kazanmasi ve isgiicline katiliminin artirilmasi, Tiirkiye'nin ekonomik gelisimi acisindan biiyiik

Oonem tasimaktadir.
Tekstil Sektoriinde Kadinlarin Rolii

Tekstil sektorii, kadinlarin is giicline katilimini artiran 6nemli sektorlerden biridir. Sektordeki
kadin ¢alisanlarin biiytik bir kismi, 6zellikle konfeksiyon ve hazir giyim alt sektorlerinde yer
almaktadir. Bu sektorlerde kadin is¢iler, genellikle dikim, iitiileme, paketleme ve kalite kontrol

gibi operasyonel alanlarda yogunlagmaktadir.

Is Giicii Dagilimi: Tekstil sektoriinde istihdam edilen kadinlarm biiyiik gogunlugu isci
statiisiinde calismaktadir. Ozellikle konfeksiyon atdlyelerinde calisan kadinlarin orani oldukg¢a

yiiksektir.

Ucret ve Sosyal Haklar: Kadin ¢alisanlarin, erkek ¢alisanlara kiyasla daha diisiik iicret aldig1

ve sosyal haklar konusunda cesitli sorunlarla karsilastig1 gériilmektedir. Ozellikle kayit dist
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calismanin yaygin oldugu bu sektérde, kadin iscilerin sosyal giivenlik haklarindan tam

anlamiyla yararlanamadig1 durumlar sik¢a karsilasilan bir sorundur.
Bolgesel Dagilim

Tekstil sektoriinde kadin istthdami, Tirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde farklilik géstermektedir.
Marmara Bolgesi, 6zellikle Istanbul ve gevresi, tekstil ve hazir giyim iiretiminin yogun oldugu
bolgeler arasinda yer alir. Ege Bolgesi’nde ise Izmir ve gevresi, kadin istihdaminin yogun
oldugu diger 6nemli bolgelerdendir. Bu bolgelerdeki kadin ¢alisan orani, diger bolgelere

kiyasla daha yiiksektir.
Sektorde Kadinlarin Karsilastigi Zorluklar
Kadinlar, tekstil sektoriinde cesitli zorluklarla karsilasmaktadir:

Kayit Dis1 Calisma: Kayit disi ¢alisma, kadin isgilerin sosyal giivenlik haklarindan mahrum

kalmalarina neden olmaktadir.
Diisiik Ucretler: Kadinlar, erkek iscilere kiyasla genellikle daha diisiik iicretler almaktadir.

Uzun Caligsma Saatleri: Kadin isciler, uzun ve esnek olmayan ¢alisma saatleri nedeniyle aile ve

is hayat1 dengesini kurmakta zorlanmaktadir.
Céziim Onerileri
Kadin istihdamini artirmak ve iyilestirmek i¢in ¢esitli ¢oziim onerileri bulunmaktadir:

Egitim ve Beceri Gelisimi: Kadinlarin mesleki egitim almasi ve becerilerinin gelistirilmesi, is

giicli piyasasinda rekabet edebilirliklerini artiracaktir.

Sosyal Giivenlik: Kadin is¢ilerin sosyal giivenlik haklarinin giivence altina alinmasi ve kayit

dis1 calismanin 6nlenmesi gerekmektedir.

Ucret Esitligi: Cinsiyetler arasi iicret esitsizliginin giderilmesi ve esit ise esit {iicret

politikalariin uygulanmas1 énemlidir.

Esnek Calisma Saatleri: Kadinlarin aile ve is hayat1 dengesini kurabilmesi i¢in esnek ¢alisma

saatleri ve yar1 zamanl ¢caligma imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir.
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Tiirkiye’de tekstil sektorii, kadin istihdami agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Kadinlarin bu

sektorde daha fazla yer almasi hem ekonomik kalkinma hem de toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan biiylik bir kazangtir. Ancak, mevcut sorunlarin ¢oziilmesi ve kadinlarin daha iyi
calisma kosullarina sahip olmasi i¢in yapilacak diizenlemeler, sektoriin siirdiiriilebilirligi

acisindan da gereklidir.

Tiirkiye’de tekstil sektoriinde kadin istthdamina yonelik yapilan calismalar ve politikalar hem
ekonomik biiylimeye katki saglayacak hem de kadinlarin is giicli piyasasinda daha etkin bir rol

almasini destekleyecektir.

5 Mart 2024 ACILIS KONUSMASI

E*“s;EKTUR

S Mart 20249
Otomotiv Sektora

Elif VARDAR SOLAK’1n Konusmasi:

Kisaca bugiine gelmek istiyorum. Bugiin, Dogus Otomotiv'den sayin Ebru Kantoglu ve
Bayraktar Holding'den Selin Sahiniz bizlerle olacak. Ogrenci kuliiplerimizden, Quantum

Dynamic Kuliibiinden Fatma Tugge Ulucan 6grenci temsilcimiz olarak sunumu yapip 6grenci
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sorularim1 bizlere iletecek. Endiistri Miihendisligi Kuliibiimiiz bugiin i¢in destek olan

kuliiplerimizden digeri olacak. Ekonomi boéliimiimiizden Burak Buyun Hocamiz bize raportor
olarak eslik edecek. Giiniin liderligini yapmak lizere Ekonomi ve Politika Arastirmalari
Merkezi'nin basindaki Dog¢. Dr. Ayfer Ustabas't huzurlariniza davet etmek istiyorum.

Kendisinin sunumuyla ve konusmalartyla baslayacagiz. Tekrar hos geldiniz.

Doc. Dr. Avfer USTABAS’1in Konusmasi:

Degerli rektér yardimcim, degerli akademisyen arkadaslarim ve ¢ok degerli 6grencilerim,
hepiniz hosgeldiniz. Degerli konuklarim, bugiinkii oturumumuza katildiginiz i¢in size de ¢ok

tesekkiir ediyorum.

Simdi ben, burada hem akademisyen hem de sektérde uzun yillar ¢alismis, o sektorii bilen bir
kadin ¢alisan olarak da yer aliyorum. 14 yi1l otomotiv sektoriinde ¢alistim. Bu agsamada sektor
konusunda oldukga tecriibeli oldugumu diislinliyorum. Ben bugiline acik¢asi Atamiz’in su
sOziiyle baslamak istiyorum: “Ey kahraman Tirk kadini, sen yerde siiriinmeye degil, omuzlar
iizerinde goklere ylikselmeye layiksin.” Bu o kadar anlamli, o kadar giizel bir s6z ki. Aslinda

her seyi cok giizel dzetliyor.

Atamiz tiim diinyaya 6rnek olacak adimlarla kadina ve Tiirk kadinina yeni bir bakis acisi
kazandirdi ve Cumhuriyet'in ilk yillardan itibaren kadinlarin gerek siyasal gerek ekonomik
hayatta yerini alabilmeleri i¢in yasal bircok diizenlemenin yapilmasinda oncii oldu. 1930
yilindan itibaren once belediye secimlerine katilmak, daha sonra kdylerde muhtar olmak, en
sonunda da Milletvekili Segme Sec¢ilme Hakki 5 Aralik 1934'te Anayasa ve Se¢cim Kanunu
yapilan yasa degisikligiyle tanimlandi. Bu kadinlarimizin se¢me secilme hakkini elde ettikten
hemen sonra 1935 yilinda gergeklesen ilk secimlerde Meclisteki 395 vekilden yiizde 18'inin

kadinlardan olustugunu belirtmek isterim.

Simdi Istinye Universitesi Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Merkezi olarak kadin is giiciiniin
artirtlmasi bizi ¢ok ilgilendiriyor. Ciinkii aragtirmalar gosteriyor ki kadinlarimiz is hayatina

katildikga makro ve mikro olarak verimlilik artryor. Ulkelerin ekonomileri biiyiiyor, sirketlerin
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verimliligi artryor. Ote yandan, baktigimizda 80'li yillar Tiirkiye'de ihracatin desteklendigi

donemlerdir ticaret politikalar1 olarak ve incelendiginde ihracatta Onemli bir artig
gorilmektedir. Ama kadin is giiciine baktigimizda bu artis, gerek Cumhuriyet'in ilk yillarinda
yapilan yasal diizenlemelerle, gerekse de 70'li yillarda yapilan ihracati tesvik politikalarinin
etkisi kadin ig giicline yansimiyor maalesef. Kadinlarin toplam is giiciine katilim orani yiizde
33. Tiirkiye’de kadinlarin toplam isgiicti icerisindeki pay1, 1990 yilinda yiizde 30 iken 2022
yilinda ylizde 33’e yiikselmistir. Bu oran, AB iilkelerinde %42’den %46’ya, OECD iilkelerinde

%41°den % 46 seviyesine artis gostermistir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiliciine katilim orani, egitim seviyesi ylikseldikce artis gosterse de
(TUIK istatistiklerine gore, 2021 yilinda okur-yazar olmayan kadinlarin isgiiciine katilim oram
%13, lise mezunu kadinlarin orami %33, yiiksekdgretim mezunu kadinlarin orani %68)
sirketlerde tist diizey ve orta kademe yonetici pozisyonundaki kadin oran1 2012 yilinda %14,4
iken 2021 yilinda %20,7 olmustur. TBMM’deki kadinlarin sandalye oran1 2011°de %14,4 iken
2022°de %17,3’e ¢ikmustir.

Yine TUIK’in arastirmasina gére, 2021 yilinda hanehalki ferdi tarafindan yapilan ev isleri
cinsiyete gore incelendiginde, ev islerini genellikle kadinlarin {istlendigi gortilmiistiir. Kadinlar
en fazla %94,4 ile ¢ocuk bakimi, %85,6 ile camasir ve bulasik yikama, %85,4 ile yemek yapma
ve evin giinllik toplanmas1 ve temizlenmesi islerini iistlenirken erkekler en fazla %74,1 ile aylik

faturalarin 6denmesi, %65,2 ile kii¢iik bakim, onarim, tamir islerini iistlenmistir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) kadinlarin ekonomik katilimi ve firsatlar baslig1 altinda
iilkeleri degerlendirdigi 2023 raporuna gore; Tiirkiye 144 iilke arasinda 129. Sirada yer
almaktadir. Kadinlarin erkeklerden daha az kazang elde etmesi, cam tavan ve cinsiyet
ayrimcilig1 gibi tutumlarin devam etmesi halinde ise bu farkin daha da artmasi beklenmektedir.
Cinsiyetler aras1 licret farki, Tirkiye’de kadinlarin aleyhine %15,6 oranindadir. Yani biitlin
bunlar bize gosteriyor ki evet, ekonomik anlamda bir canlilik olsa dahi, kadinlarin isgiicline

katilim oraninda maalesef bir ilerleme géremiyoruz.

Kadilarin erkeklerden daha az kazanmasi, cinsiyet ayrimcili§inin devam etmesi halinde bu

durumun daha da artmas1 ve hatta diizelmesi i¢in 130 yi1l gerekiyor. Alt1 kirilma noktasina
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baktigimizda Diinya Ekonomik Forumu raporunun neden iilkemizin puan kaybettigi gdz oniine

alindiginda, kadinlarin temsil durumu mikro ve makro bazda diisiik oldugunu gériiyoruz.

2023 sonu itibariyla, Sanayi sektorii Tiirkiye’de gayri safi yurt i¢i hasilanin yiizde 22’sini,
istihdamin yiizde 20’sini olusturuyor. Calisan kadinlarin %17’si sanayii sektoriinde ¢calismay1
secmis durumda ve sanayii sektoriindeki toplam is giicliniin %23'linii olusturmakta. Son 30
yillik dénemde Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin; Tarim sektoriinden sanayi sektdriine (1991- %8,
2023- %17) ve Hizmetler sektorlerine (1991- %14, 2014- %63) cok 6nemli oranda gecis
yaptig1 goriilmektedir. Sanayi sektoriinde yonetici konumundaki kadin oran1 2012°de %10,2
iken 2022°de sadece %15’e ¢ikmistir. Kadin istihdaminda en basarili sektorler ise egitim ve

bankaciliktir.

Otomotiv sektorii kadin istihdaminda ytizde 2 ile oldukga zayif bir pozisyonda bulunmakta ve
kadin lider eksikligi 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de kadin isgiicti
orani AB ve OECD iilkelerine gore oldukga diisiiktiir. Calisan kadinlarimiz ise {icret, sunulan

firsatlar ve yonetimde temsil anlaminda cinsiyet esitsizligi ile kars1 karsiyadir.

Tiirkiye’de sanayilesmenin, sehirlesmenin ve hizmet sektoriinlin faaliyetlerinin artmasi gibi
faktorler sonucunda, kadin isgiiciiniin tarim sektoriinden sanayi ve Ozellikle hizmetler
sektoriine gecisi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de sanayi sektoriinde kadin istthdami 1990°1u
yillara gére 2010°1u ve 2020’11 y1llarda artmasina ragmen, bu artis sektoriin Tiirkiye’deki nemi
ile ayn1 oranda gelisme kaydetmemistir. Sanayi sektorii ve otomotiv sektorii, genel olarak

“erkek egemen” sektorlerden biri olarak goriilmektedir.

Evrensel olarak ataerkil toplumsal normlarin bictigi erkegin golgesinde ikinci kisi roliine sahip
olan ve i yasamina dahil olmakla goérev ve sorumluluklar: artan kadinin hizmet sektoriinde
daha fazla yer buldugu goriilmektedir. Is hayatindaki kadimlarm farkli rolleri nedeniyle ¢ok
yoOnlii sorumluluklar ve sorunlar altinda kalmasi is-aile yasami dengesinde ¢atisma yasamasina

yol agmaktadir.

Calisan kadinlarin en 6nemli sorunlarindan biri de cinsiyet ayrimcilik ve duygusal siddet
sorunudur. Pek ¢ok kadinin bu tarz sorunlara maruz kalma riski nedeniyle isgiiciine katilimlari

engellenmektedir.
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Diinyada ve iilkemizde yapilan bir¢ok ¢alismanin ortak sonucu kadinlarin ekonomik hayattaki

varliklarinin hem yaratilan degerler zincirinde hem de elde edilen kazanglar lizerinde pozitif
etkisi oldugunu gostermektedir. Kadinlarin ekonomik hayata erkeklerle esit katiliminin
saglanmasi, su anda oldugu gibi gelecekte de iilkemizin en 6dnemli meselelerinden biri olmaya

devam edecektir.

Otomotiv Sektorii Uzman Selin SAHINiZ’in Konusmasi:

Kurumsal ¢aligma hayatim siiresince Renault- Mais, Mercedes-Benz, Renault-Trucks, Citroén,
DS Automobile, Infiniti, Subaru gibi global otomobil markalarinin halkla iliskiler, pazarlama
ve reklam faaliyetlerini ve es zamanli olarak Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi’nin
Iletisim Komitesi Baskanhigini yiiriittiim. Bugiin gesitli otomotiv sirketlerine kurumsal letisim

danigsmanligi sunuyorum ve doktora egitimimi stirdiiriiyorum.

Otomotiv sektdriinde cinsiyetler arasi licret farki Tiirkiye’de kadinlarin aleyhine %15,6
oranindadir. Bu farkin ana nedenlerinden biri, kadinlarin yogunlukta oldugu is birimlerinin
genellikle eforu yiiksek olup ticreti diisiik olan sektorlerden (bakim, hizmet, vb.) olugmasidir.
Ayrica bu ticret farki; cam tavan ve sosyokiiltiirel nedenler yiiziinden kadin ¢alisanlarin erkek
calisanlarla ayni degerde is yapmasina ragmen terfi alamamasindan ve kadimnlarin st

kademelerdeki temsiliyet oraninin az olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yapilan aragtirmalar, kadinlarin karar alma siireglerine farkli perspektifler getirdiklerini,
kurumsal yonetimin dengesine katki sagladiklari, daha fazla ticari kazan¢ ve finansal
performansta dnemli ol¢iide artis sagladiklarini ortaya koymaktadir. Kadin-erkek esitligine
duyarli olan sirketlerde ise devam siirelerinin ve ¢alisanlarin ise baglhiliklarinin uzadigi, isten

aldiklar1 tatminin arttig1 goriilmektedir.

Kadm Istihdaminda en basarili sektorler Egitim ve Bankaciliktir. Otomotiv sektdrii kadin
istihdaminda %?2 ile olduk¢a zay1f bir pozisyonda bulunmakta ve kadin lider eksikligi dnemli
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Esitsizlikler meveut durumdaki gibi gittigi takdirde

diinya ¢apinda cinsiyet farkinin kapatilmasiin 135 yil siirecegi belirtilmektedir.

Maalesef, mavi yakali pozisyonlarda kadin ¢alisan sayimiz hala ¢ok diisiiktiir. Sektordeki

cinsiyet esitsizligi ile miicadele ederken, ayni zamanda kadinlarin daha cok yonetici
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pozisyonunda yer almasini saglamak i¢in ¢aba gostermekteyiz. Son yillarda uluslararasi

markalarin kadin liderleri 6ne ¢ikarmaya baslamas1 umut verici olsa da CEO seviyesinde kadin

lider sayisinin hala ¢ok az olmasi tiziiciidiir.

Otomotiv sektdriinde mavi yakali kadin ¢alisanlarin artirilmasinin sektére verimlilik anlaminda
bliylik bir avantaj saglayacagi ongoriilmektedir. Teknolojinin gelismesiyle yiiksek fiziksel
emek isteyen isler azalmakta, bu da iliretimde mavi yakali kadinlar i¢in bir firsat yaratmaktadir.
Hem iiretimde hem de yetkili saticilarin servis boliimlerinde mavi yakali personel ihtiyaci

artmaktadir ve burada kadinlar i¢in 6nemli bir firsat bulunmaktadir.

Dijitallesmenin getirdigi kolayliklar sayesinde evden ¢aligma imkanlarinin artmasiyla beyaz
yakali kadinlar i¢cin de hem iiretimde hem de perakende tarafinda 6nemli firsatlar ortaya

cikmaktadir.

Kadinlarin otomotiv sektoriine katilimini artirmak, sadece cinsiyet esitliligini saglamakla
kalmayacak, ayni zamanda sektoriin genel verimliligine ve yaraticiligina da katkida
bulunacaktir. Yetenek krizinin yasandigi bu donemde, kadinlarin meslek se¢imlerinde daha
cesur olmalarin1 ve miithendislik gibi alanlarda kariyer yapmalarini 6zellikle tesvik ediyoruz.
Kadinlarin girmesiyle degisen her is alani, genel olarak daha yenilik¢i ve kapsayici hale

gelmektedir.

Egitim seviyesi yiiksek kadin ¢alisanlarimizin %57'sinin, sektdrdeki zorluklara ragmen énemli
basarilara imza attigim1 gormekteyiz. Kadinlarin st yonetimde daha fazla yer almasi
gerektigine inantyoruz. Bu, sadece adil bir temsil saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda

sektordeki karar alma siireglerine cesitli perspektiflerin dahil edilmesini saglayacaktir.

Kadinlarin kariyer yolculugunda karsilagtigi en biiylik engellerden biri cam tavan
sendromudur. Bu, kadnlarin belirli bir kariyer seviyesinin otesine ge¢cmekte zorlandiklari
anlamina gelmektedir. Ayrica, is yerindeki mikro ayrimciliklar ve cinsiyet iizerine kurulu
onyargilar kadinlarin profesyonel ilerlemelerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu tiir
davraniglar, genellikle agik¢a goriilmez ancak kadinlarin is yerindeki deneyimlerini ciddi

sekilde etkilemektedir.
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Is yerlerinde kadinlara yonelik daha saygili ve kapsayict bir ortamin olusturulmasi

gerekmektedir. Erkeklerin de bu siiregte aktif roller alarak, kadin meslektaglarina kars1 daha
empatik ve destekleyici olmalar1 ve evde ev isi ve ¢ocuk bakiminda is boliimii yapip kendi
iizerlerine diisen pay1 sahiplenmeleri bilyiik &nem tasimaktadir. Is yerlerinde cinsiyet
esitliginin saglanmasi, sadece kadinlar i¢in degil, tiim ¢aligsanlar i¢in daha adil ve verimli bir

caligma ortami yaratilmasina yardimei olacaktir.

Otomotiv Sektorii Uzman Ebru KANTOGLU’nun Konusmasi:

2005 yilinda Dogus Otomotiv'le caligmaya basladim ve Volkswagen markasinda ¢esitli
gorevler tistlendim. Reklam, halkla iligkiler ve bayi iletisimi gibi konularda sorumluluk aldim.
Ticari araglar ve diger konular tizerine ¢aligmalarim devam etti. Bu siirecte, erkeklerin agirlikl
olarak katildig1 toplantilar ve organizasyonlar benim sorumlulugumda idi. Sektoriin bu yiiziinii

de gozlemleyerek, emekli olduktan sonra bu deneyimleri bir kitapta toplamayi diisliniiyorum.

Gorevim nedeniyle, her organizasyonun arka planin1 ayrintili sekilde bilmek gerekiyordu. Bu
donemde bir¢ok 6diil kazandik ve oldukca hareketli bir kariyer siireci gecirdim. Otomotiv
sektoriinde, Ozellikle Dogus Otomotiv'de calistigim donemde, sirketin Tiirkiye pazarinda
onemli bagarilar elde ettigi bir doneme taniklik ettim. Volkswagen, tasarim ve model

anlaminda biiyiiyerek pazari domine etti.

Calisma Orgiitii'niin verilerine gore, kadin istihdami konusunda su istatistikler mevcut. Hem
Sanayide, 0zellikle Soguk Savas sonrasi, 80'lerden sonra, Rusya'nin agilimindan sonra, genelde
kadinlar hizmet sektoriinde is bulma egilimindeyken, erkek isleri diye tabir edilen bazi
sektorlerde is giiciinde azalmalar goriiliiyor. Bunun nedeni, siiregelen savaslar ve politik
nedenlerden dolay1, erkek is giiciiniin azalmasindan dolay1 kadinlarin is giicline girmesi, ancak
bu seviyede kalmasindan dolay1 kadinlarin tekrar hizmet sektdriine dogru yonlendirilmesi.
Tiirkiye olarak maalesef hep 129. siradayiz. Kendi bolgemizde de son siradayiz, Kazakistan,
Ermenistan, Kirgizistan gibi tilkelerin arasinda kadin-erkek esitsizliginde kendi bolgemizde

son siray1 aliyoruz.

Kadinlar is giiciine esit katilim saglamiyor, ¢linkii niifus olarak esit olmalarina ragmen kadinlar

genellikle erkek meslektaglarindan daha az kazaniyorlar. Ev iglerine katkilar1 géz ardi ediliyor
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ve Ozellikle 6gretmenlik, iletisim gibi alanlarda kadinlar daha ¢ok tercih ediliyor. Kadinlarin is

giicline katilim1 yiiksek egitim seviyeleriyle artarken, genellikle cocuk sahibi olduktan sonra

azaliyor.

Otomotiv sektoriine bakildiginda, kadinlarin satin alma kararlarmin biiytik bir kismini
etkiledigi, ancak sektdrde kadin ¢alisan oraninin diisiik oldugu goriiliiyor. Kadin-erkek calisan
orant konusunda Avrupa'nin yasalarina uyum saglamak zorunda olan sirketler, kadin

istthdamini artirmak zorundalar.

Sirketlerin is giiclinde cinsiyet ayrimcilig1 yerine ¢esitliligi tesvik etmeleri 6nemli. Kadinlarin
is gliciine katilimin1 artirmak i¢in sirketlerin hedeflerini, stratejilerini ve politikalarin1 gézden

gecirmeleri gerekiyor.

Otomotiv sektort, teknoloji ve inovasyon konusunda biiyiik bir potansiyele sahip. Bu sektorde
egitim ve is giicline ihtiya¢ var. Pandemi sonrasi i yasaminda degisiklikler goriiliiyor ve hibrit
caligma modelleri yayginlasiyor. Kadinlar i¢in rol modeller ve topluluk platformlari 6nemli bir

avantaj sagliyor.

Evlilik oranlar diiserken, tek basina yasayanlarin sayisinda artis goriiliiyor ve geleneksel aile
yapist degisiyor. Sirketlerin kadin istthdamini artirmak i¢in ¢esitli onlemler almas1 gerekiyor,

bu da uluslararasi standartlara uyum saglamay1 gerektiriyor.

Dogus Otomatik olarak, kadin istthdamini artirmak ve cinsiyet esitligini saglamak i¢in ¢esitli
adimlar atiyoruz. Kadin ¢alisan oranini artirmak ve kadinlarin iist yonetimde daha fazla yer
almasini saglamak icin ¢aba sarf ediyoruz. Bu, sadece yasal bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda

ekonomik ve sosyal bir gereklilik.

2017 yili itibariyle, sirketin kurumsal iletisim tarafinda gorev almaya basladim. Marka
iletisimi, etkinlik yonetimi ve lider iletisimi gibi alanlarda g¢aligsmalar yaptim. Ayrica,
strdiiriilebilirlik  konular1 iizerine yogunlastim ve bu alandaki c¢alismalarima devam
etmekteyim. Otomotiv sektorii, teknolojik inovasyonlarin onciisii olarak karsimiza ¢ikmakta

ve bu da sektorii dinamik bir hale getirmektedir.

Otomotiv sektoriiniin i giicii yapis1 ve istthdam olanaklari lizerine diisiindiigimde, kadin ve
erkek ayrim1 yapmadan, herkes i¢in esit firsatlar yaratilmasi gerektigine inantyorum. Ozellikle

kadin ig giicliniin 6nemi giin gectikce artmakta ve bu alanda yapilan c¢alismalar, sektoriin
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strdiirtilebilirligi i¢in kritik 6neme sahiptir. Calismalarimiz, gesitli projelerle desteklenmekte

ve bu sayede hem sosyal hem de ekonomik anlamda pozitif katkilar saglamay1

amaclamaktayiz.

Sirket olarak, uluslararasi standartlara uyum saglamak, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarimizi
yerine getirmek ve etik bir i yapisini korumak temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Kadinlarin is giicline katilimin1 artirmak, ¢esitliligi desteklemek ve esitlik¢i bir calisma ortami
olusturmak i¢in ¢aba gostermekteyiz. Bu ¢abalar, sirketimizin sadece yerel degil, ayn1 zamanda

uluslararasi alanda da rekabet¢i ve Oncii bir rol tistlenmesine olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, otomotiv sektoriinde stirdiirtilebilirlik, ¢esitlilik ve esitlik, sirket stratejilerimizin
ve hedeflerimizin ayrilmaz bir pargasidir. Bu hedeflere ulasmak icin yapilan ¢aligmalar hem
sirketimizin hem de toplumumuzun gelecegi icin biiylik 6nem tasimaktadir. Bu yiizden, is
arayisinda olanlar veya kariyerlerinde ilerlemek isteyenler i¢in sirketimizin agiklamalarini ve
politikalarini incelemelerini 6neririm. Ozellikle kadinlar icin otomotiv sektdrii hem zorluklarla
hem de biiyiik firsatlarla doludur. Bu firsatlar1 degerlendirerek hem kendileri i¢in hem de sektor

icin deger yaratabilirler.

ISU Quantum Miihendislik Kuliibii O8renci Temsilcisi Fatma Tugce ULUCAN’In
Sunumu:

Otomotiv sektdrii, modern diinyanin en énemli endiistrilerinden biri olarak kabul edilir. Bu
sektdrdeki ana {iirlinler arasinda otomobiller, kamyonlar, otobiisler, motosikletler, traktorler ve
diger motorlu tasitlar bulunmaktadir. Otomotiv endiistrisi genellikle biiytik 6lcekli tiretim,
karmasik tedarik zinciri yonetimi ve siirekli teknolojik gelisim gibi 6zelliklere sahiptir. Ayrica,
cevre dostu ve yenilik¢i teknolojilere odaklanarak stirekli olarak gelisen bir sektordiir. Bu
sektdr, sadece arag liretimi ve satist ile sinirli kalmaz, ayn1 zamanda birgok alt sektdrii de etkiler
ve kiiresel ekonomi icin kritik bir rol oynar. Kadinlarin otomotiv sektoriindeki rolii ve etkisi
giderek artmaktadir, ancak bu durumun altinda yatan istatistikler ve veriler genellikle g6z ard1

edilir.

Otomotiv sektoriinde kadinlarin istihdama katkisi, son yillarda 6nemli Olclide artmustir.

Ozellikle iiretim hattinda ve ydnetim kademesinde kadin ¢alisanlarin sayisinda belirgin bir artis
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gozlemlenmektedir. Birgok otomotiv sirketi, cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlarin is

giiciine katilimin1 artirmak amaciyla ¢esitli politikalar ve programlar uygulamaktadir.

Ornegin, yapilan bir arastirmaya gore, Otomotiv sanayiindeki beyaz yakalilar i¢indeki kadin
calisan orani son bes yilda %15'ten %25'e yiikselmistir. Bu, sektordeki kadin istthdaminin

Ozellikle beyaz yakalilar agisindan &nemli dl¢iide arttigim gostermektedir.

Kadimnlarin otomotiv sektoriindeki liderlik pozisyonlarindaki artis da dikkat ¢ekicidir.
Geleneksel olarak erkek egemen bir sektor olarak kabul edilen otomotiv endiistrisi, artik kadin
liderlerin yiikselisiyle doniismektedir. Bircok otomotiv sirketi, yonetim kademesinde kadin

liderlere daha fazla firsat sunmakta ve onlarin yeteneklerini degerlendirmektedir.

Ormnegin, diinya genelindeki otomotiv sirketlerinin %60", yonetim kademesinde en az bir kadin
lider bulundurmay1 hedeflemektedir. Bu, kadmnlarin otomotiv sektoriindeki liderlik

pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmeleri i¢in 6nemli bir adimdir.

Otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerde kadinlarin katkisi da géz ardi edilmemelidir.
Kadinlar, miihendislik, yazilim gelistirme ve yapay zeka gibi alanlarda onemli ¢aligmalara
imza atmaktadir. Ozellikle elektrikli araglar, otonom siiriis teknolojisi ve baglantili arag

sistemleri gibi alanlarda kadinlarin etkisi giderek artmaktadir.

Bir bagka istatistiksel veriye gore, otomotiv sektoriinde ¢alisan kadin miihendislerin orani son
on yilda %10'dan %20'ye yiikselmistir. Bu, kadinlarin otomotiv sektdriindeki teknolojik

gelismelere olan katkisinin arttigin1 gostermektedir.

Kadinlarm tiiketici pazarina etkisi de 6nemlidir ve otomotiv sektoriinde markalarin bu etkiyi
g6z onilinde bulundurmasi gerekmektedir. Kadinlar, ara¢ satin alma kararlarinda etkili bir rol

oynamakta ve bir¢ok satin alma karar1 kadinlarin tercihlerine gore sekillenmektedir.

Ornegin, yapilan bir ankete gdre, otomobil satin alirken kadinlarin dikkat ettikleri baslica
faktorler arasinda giivenlik, yakit verimliligi ve i¢ mekan tasarimi bulunmaktadir. Bu nedenle,
otomotiv sirketleri iirlinlerini kadin tiliketicilere yonelik olarak gelistirmekte ve pazarlama

stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmektedir.
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Kadinlarin otomotiv sektoriindeki egitim seviyesi ve kariyer gelisimi de dikkate degerdir. Son

yillarda, kadinlarin otomotiv alaninda egitim almaya ve kariyerlerini ilerletmeye daha fazla ilgi

gosterdigi gozlemlenmektedir.

Ornegin, bir {iniversitenin otomotiv miihendisligi béliimiine yapilan bagvurularin %40
kadinlardan gelmektedir. Bu, kadinlarin otomotiv sektoriinde egitim almaya olan ilgisinin

arttigin1 gostermektedir.

6 Mart 2024 ACILIS KONUSMASI

Elif VARDAR SOLAK’1n Konusmasi:

Giinaydinlar, giinaydin Carsamba, Calistay maratonumuzun 3. giinlindeyiz. Bizimle birlikte
oldugunuz i¢in ¢cok heyecanliyiz ve ¢cok mutluyuz. Bugiin enerji konusunda konusmalar ve soru
cevap seanslar1 yapacagiz. Kiiciik bir sunum yapmak istiyorum. Oncelikle, bildiginiz iizere is
birlikleriyle calistayimizi olusturuyoruz. Universitemizin arastirma uygulama merkezlerinden
biri sektére uyumlu bir sekilde giiniimiize liderlik ediyor. Bugiinkii merkez liderimiz Selen

hocamizla birlikte.

Enerji ve siirdiiriilebilirlik tarafi ve kadin c¢aligmalar1 yaptigimiz i¢in toplumsal cinsiyet ve
stirdiiriilebilirlik lizerine Selen Yanmaz hocamizdan destek aliyoruz. Bunun yani sira, bugiin
cok kiymetli bir konugumuz var: Saym Nagehan Fatma Gocek. Cok tesekkiir ediyoruz bizimle
birlikte oldugunuz i¢in. Ayrica 6grenci kuliiplerimiz ve temsilcilerimiz de bizimle birlikte.

Sevgili Eda Ses Enerji Miithendisler Kuliibii'nii temsil ediyor.

Bununla birlikte, calistaylarimiz bugilin, yarin ve Obiir giin devam edecek. Ama orada
kalmayacak. Calistaydaki biitiin ¢iktilar1 bir araya getirip giizel bir eser birakmak istiyoruz.
Bugiin bize Miihendislik Fakiiltesinden Gamze Acar, aragtirma goérevlisi hocamiz, raportor
goreviyle yardimci olacak. Herkese tekrar tesekkiir ediyorum. Basta Rektor Yardimcist Sayin

Prof. Dr. Hatice Giilen hocama, biitiin bu ¢alismalarimiza verdikleri destek i¢in tesekkiir etmek
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istiyorum. Simdi, Selen hocami bugiinkii ¢alistay1 yonetmesi ve kendi sunumlarini yapmasi

icin sahneye davet etmek istiyorum. Hos geldiniz.

ISUGENDER Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Selen YANMAZ’1n Sunumu

Tesekkiir ederim. Hepiniz hos geldiniz. Hatice Hocam, hos geldiniz. Verdiginiz destek icin

tekrar tesekkiir ederiz. Bugiin enerji sektorii lizerine konusuyor olacagiz.

Elif hocam birazcik bahsetti bugiinkii akis hakkinda. Ben sadece gostermek istedim. Kisaca,
oncelikle ben bir sunum yapiyor olacagim. Daha sonra Nagehan Hanim bir sunum yapiyor
olacak. Daha sonra Eda bir sunum yapiyor olacak. Enerji ve Miihendislik Kuliibii’nii temsilen.
Daha sonra da bir soru cevap kismimiz olacak. Sizden de sorular1 bekliyoruz. Eminim ¢ok
ilging sorular soracaksiniz. 2 giindiir gergekten ¢ok giizel sorular geliyor 6grencilerden. Elif

hocamin sdyledigi gibi Gamze hocamiz da raportor olarak burada.

Simdi, benim alanim sosyal bilimler oldugu i¢in, sosyoloji oldugu i¢in. Sosyoloji boliimii
ogretim iiyesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi dekan yardimcisiyim, merkez
midirliigiimiin yan1 sira. Dolayisiyla biraz daha sosyal bilimler alanindan degerlendirecegim

konuyu; biraz daha farkli olacak, daha teknik, miihendislik alanindan degil.

Biliyorsunuz, siirdiiriilebilirlik nedir dedigimiz zaman, aslinda buradaki ama¢ daha iyi, daha
esit, daha saglikli, yani daha siirdiiriilebilir bir diinya yaratmak, yasamlar yaratmak diye
goriiyoruz ve Birlesmis Milletler de zaten bununla ilgili olarak 17 konu bashig: veriyor bize,
calisma alani veriyor. Bunlarin arasinda c¢ok ¢esitli alanlar var. Uretim tiiketimden
strdiirilebilir sehirlere, esitsizliklerin azaltilmasi, karasal yasam, sudaki yasam. Burada bizim
bugiin ilgilendigimiz 3 tane 6nemli baslik olacak. Esitsizliklerin azaltilmasi biraz daha
kapsamli, bir¢ok esitsizlige vurgu yapiyor. Ama asil bizim odaklandigimiz, tabi ki toplumsal
cinsiyet esitligi ve erisilebilir ve temiz enerji konularin1 konusuyor olacagiz. Ve hatta ikisinin

arasindaki bag1 da 6nemli bag1 da konusuyor olacagiz. Dolayisiyla ben suradan devam edeyim.

Biz siirdiiriilebilirlik nedir dedigimiz zaman, aslinda siirdiiriilebilirligin 3 E’sinden
bahsediyoruz. Genelde hani ¢evre ile, dogayla ilgili gibi diisiinliyoruz ama aslinda boyle degil.
Bu zaten Birlesmis Milletler ’in ortaya attig1 calisma alanlarina da yansiyor. Bunlarin arasinda,

ekoloji, ekonomi ve esitlik, toplumsal esitlikler var.
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En ¢ok atifta bulunan siirdiiriilebilirlik taniminda siirdiiriilebilirlik, 1987 yilinda yazilan “Ortak

Gelecegimiz” adli metinde, ayn1 zamanda Brundtland Raporu olarak da biliniyor, “bugiiniin
gereksinimlerini ve isteklerini, gelecek kusaklarinkini kargilama yeteneginden 6diin vermeden

karsilayan kalkinma” olarak tanimlaniyor. En ¢ok bu tanim atif almus.

Stirdiirtilebilirligi biz tabi her zaman pozitif ve direkt olarak istenen bir sey olarak diisiinme
egiliminde oluyoruz. Ama biz sosyal birimlerden, sosyolojik acidan baktigimizda, aslinda bu
fikri birazcik sorguluyoruz. Yani sosyoloji i¢in direkt olarak pozitif veya istenilen bir anlam
tasimiyor. Bizim i¢in daha karmasik, daha belirsiz, daha yoruma agik, celigkilerle dolu ve
degisken bir tanim var siirdiiriilebilirligin. Ozellikle sosyolojinin benimsedigi elestirel
yaklasimdan bakildiginda siirdiiriilebilirlik kavraminin anlaminda, toplumun aligkanliklar1 ve
giic iligkileri {iizerinden sorgulanarak nasil bir diizenin siirdiiriilmeye calisildigy,
stirdiiriilebilirlik ad1 altindaki politikalarin hangi degerleri, hangi yasayis bi¢imlerine ve hangi
amaclara bagli olarak gelistirildigi, hangi pratiklerin siirdiiriilebilirliginin saglanmaya
calisildigi, uygulanan politikalarin hangi kimlik ve topluluklari nasil etkiledigi sorularim
tartismaya aciyoruz biz. Yani biz aslinda nasil bir sistemin, nasil bir toplumsal diizenin
devaminin istendigini sorguluyoruz. Dolayisiyla kavramin kendisini problematize ediyoruz ve
onerilen uygulamalar1 da problematize ediyoruz. Kisaca var olani siirdiiriilebilir kilmak degil,
cesitli alanlarda koklii degisimler yaparak siirdiiriilebilir toplumlar yaratilmasmin altini
ciziyoruz. Ve bugiinkii duruma bakildiginda, tiim diinya toplumlarini igeren ve giiniimiizde
toplumlarin doga ve emek ile iligkisini sekillendiren, ekonomik sistemden, kapitalist ekonomik
sistemden, bu sistemin getirdigi iiretim tiiketim iliskilerinden, bu sistemin yarattig1 insani ve
cevresel sorunlar ve ihtiyaclardan, sistemsel esitsizliklerden, insan merkezli ve kar amagh bir
yaklasimdan ayr1 diisiinemiyoruz. Bu siirdiiriilebilirlik tartigmalarinin aslinda merkezinde
kalan ekolojik kriz bu sistemin toplumsal ve bunun temelinde ekonomik ingas1 ile birebir
iliskilidir diyoruz. Bu anlamda da siirdiiriilemez olarak nitelendirilen yapilarinin temeline
bakmak, bu yapilarin getirdigi “normal” ve “dogal” anlayislarini ve toplumdaki iktidar
iliskilerini sorgulamak gerekiyor. Bu noktada, tabii ki toplumsal cinsiyet basta olmak iizere
esitsizlikleri ve ayni zamanda enerji konusu ile ilgili olarak da doga ve onun kaynaklari ile nasil
bir iliski kurdugumuzu, enerjinin toplumsal yasamdaki yerini ¢alisma konusu haline getirmek

biiyiik 6nem kazaniyor. Bu agidan da aslinda siirdiiriilebilirligi sorguladigimiz ve nasil bir seyi
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stirdiirmek istedigimize dair fikirlerimizi tartistigimiz bu calistay da énemli bir adim oluyor

diye diisiiniiyorum.

Birazcik enerji ve toplum iligskisinden bahsetmek istiyorum. Dedigim gibi, ben sosyal bilimler
tarafindan yaklasiyorum. Burada toplumlarin aslinda bir evrimini goriiyoruz. Avci toplayici
toplumlardan baslayip bugiine geldigimizde, akilli toplumlar igerisinde yasiyoruz. Dogal
iirlinlerle hasir nesir olurken, endiistrilesme ile beraber seri tiretim tiriinleri ortaya ¢ikiyor. Ve
simdi bugiiniin teknolojileriyle akilli baglantili iiriinler ortaya ¢ikiyor. Ve tabii ki sdyle. Tarihin
akisina baktigimizda, makinelesme, elektrigin yayilmasi, otomasyon, dijitallesme, kisisellesme
seklinde bir enerji ile iliskiyle beraber toplumun ilerleyisini de goriiyoruz. Enerjiyi anlamak ve
enerjiyi tanimlamak ve enerjiyi tartismak toplumlar1 anlamak i¢in ¢ok dnemli. Bunu su sekilde
diisiinebiliriz: toplumsal olarak neler iiretebildigimiz, biraz genis diislinelim istiyorum, neler
tilketebildigimiz, kimlerle nasil iletisim kurabildigimiz, nerelere ulasim saglayabildigimiz,
giinliik rutinimiz i¢inde neler yapabildigimiz, nasil toplumlarda yasadigimiz, nasil hayatlara
sahip oldugumuz, hatta nasil hayaller kurabildigimiz, ne gibi yeniliklere imza atabildigimiz,
insanlik olarak nasil ilerleyebildigimiz enerji kaynaklarinin varligit ve bunlar1 nasil
kullanabildigimiz ile birebir iligkili.

Ve kisaca, ¢ok kisa bahsedecegim, ¢ok uzatmayacagim tarih kismini, ama 6nemli oldugunu
diistinliyorum. Enerji toplum iliskisine baktigimiz zaman, avci toplayici toplumlara, yani
bugiiniin toplumunu, modern toplumunu yaratan Endiistri Devrimi’nden once 18. yiizyildan
once baktigimizda, aslinda biz yenilenebilir ve temiz enerji dedigimiz enerji kaynaklarini
kullantyoruz. Tabii ki, endiistri devrimi ile beraber. Bunlar1 kullanma vaktimiz tarihte ve ne
kadar miktarda kullandigimiz degisiyor. Cok artiyor, fakat enerji, yenilenebilir enerji bizim
aslinda ¢ok erken yani toplum yasaminin ¢ok erken sathalarindan itibaren bizim hayatimizin
icerisinde, ozellikle 18. ylizyilda, endiistri devrimini bu kadar 6nemli kilan sey aslinda enerji
acisindan, toplumlarin degisimi acisindan, 6zellikle bu donemde insan ve hayvan kaynakli
enerjiden cansiz enerjiye gecis. Dolayisiyla, cok daha siirekli kullanilabilen ¢ok daha biiytik
miktarlarda kullanilabilen enerjiye gecis anlami tasiyor. Bu da iiretimde, ulagimda, iletisimde,
cok hizli bir sekilde artisa yol agiyor ve ¢ok hizli bir sekilde toplumlar biiyiiyor, sehirlesme
artiyor, endiistrilesme artryor. Daha sonrasinda diisiik maliyetli otomobil ve elektrigin
yayginlagmasi ile birlikte toplumun enerji kullanimi1 sonsuza dek degisiyor. Elektrik santralleri

biiyliyor. Biiyiik komiir santralleri, hidroelektrik barajlar kuruluyor. Enerji kullanimi hizla
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artiyor. Ve aslinda bu noktada, enerjinin etkin kullanim1 heniiz bugiin oldugu gibi bir endise

degil. Bugiin oldugu kadar. 20. yiizy1l ortalarinda niikleer enerji kullanimi basliyor. Benzin
kullanim1 kontrolsiiz bir sekilde artiyor. Arabalar, 1950ler ve 1960larda giderek daha biiyiik ve
agir hale geliyor. Az 6nce sdyledigim gibi, aslinda ¢ok erken gordiigiimiiz riizgar enerjisi,
giines enerjisi gibi enerji kaynaklari ¢ok daha fazla kullamlmaya baslaniyor. Ozellikle
1973’teki petrol krizinden sonra bu alana yatirimlar daha da artiyor. Daha yakin ge¢cmise
baktigimizda da dijitallesme ile makine 6grenmesi ve yapay zeka dahil olmak iizere gesitli
teknolojik gelismelerle enerji kullanimi da doniismeye basliyor. Ve bugiiniin diinyasina
baktigimizda toplumsal diizen, tiikketim aligkanliklarimiz, hayat tarzi, standartlarimiz ve enerji
arasindaki bagin bir¢ok politik ¢atisma dahil diinyanin bircok yerinde makro politikalar
sekillendirdigini, c¢evre ve iklimi degistirerek yasamlarimizi ¢ok yakindan etkiledigini
goriiyoruz. Ve enerjinin durumu aslinda toplumsal cinsiyet esitligi ile de ¢cok yakindan ilgili

birazdan bahsedecegim.

Bu sebeple, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinden erisilebilir ve temiz enerjiye dikkat ¢ekmek
istiyorum. Burada da zaten Birlesmis Milletler’in koydugu hedeflere baktigimizda, bu baslik

altinda “modern enerjiye evrensel erisim,” “yenilenebilir enerjinin kiiresel payimnin

99 ¢ 2 e

arttirllmasi,” “enerji verimliligindeki iyilesmenin iki katina ¢ikarilmasi,” “temiz enerji,
arastirma teknoloji ve yatirimlarina erisimin desteklenmesi,” ve ‘“gelismekte olan {ilkelere
yonelik enerji hizmetlerinin genisletilmesi ve iyilestirilmesi” bagliklar1 yer almakta. Yani temiz
enerji, bugiin de konusacagimiz yenilenebilir enerjiyle, ilgili cagrilarda bulunuyor Birlesmis

Milletler.

Burada biraz, siirdiiriilebilir kalkinma amac1 ve aslinda bu bugiinkii ¢alistayimizin konusunu
olusturan 2 basligin arasindaki iliskiden birazcik bahsetmek istiyorum. “Erisilebilir ve temiz
enerji” ve “toplumsal cinsiyet esitligi” arasindaki erisilebilir ve temiz enerji hedeflerinin
gerceklestirilmesi, oOzellikle toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast ve kadinlarin
yasamlarinin iyilestirilmesi i¢in temelde yer aliyor. Ciinkii enerji yoksullugundan en g¢ok
etkilenen kadinlar ve kiz cocuklari. Bununla ilgili birka¢ bir sey sdylemek istiyorum. Birkag

bilgi vermek istiyorum.

Gelismekte olan birgok iilkede kadinlar enerji erisimiyle desteklenebilecek diger ev iglerinin

yani sira giinde ortalama 1.4 saatlerini yakacak toplamak ve 4 saatlerini yemek pisirmek i¢in
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harciyorlar. Bu durum, onlarin egitim ve istihdama erigimlerini kisithiyor. Cok sayida

arastirma, hanelerin elektrik aldiktan sonra, elektrigin kullanimina bagladiktan sonra kadinlarin
ev disinda is bulma olasiliginin %9 ila 23 puan daha yiiksek oldugunu gosteriyor. Yani
kadinlarin hayatlarini aslinda ¢ok temelden degistiren bir sey enerjiye erisim. Yemek pisirmek
icin kirletici enerji kullanmak kadinlar1 saglik risklerine maruz birakiyor. Elektrik eksikligi
onlarin modern diinyada insana yakisir istihdam ve kiiltiirel ve politik katilim i¢in 6n kosul
olan yeni dijital teknolojilerden mahrum birakiyor. Ayni zamanda isletmelerinde, eger
isletmeleri varsa veya ciftliklerinde {iretkenligi azaltiyor. Bazilar1 bu faktorlerin, sonugta
kadinlarin tireme tercihlerini dolayisiyla demografik o6zelliklerini hatta gelecekteki karbon

emisyonlarini etkileyebilecegini one siiriiyor.

Bir aragtirmadan 6rnek vermek istiyorum. Nature Sustainability dergisinde, yakin zamanda
yapilan bir arastirma odun ve kdmiir yakan sobalarin yerine gegecek yeterli politikalarin
uygulanmasinin Sahraalti Afrika'da yilda en az 463.000 olimii ve 66 milyar ABD dolari
tutarindaki saglik harcamalarint Onleyebilecegini tahmin ediyor. Dolayisiyla, enerji ve
toplumsal cinsiyet esitligi dedigimiz zaman, aslinda ¢ok, ¢cok 6nemli, ¢ok kritik bir iliskiden
bahsediyoruz. Biraz da en sonda zaten kadinlarin bu sektdrde yer almasinin kritik 6neminden

bahsedecegim.

Biraz da toplumsal cinsiyet esitligi veya esitsizliginden bahsetmek istiyorum. Tabii ki, tarih
boyunca, kadinlar, ilk toplumlardan, yani avci toplayict toplumlardan itibaren emekleriyle
toplumda yer aliyorlar. Belki duymussunuzdur, avci toplayici dedigimiz zaman. Eski
arastirmalar daha ¢ok erkegin avci, kadinin toplayict olduguna dikkat ¢ekip boyle bir cinsiyete
dayali is boliimiinden bahseder. Fakat yakin zamanda baktigimiz zaman, bunun aslinda bu
kadar siyah beyaz olmadigini goriiyoruz. Yani kadinlarin avcilik, erkeklerin toplayicilik
yaptigina dair bulgular var. Ve bu toplumlarda, kadinin statiisii ger¢ekten ¢ok yiiksek. Evet,
cinsiyete dayal1 bir is boliimii var. Fakat, s6z sdyleme s6z konusu oldugunda kadinlar daha
esitler tarihin gerisinde, geri kalaninda gelen toplumlara goére ve, kapitalizmin gelmesiyle
beraber yani Endiistri Devrimi sonrasinda maalesef toplumsal cinsiyet esitliginin arttigini
goriiyoruz. Her ne kadar kadinlar is giicline katilmaya baslasalar da bu, aslinda esitligin

saglanmasi icin ¢ok biiyiik adimlara yol agmiyor.
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Ve bugiine baktigimizda, o6zellikle hizmet sektoriinde veya liretim sektoriinde, 6zellikle

Kiiresel Gliney dedigimiz, eski somiirgelerin olusturdugu Kiiresel Giiney’deki iilkelerde, kadin
emeginin giivencesiz ve ucuz is giicii olarak kullanildiginda goriiyoruz. Ben biraz genel, olarak
is hayatindaki is hayatim1 disaridan etkileyen ve is hayati igindeki esitsizligi olusturan
faktorlerden bahsetmek istiyorum. Birincisi, is hayati disinda kadinin is hayatin1 etkileyen
faktor arasinda geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine dayali is dis1 faktorler olarak
degerlendirebilecegimiz, kadinin 6zel alandaki hizmetlerin birinci sorumlusu olarak goriilmesi.
Yani geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri dedigimiz zaman, kadinin erkege gore bakim veren,
bakimdan birinci sorumlu kisi olarak goriilmesi veya ev islerinde birinci sorumlu kisi olarak
goriilmesi. Cocuk bakimi, hasta bakimi, yashi bakimi, bunlarin birinci sorumlusu olarak
goriilmesi. Bu durum, isverenlerde kadinin ise bagliliginin daha az oldugu ve 6zel alandaki
sorumluluklar1 sebebiyle mesai saati kavraminin olmadigi ya da erkekler kadar olmadig: gibi
bir algi1 yaratiyor. Bu da kadinlarin evlenmeleri veya ¢ocuk sahibi olmalar1 durumunda isi
birakacaklarina ya da en azindan ikinci plana atacaklarina dair bir 6n yargi ile besleniyor. Bu
da igverenlerin kadinlara yonelik isbasi egitimini desteklememeleri veya ise konsantre
olamayacaklar1 bahanesiyle kadinlar1 daha iist, 6nemli pozisyonlara terfi ettirmemeleri gibi
sonuclara yol agiyor. Yani kadinin, yerini ilk olarak evde olarak gérmek. “Nasil olsa isi ikinci
plana atacak™ gibi bir 6n yargiya yol aciyor. Diger bir faktor, kadinlarin hane gelirini saglayan
birincil aktor olarak goriilmemesi. Yani, bir babaya veya bir kocaya, koca konumundaki bir
erkege bagimli oldugu 6n yargis1 dolayisiyla kadinin kazandigi ticretin, kadimin kazandigi
maagsin ek gelir veya ikinci gelir olarak goriilmesi durumu. Dolayisiyla bu iki faktor, kadinin
kolayca vazgecilebilir, ucuz is giicii destegi olarak kullanilabilmesine yol agiyor. Ve kadinlar,
bu ikincil konumlari sebebiyle ¢aligma alaninin ve bu alandaki yasal giivencesizligin nispeten
goriinmez oldugu ev eksenli, yevmiyeli, kayitdisi ve/veya yar1 zamanli islerde kendilerine daha
cok yer bulmakta ve bu islerde sigortasiz ve giivencesiz c¢alistirilmaktalar. Yani kisaca
profesyonel alanin kadinlara erkekler kadar ait goriilmemesi kadinin egitimine ve daha
sonrasinda kadin ¢alisanlarin beseri sermayesine yapilan yatirimi da diisiirmekte ve kadinin

kariyerine erkekler kadar emek ve zaman harcamasinin 6niinde bir engel olusturmakta.

Ucgiincii bir faktdr. Kadinlarin zaman ve sorumluluklarini dengelemede yasadigi zorluklar.
Evet, geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ve 6n yargi dedik ama ger¢ekten de kadin, toplumda

bakim veren durumunda veya 6zel alanda daha ¢ok emek harcayan durumumda. Dolayistyla
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da bu kadin i¢in, yine tekrar bir dezavantaj yaratiyor. Cilinkii 6zel alandaki sorumluluklartyla,

is alanindaki sorumluluklarini, dengelemeye calistyorlar ve erkek meslektaslari ile de, bu
durumda rekabet dezavantajliginda rekabet etmek zorunda kaliyorlar. Simdi, is alan1 i¢indeki
faktorlere baktigimizda da mesleki sektorel ayrisma, dikey ayrigma, cam tavan, toplumsal
cinsiyete dayali ticret esitsizligi, cinsel ve psikolojik tacizden bahsedebiliriz. Cok fazla
bahsedecek sey var. Mesleki sektorel ayrigma dedigimiz zaman, aslinda kadinlarin ve
erkeklerin ¢esitli sektorlerde yogunlasmasindan bahsediyoruz. Ayni seyi ¢ok uzatmak
istemiyorum. Ayrinti vermek istemiyorum ama, aymi seyi aslinda, iliniversitedeki alan
secimlerinde de gorebiliyoruz. Yani, kadinlarin belli fakiiltelerde boliimlerde yogunlagmasi,
erkeklerin de belli fakiiltelerde yogunlagmasi veya bolimlerde yogunlasmasi. Bu tabi ki bir
stire sonra mesleki sektorel ayrismaya dogru ilerliyor. Burada da yine, geleneksel toplumsal
cinsiyet rolleriyle ilgili bir sey var. Kadin daha cok sefkat, sabir gibi Ozelliklerle
0zdeslestirildigi icin erkek daha ¢ok fiziksel gii¢, cesaret gibi 6zelliklerle 6zdeslestirildigi igin
bunlar ¢agristiran mesleklere bir yonelim oluyor, dolayisiyla kadinlar1 biz daha ¢ok mesela
egitim alaninda, hizmet alaninda, hemsirelik gibi mesleklerde gérmeye basliyoruz. Erkekleri
de daha ¢ok teknik alanlarda gormeye basliyoruz. Ek olarak dikey ayrisma dedigimizde,
aslinda kadinlarin ayni sektor icerisinde de daha vasifsiz, daha diisiik statiilii, dolayisiyla diisiik
iicretli pozisyonlarda yogunlasmasi, erkeklere gore daha diisiik pozisyonlarda yer almalari
olarak tanimlanabilir. Ve kadinlarin iist diizey pozisyonlara gelmelerinde engel teskil eden tiim
bu kosullara da cam tavan adini1 veriyoruz. Yani orada bir tavan var, onu gérmiiyoruz. Camdan
bir tavan. Ama orada ve bir engel yaratiyor. Elle tutulur bir sey olmamasina ragmen, toplumsal
cinsiyete dayali licret esitsizliginden birazdan bahsedecegim. Bir de sonuncuyu ekleyeyim.
Biitlin bunlara ek olarak, etkilesimsel diizeyde, yani her giin ise gittigimizde daha iletisime ve
iliskilere baktigimizda is alaninda kadinlarin yasadiklar s6zlii taciz, duygusal taciz ve cinsiyet
ayrimini igeren psikolojik taciz ve kadinlarin fikir ve emeklerinin erkek meslektas ve {istleri
tarafindan haczedilmesi yani kendi fikirleri gibi sunulmasi gibi problemler kadinlar i¢in is
ortamini daha da zorlastirtyor. Tiirkiye'deki duruma bakmak istiyorum. Kadinlarin ekonomik
katilim ve firsatlar siralamasina baktigimiz zaman, diinyada, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet
Ugurumu raporuna gore 2023 yilinda Tiirkiye 148 iilke arasindan 133"incii sirada yer aliyor.

Yani ¢ok parlak bir yerde degiliz. Is giiciine katilim oranina baktigimizda, Diinya Bankasi
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verilerine gore erkekler %77 kadinlar %31 oraninda is giicline katiliyorlar. En iist diizey

yoneticilerin kadin oldugu sirketlerin oran1 %3,9.

Toplumsal cinsiyete dayali ticret farkindan bahsedeyim. Burada kastettigimiz aslinda, diger
biitiin faktorler esit tutuldugunda, yani harcanan emek, kariyer, iste, tecriibe vs. gibi sadece
toplumsal cinsiyet farkindan dolay1 ortaya ¢ikan bir iicret farkindan bahsediyoruz. Bu fark,
Tiirkiye'de 2023 yilinda 9%9,98. Yani %10 olarak hesaplanmis. Yine faktor agirlikli toplumsal
cinsiyet iicret farkina bakildiginda, yani egitim, yas, ¢alisma saatleri, sektér ve resmiyet
durumu gibi faktorler ele alindiginda bu farkin daha da arttigin1 goriiyoruz. 2018 yilinda,
%21.1e kadar ¢ikiyor. Ayni zamanda ¢alisan anneler, kadinin 6zel alana ait goriilmesiyle ilgili
olarak sOyleyebiliriz. Calisan anneler, calisan ve anne olmayan kadinlara oranla %11 daha az
kazaniyorlar. Calisan anneler, calisan babalardan ise %19 daha az kazaniyorlar. Buradaki
farklar tamamen dedigim gibi, cinsiyete dayali farklar. Diger faktorler esit tutuldugunda.
Birkag say1 da enerji sektoriiyle ilgili vermek istiyorum. Diinyaya baktigimizda, enerji sektorii
calisan orani kadinlar, %16, erkekler %84. Ve buradaki ticret farki da %19. Tiirkiye'ye
baktigimizda ise enerji sektor ¢alisan orani aslinda diinyadaki ile hemen hemen benzer, %15

gibi bir oran goriiyoruz.

Burada aslinda Enerji Sektoriinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Raporu 2022 diye giizel bir
arastirmaya denk geldim, arastirmami yaparken. Burada enerji sektoriindeki kadinlara
soruyorlar, onlarin goriisii nedir, nasil algiliyorlar. Oradan birka¢ sonu¢ paylagmak istiyorum.

Yani kadinlarin oradaki kadinlarin tecriibelerine, kendi tecriibelerine dair.

Burada verdikleri cevap “Enerji sektoriindeki ¢alisma ortaminda cinsiyetin etkisi vardir.”
Hepsini okumayacagim ama sunumdaki grafikte sadece kirmiz1 ve turuncuyla isaretleri yere
bakarsaniz, ‘“kesinlikle katiliyorum” ve “katiliyorum” diyenlerin orani yaridan fazla.

Dolayisiyla cinsiyetin kesinlikle etkisi oldugunu diisiiniiyor enerji sektoriindeki kadinlar.
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"Enerji sektoriindeki ¢galisma ortaminda cinsiyetin
etkisi vardir"

4dh

&

m Kesinlikle katilyorum = Katiliyorum
Kararsizim Katilmiyorum

m Kesinlikle katilmiyorum

“Enerji sektoriinde ¢aligma ortaminda cinsiyet ayrimciligi vardir.” Yine ayni sekilde, yaridan

fazlasinin bu ifadeye katildigini goriiyoruz.

"Enerji sektorinde calisma ortaminda cinsiyet
ayrimciligi vardir"

%

m Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum
Kararsizim Katilmiyorum

m Kesinlikle katilmiyorum

“Enerji sektoriindeki ¢aligma alan1 saha miihendisi, ofis miihendisi gibi se¢imini cinsiyete gore
yaparlar.” Yine burada da yaridan ¢ok daha fazlasinin bu ifadelere katildigini goriiyoruz. Yani

o cinsiyet farklilig1 yasaniyor kadin ¢alisanlar arasinda.
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m Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum
Kararsizim Katilmiyorum

m Kesinlikle katilmiyorum
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Diger tarafta, biraz daha pozitif tarafa baktigimiz zaman, “toplumsal cinsiyet esitligi agisindan

es, aile, diger kisilerin cinsiyetime uygun olmasi beklentisi nedeniyle ¢aligma alanimi secerken

kisitlandim.”

“Es/aile/diger kisilerin "cinsiyetime uygun olmas!"
beklentisi nedeniyle, calisma alanimi secerken
kisitlandim”

J

m Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum
Kararsizim Katilmiyorum

m Kesinlikle katiimiyorum

Biiyiik bir cogunlugu kisitlanmadigini sdyliiyor. Yani kadinlar yine, kendi istedikleri alan1 ne

olursa olsun seciyorlar.

“Mesleki gelisme imkanlar1 erkeklerle kadinlar arasinda esittir.” Yine biiylik bir cogunlugu

buna inaniyor yani mesleki gelisim i¢in bir firsat goriiyorlar. Bu da sizin igin giizel bir veri

olsun.
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"Mesleki gelisme imkanlari erkeklerle kadinlar
arasinda esittir"

»

m Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum
Kararsizim Katilmiyorum

m Kesinlikle katiimiyorum

“Cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi vardir.” Yine yaridan fazlasi bu ifadeye
katiliyor. Dolayisiyla kadinlar bu sektoérde kendilerine alan oldugunu ve ilerleme firsati

oldugunu diisiiniiyorlar diyebiliriz.

"Cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi vardir"

m Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum
Kararsizim Katilmiyorum

m Kesinlikle katiimiyorum

Son olarak, yine kiiresel amaclarin ortakligindan bahsetmek istiyorum. Neden enerji
sektoriinde. Ozellikle temiz enerjinin yaygmlastirilmast ve 6zellikle de enerji sektdriinde
kadinlarin yer almasi 6nemli. Yonetimlerinde kadinlarin oldugu sirketlerde siirdiiriilebilirligi
daha fazla yatirnm yapma egiliminde olup enerji agisindan daha verimli ve ¢evresel olarak daha
stirdiiriilebilirdir. Bunlar benim mesajlarim degil. Bunlar Birlesmis Milletler tarafindan

hazirlanan rapordan ¢ikarilan aslinda dersler.

Kadin girisimciler iklim degisikligini hafifletmeye yonelik bir¢ok yeniligin kaynagidir. Yani
cesitli arastirmalara dayanarak bu dersleri ¢ikariyoruz. Enerjiye erisim geliri arttiran ve
yoksullugu azaltabilen verimli kullanimlar yoluyla kadmnlarin ge¢im kaynaklariin

cesitlendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

61



se | ISTINYE

[STJ | ONivERSiTES

I STANZBUL

04-08/03/2024
Bu kismi ¢ok Onemli, enerji sektoriinde, kadinlarin ve toplumsal cinsiyet doniistiiriicii

politikalarmn rolii yalnizca siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri 5 ve 7 icin degil, ayn1 zamanda

iklim acgisindan adil bir gelecek insa etmek i¢in de hayati 6nem tasiyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi ile evrensel enerji erigim arasinda baglantilar, ayni1 zamanda iklim
eylemi, saglik, egitim, gida gilivenligi ve temiz su ve sanitasyon i¢in de biiyiik 6nem tagimakta.
Yani diger Strdiriilebilir Kalkinma Hedeflerine de aslinda katkida bulunuyor, bu 2 hedef
arasindaki bagi giiclii bir sekilde kurmak.

Son olarak, enerji sektoriinde kadinlarin liderligi, istthdamin ve girisimciligi de hem toplumsal
cinsiyet esitligi hem de herkese siirdiiriilebilir enerjinin daha etkili bir sekilde saglanmasi
acisindan hayati 6neme sahip. Yani Birlegsmis Milletlerle yapilan ¢aligmalar vurguluyor ki
enerji sektoriinde kadinlarin yer almasi, 6zellikle temiz enerji sektoriinde kadinlarin yer almast,
gercekten toplumsal cinsiyet esitliginin gelismesi ve kadinlarin enerjiye erisimi ve bu sayede
hayatlarin iyilesmesi i¢in ¢cok biiylik 6nem tagimakta. Dolayisiyla, bugiinkii ¢alistayimiz da ¢ok
biitiin kadinlar i¢in toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek i¢in 6nem arz ediyor diyebiliriz.

Cok tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz igin.

Ben simdi konugumuzu takdim etmek istiyorum. Biraz kisa bir gegmisten bahsedeyim. Kendisi
1983 yili Istanbul dogumlu. 2001-2010 yillar1 arasinda, Istanbul Teknik Universitesi'nde
elektronik miihendisliginde lisans ve yiiksek lisansin1 tamamladi. Ogrencilik ve hayati1 boyunca
da 16 yil profesyonel lisansla voleybol oynadi. Ilk olarak, aydinlatma sektoriinde 2 yil satis ve
pazarlamada gorev aldi. 2 yil otomotiv sektoriinde aile sirketinde ¢alistt ve 2011 yilinda
Siemens'te enerji sektoriinde enerji sistemleri miihendisi olarak c¢alismaya bagsladi. Yine
Siemens'te enerji santrallerinin elektriksel yapilarinin kurulumu ile ilgilenen bdliimde proje
yoOneticisi olarak gorev aldi. Daha sonra rlizgar enerjisiyle tanisti ve ¢ok isteyerek riizgar
enerjisi bolimi satis departmanina gecti. Riizgir enerjisinin Tirkiye'de yiikselisini
yakaladiklar1 donemde bircok projeye imza attr. 1000W Riizgar YEKA-1 ihalesini kazanan
ekip icinde oldugu igin hep gok gurur duyuyor. Ogrenmenin siirekliligine inandig1 igin 2018
yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA yapmaya basladi. Bitirdiginde de sirket
degisikligi yaparak General Electric (GE) Yenilenebilir Enerji boliimiine proje asistani olarak

gecti. Ve calismaya riizgar sektoriine devam etti. Yiiziin {izerinde riizgar tiirbinin kurulum
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projesini basartyla tamamladi. Ve su anda Litvanyali bir servis firmast olan Solwinda-

Gridinta'da satis miidiiri olarak Avrupa'daki riizgar santralleri i¢in servis ekipleri sagliyor.
Bunun yaninda, 6grencilerimize ilham olmasi i¢in bu kismi da anlatmak istiyorum. Her zaman
bir hobisi oldu. Sadece kariyerden bahsetmiyoruz. Voleybol hayatindaki disiplini kurmayi
ogretti. Konugumuz yoga hocalik egitimi aldi. Zihinsel ve bedensel denge kurma pratigini de
yogaya bor¢luyum diye ifade ediyor. Dans etmeyi seviyor. Sabah yliriiyiislerini hi¢ aksatmiyor.
Insanlara destek olmay1 sevdigi icin de mentérliik programlaria devam ediyor. Son olarak,
yuksek lisans yapmak gibi bir hedefi var. Evet, onu konusuyorduk. Sosyal bilimler alaninda
dedi. Bende dedim ki Sosyoloji olsa ne giizel olur. Nagehan Hanim’1 buraya davet ediyorum.

Cok tesekkiir ederim.

Enerji Sektorii Uzman Nagehan Fatma GOCEK’in Konusmasi

Tesekkiir ederim. Merhabalar herkese. Bu arada, burada olmak sizinle beraber olmak ¢ok
giizel. Bu arada iiniversite ortamina, gelmek ve geng arkadaslarimla, g6z temas1 kuruyor olmak
cok 6nemli. Burada online olarak dinleyenler de varmis. Kusura bakmasinlar ama anlara da

buradan ulagmaya ¢alisacagiz, dokunmaya ¢alisacagiz.

O kadar giizel bir sunum yapt1 ki Selen hocaniz ben de bir yerlerden ona referans gosterip hizl
ilerlemek istiyorum. Bir yerlerden de sektorle sizi bir baglamak istiyorum. Ciinkii, bir¢ok farkl
konuyu anlatmaya ¢alistim. Size de dokunan bir seyler olacagina inaniyorum. Biraz kulaklara

su kacirmak diyelim. Benim yapmak istedigimi.

[k basta biraz da ben de sustainability’den bahsetmek istiyorum. Ama hizlica yenilenebilir
enerjiye gececegim. Agikcast, sustainability konusunda dogal olarak bir ilgi alan1 olustu, ¢iinkii
cok fazla isin igerisindeyim. Simdiye kadar %95 yenilenebilir enerji projelerinde calistim.
Igerisinde bulundum. O takimlarm, proje takimlarinin igerisinde yer aldim. Bence
sustainability’nin tam olarak Tiirk¢esi ¢ocugunun nasil bulmasini istiyorsan, dyle birak ya da
onu hazirla gibi olabilir. Daha sonra sirketler biinyesinden, bakimindan nasil bakildigini
anlatacagim. Selen hocanizin da size bahsettigi gibi, 3 bacakli bir sistem, sustainability, aslinda
cok girift ve cok yanl yonii var. Yani ekonomi bunun sadece bir alani. Cevre sadece bir alani.
Ve biz bunu, her yoniiyle daha kapsayici, daha kucaklayici karsilamak durumundayiz. Sirketler

de bu Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarin1 ¢ok onemsiyorlar. Bence bir

63



se | ISTINYE

[STJ | ONivERSiTES

I STANZBUL

04-08/03/2024
sirketin gercekten kiiltiirii nasil, orada c¢alismak istediginizde size neler katabilir? Bunu en

giizel gosteren siirdiiriilebilirlik raporlart. Online’da hepsi de bulunuyor. Ve oradan agip
baktiginizda, aslinda bunlardan hangilerini destekliyorlar, bunlar i¢in hedefleri neler, ne
hedefler koymuslar kendilerine. Buradan goriip agikcasi, kendinizi daha iyi sirketlerle
baglayabilirsiniz. Ciinkii, gercekten bir yerde calismak, orada artik orayla evlenmek gibi,
orayla kiiltiirel bag1 kurmak gibi bir sey. Ve bu bagi kurabildiginiz yerlerle aslinda gelisip

dontisebiliyorsunuz.

Cok kotii bir senaryo ¢izmek istemiyorum ama maalesef gegen sene Kasim ayinda 8 milyart
gectik. Ben dogdugumda 5 milyarmigiz. Yani, simdi disiiniin, bir ¢ocuk dogdugunda 40
yaslarina geldiginde, diinya, niifusu nereye gidecek ve bu kadar hizli bir sekilde hi¢cbir zamanda
artmamisti daha 6nce. Bir kere yonetmemiz gereken konulardan da biri bu olacak. Kisa
donemli uzun donemde de kiiresel riskler var. Bununla ilgili hayat pahaliligin1 sadece biz
yasamiyoruz. Biitiin iilkeler su anda yastyorlar. iklim degisikligi ile bas etmemiz gerekiyor.
Teknolojiyle uzun vadede daha ¢ok hatta basa ¢ikiyor olmamiz gerekecek. Dogal afetler de
artacak, beklenen seviyelere gore. Ve bunlarla, eger 6nlemimizi almazsak, bunlarla bizzat
ylizlesmeye baglayacagiz. Hedefler bir buguk derece ama boyle gidersek, bunun kag¢ kati
artacagini gosteren de bir grafik ekledim. Bir pandemi girdi isin i¢ine. Dedik ne kadar da hava
temiz. Daha oksijeni bol hale geldi ama bir girdi ¢ikti, sonra aynen devam ediyoruz su anda
hi¢bir degisiklik yok ama. Ama bu da bir yerde seyi de gosteriyor. Yani doga da bir yerde, ben
Oyle hissediyorum bize bir uyar1 verdi. Bir kendini korumak istiyor. Yani, bu korumay1 daha
gelismis iilkeler dnciiliiglinde yapiyoruz aslinda yapmaya bagladik. Avrupa'da iste. Kanada'da.
Amerika'da daha ¢ok giizel adimlar atiliyor. Bir de Green Deal yapildi. Etki yani, basladi m1
caligmaya bilmiyorum ama hani bu Avrupa'da su anda aktif olarak buna gore Avrupa ile olan
ticareti, ekonomiyi gelistirecek bir Green Deal yapildi. Her {ilke, bir bununla ilgili bir s6z
veriyor. Bu resmi bir s6z olmasa da bir baglayicilig1 olmasa da 2050 planlarini herkes, karbon
notr duruma getirmek istiyor. Bir tek diinyada Surinam karbon negatif iilkeler arasinda,
maalesef. Cin, hele ki 2060 diyor. 2100’lere kadar ¢ikiyor. Bu doniisiimii yapmak gercekten
cok kolay olmayacak.

Bunu McKenzie’ nin bir sustainability raporundan aldim. Bunun igin 6 temel seyi yapmamiz
gerektigini sOylilyorlar. Yani bir kere diinyaca bu devrime girismemiz gerektigini soylilyorlar.

Cok ciddi bir yatirim da gerekiyor ayni zamanda. Yani 2050 ye kadar 275 trilyon dolarlik bir
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yatirimi yapmaya goniillii de olmamiz lazim. Bunlar {ilkeler bazinda verebiliyor olmalari

lazim.

Gayri safi yurti¢i hasilanin artirilmasi gerektigini diisiinliyorlar. Bu ne demek? Aslinda yerli
iiretim demek, herkesin kendi igerisinde kendi problemini ¢ozebilmesi demek. Tabii ki bazi
seyler var. Mesela, herkes her kaynaga ulasamiyor. Bizim triblinlerde kullandigimiz magnetler
ve seffafliklar var. Mesela onlarin kaynagi Cin. Cin’den ¢ogunlukla diinyaya yayiliyor. Bu
konuda Cin’e bir bagimlilik kalacaktir. Ama yine de bu konular iyi yonetebiliyor olmak ve
yerli iiretimlere gegebiliyor olmak ¢ok dnemli. Ben biraz yerli iiretimi vurgulayacagim bugiin.
Bu konuda da ciddi bir destek yapilmasi gerekiyor. Bu doniisiimii yaptik¢a da yeni firsatlar,
yeni pazarlar ortaya ¢ikacak. Her ¢atimiza kendi riizgar panelimizi, giines enerjisi panelimizi
koyduk¢a daha lokal iiretimler yapacagiz ve diger ¢evre kaynaklara ihtiyacimiz gitgide

azalacak.

Bu 1,5 derece hedefi, yani diinya sicakligin1 1,5 derece arttirma, maksimum o kadar
artirabiliriz, daha artiramiyoruz. Hedefini gergeklestirilmemizde bazi committment’lar
veriliyor ama bunlari ¢ok biitliinsel hem ekonomik hem sosyal hem is hayatinda hem endiistride
hem de yasam alanlarinda bu doniisiime gidilmesi gerekiyor. Tiirkiye tarafindan baktigimda da
ciddi anlamda elektrik iiretiminde bir karbondioksit emisyonu oldugunu goériiyorum. Su 139
ton megaton karbondioksit ortaya ¢ikariyoruz. Sonra endiistri, diger 130’u endiistri, daha sonra
transport diye geciyor. Ben bunda ¢ok sasirdim. Mesela daha yiiksek oldugunu diistinliyordum
ama sadece 84 yillik 422 megatonluk bir karbondioksit negatif etkimiz var yesil alanlarimizla.

Bu da aslinda su ankilere ne kadar sahip ¢ikmamiz gerektiginin resmini de gosteriyor.

2053 emisyonu ic¢in bdyle bir yine Tirkiye’ye benzer bir grafik var. Bunu bir sekilde
durdurmamiz gerektigiyle ilgili ciddi grafikler var. Biraz sinir bozabiliyor bence. Bu da asil
stirdiiriilebilirlik her seyin ortasinda gibi. Ben dyle hissediyorum biraz. Yani, her aldigimiz
kararda bunu bir temele koyabilirsek ki koymamiz gerekecek, bunu bize zorunlu hale getirecek
ve bu etkinlikleri de gelistirmemiz gerekecek. Bence en 6nemlisi doniisiim ve deg§isim her
zaman olacak. Inanin bundan 6nce 20 sene dnce de vardi. Hicbir sey ayni sekilde kalmiyor.
Higbir sirket ayni sekilde kalmiyor. Organizasyonlar, sirket yoneticileri degisiyor. Egitim
sistemi degisiyor. Egitim aldiginiz, beslendiginiz biitiin kaynaklar degisiyor. Bu doniisiimii bir

kere bastan kabul edip ve yarin buna daha hizli adapte olmay1 kendinize bir aliskanlik haline

65



se | ISTINYE

[STJ | ONivERSiTES

I STANZBUL

04-08/03/2024
getirmeniz bu becerilerin en temeli olacak bence, liderlikte de teknolojiye adaptasyonda da

hepsinde aktif 6grenmekte de daha sizi besleyen bu enerjiyi veren kisim olacak.

Cok giizel de bir arastirma yapmuslar. Yetenek siirdiiriilebilirligi kovaliyor aslinda, bu demek.
Amerika'da iiniversite se¢imlerinde siirdiiriilebilir hassasiyet ilk {igiincii sirada. Bagvuracagi
iiniversitelerin bu konularda iyi yatirim yapiyor, destekliyor olmasi. Dedigim gibi,
stirdiiriilebilirlik raporlarini incelediginizde zaten sirketleri az ¢ok goriiyorsunuz. Ve artik
sizden de bu talepler geliyor. Bu konuda is imkanlar1 da ¢ok artti. Son bes yilda %75
strdiirtilebilirlikle ilgili yeni is imkanlar1 ortaya ¢ikti, ki bu da bundan sonra daha da artacagini
gosteriyor. Siirdiiriilebilir analiz uzman1 ve yoneticisi gibi yeni is imkanlari ig rolleri ortaya

cikt1.

Ben bugiin bdyle bir dedigim gibi, bir yerde size dokunmak istedigim i¢in ve ilginizi ¢eken
seyleri de sizden duymak istedigim igin bir kitap Onerisiyle geldim. Net Pozitif, Paul
Paulman’in. Unilever’in eski CEO'sunun bir kitabi. Konugsmamin sonunda da bir arkadasima
hediye etmek istiyorum bunu. Konuyla ilgili ufak bir soru sorabiliriz, buna bir neden
bulabiliriz. Paul Paulman’in net pozitif diye tanimladig: sirket kavrami dogaya saygili, iklim
dostu, kucaklayici, istikrarli bir yapi gosteriyor olmast ¢ok onemli. Bu kitap aslinda sirketleri
biitiinsel bakarak daha hizli hareket etmeye ve doga ve toplumdan aldiklarini onlara daha
fazlasina hatta geri verecek bir sistem kurmaya tesvik ediyor. Kendisi de bunu uygulamis ve
Unilever’in en yiiksek gelir kazandig1 donemlere hatta yiikselisine biiytlik katki saglamis biri.
Agikgasi, ben Siemens’te calisirken de hissettigim oydu. Ve biz bu konuda sosyal sorumluluk
projeleri yapiyorduk. Doniisiim maalesef devletlerle olmuyor. Devletler, politikaya girmek
istemem ama doniisiim 6zel sektorle oluyor. Ozel sektordeki biiyiik oyuncular bunu istediginde
dontistim gergeklesiyor. Biiyiik firmalar ¢evreye duyarli oldukca, net pozitifi kendilerine amag
olarak belirledikge, aslinda toplumu olarak gelisecegiz, ciinkii bir finans oyununun i¢indeyiz

ve piyasa her zaman belirleyici oluyor bu konuda.

Ve yenilenebilir enerjiye de adim atmak istiyorum. Ve enerji kaynaklar1 nelerdir, bunlarla ilgili
kisaca bahsetmek istiyorum. Yenilenebilir enerji neden o6nemli? Biz bu iste karbon
emisyonlarini diisiiriip daha temiz bir havaya, daha temiz ¢evre ve ekonomimizi daha iyi bir
hale getirip daha yerli bir ekonomiye sahip olmak i¢in yenilenebilir enerjinin destegine ¢ok

thtiyacimiz var.
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Basta enerji kaynaklari, giines, riizgar, hidrolar, bioenerji, jeotermal ve dalga enerjisi. Markette

yapilan arastirmaya gore su anda 1.2 trilyon dolarlik bir market hacmi var. Bunun 2030’a kadar
2.4. Yani iki katina ¢ikmasi. Yani her sene %10 biiyiimesi bekleniyor. Bu gecen sene riizgarla
oluyor. Simdi giines ¢ok revacta. Ve yine tahminlere gore, 2050’ye kadar enerji iiretimi
yenilenebilir enerjiden ciddi bir artis gosterecek. Diger enerji kaynaklarinin da asagi yukari

stabil kaldigin1 goriiyoruz.

Giines enerjisinden bahsedecegim kisaca, bir fotovoltaik sistemle iiretilen glines enerjisi var.
Bir de yogunlastirilmis aynalarla. Su sistemde de ortada bir aynadan gelen 1s1 ve 15181 toplayan
bir kule var. Bu kuledeki buhar tiirbini, buhar santrali gibi ¢alisan bir santralle enerji liretimi
yapiliyor. Glinesin 1sisini, 151gmin kaynagini kullaniyoruz giines enerjisinde. Teknolojik

kismina, teknik kismina ¢ok girmek istemiyorum. Hepsini kisaca bahsetmek istedigim i¢in.

Su anda kisi basma diisen kurulu giic agisindan bakildiginda, Avrupa’da en iyi Hollanda.
Neredeyse biitlin ¢atilarda kendi giines panellerini kurmus durumdalar. Sonra Almanya,
Danimarka diye devam ediyor. Biz de su anda yiikseliste ve devam ediyoruz yatirimlarimiza.
Su anda 96, diinyada 96.5 milyar dolarlik bir yatirim yapilmig 2023°te. Toplamda bunun 155
milyar dolara ¢ikmasi tahmin ediliyor 2028’de. Bu arada yakin bir gelecek zaten. Tiirkiye su
an 11.9, 12 giga watt seviyelerinde giinesteki bu son donemde son 3 senelik donemde ¢ok ciddi

iki katina ¢ikt1. 6 giga watt’tan 12 giga watt’a ¢ikt1.

Su anki giines enerjisindeki en biiyiik proje Konya’da kurulan Karapimnar YEKA 1 GES. Kalyon
ve Hanwha Q-Cells grubu isbirligi ile kurulmus bir santral. Tasarim harikas1 bir kontrol binalar1
var bu arada 6diil aldi. Inventorleri de genel elektrikten kullanildi. Su anda kurulumu tamamen
bitti. 1000 kiisiir mega wattlik bir liretim yapan bir santralimiz var. Su an Tiirkiye'nin en
biiyligii. YEKA projeleri de devlet ihaleleri ile acilan projeler. Onlardan da bahsedecegim. Ama

bunlar daha da artacak ve daha biiyiik santraller kurmaya devam edecegiz.

Glinesten rlizgara gegiyorum simdi. Riizgarin da hem karasal hem de deniz tistii olarak kurulan
2 tipi var. Riizgar enerjisinde. Her bir tiirbin bir jeneratdr ve kontrol binasina. Kontrol binasina
her 1 jeneratdrden {iretilen elektrik gdnderilip burada birlestirilip buradan da interconnected
sebekeye cikis yapiyor. Tiirbinler, tlirbinler giic bakimindan ciddi. Son 3 senede ¢ok yiikseldi.
2, 3 megawattlar kuruyorken simdi karasal 5, 6 megawattlar kurmaya basladik, tek bir tiirbinde;

deniz iistiinde de 12, 13 megawattlara kadar ¢ikti. En ¢ok tabii diinyada ya ben hep Avrupa'y1
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daha ¢ok almak istedim c¢iinkii Cin ve Amerika da ¢ok ciddi oyuncular ama Avrupa tarafina

baktigimizda Danimarka bu isi 6nde gotiiriiyor. Bunun bir nedeni var. Bunlar hi¢ bos seyler
degiller. 1907 yilinda, Danimarka'da riizgar teknisyeni egitimi agiyorlar ve bu egitime kadinh
erkekli katiliyorlar. 1907 yilinda yani. Zaten hani bir yandan da {ilkede her yer esiyor hani.
Dogal bir, “burasi ¢ok esiyor, biz de bunu degerlendirelim” demisler. Ama bununla ilgili cok
onceden adim atmiglar ve bu ise ¢ok Onceden girmisler. Kuzey iilkeleri maalesef onde
gidiyorlar bu konuda. Ama Almanya da aslinda ¢ok ciddi devam ediyor yatirimlarini1 yapmaya.
2030’a kadar tahminlerde %13’liik bir, global olarak %13’liikk, her sene %10’luk bir artis

ongoriilityor riizgarda.

Yeni tiirbinler gelistikce, kanat boylar1 uzadikc¢a, yani riizgardan daha c¢ok enerji harvest
ettikce, onu yakaladikca, lirettikce bu artis daha da yiikselecek. Ya teknolojik gelismeler de
tabi ki birbirini ¢ok etkiliyor. Jeneratorlerin kapasitelerinin genisletilmesi, elektronik agidan da
desteklenmesi, Skada sistemlerinin tiirbinlere uyarlanmasi ve onlarin kontrol sistemlerinin
arttirllmasi da enerjiyi ylikselten, enerjisini arttiran seylerden biri. Tiirkiye olarak da. Ben 2011
yilinda bagladim riizgar sektoriiniin igerisinde yer almaya. O zaman 1.7 megawatti. Su anda
11.8, 12 gigawattlara kadar ulasti riizgar enerjisi. Yine ayni1 seydeki gibi biiylik projeler
yapiliyor giines ve riizgarda. En biiylik proje Soma RES, Manisa'da Polat Enerji’nin, 288
megawatt. Bu gordiigiiniiz tiirbinlerden 181 adet var bu alanda. Hepsi muhtemelen
goziikmiiyor su anda. Bu arada ciddi bir alana yayiliyor. Yani bazen ilk tiirbin ile son tiirbin
arasinda 50 kilometrelik bir mesafe bile olabiliyor. Bu ne demek? O santral i¢in ¢alisan kisilerin
yeri geldiginde bir ugtan diger uca gidebiliyor olmasi demek. Ve bu komple orasi onlarin
fabrikas1 demek. Yani o alanda calisiyor olmalar1 demek. Bu arada, riizgarda birinci oncelik
yiiksek yerlere kuruldugu i¢in riizgar1 daha ¢ok yakalamak amacli oldugu i¢in genelde, ilk basta
ilk istedigimiz sey yol ulagimi saglamak. Ciddi bir orada da bir insaat miihendisligi altyapisi
var. Once ingaat miihendisleri giriyor sahalara. Once yollar, yollar yapiliyor temeller yapiliyor.
Temeller i¢in de s0yle sOyleyebilirim: goriinmiiyor, ama yerin altinda boyle sekizgen Oriilmiis
celikler tizerine 8-10 katli bir binanin, binada kullanilan beton dokiimii yapiliyor ve tiirbin onun
iizerine oturtuluyor. Bu ¢ok aslinda, yani bir yap1 ama ¢ok fazla etki altinda kalan bir yapi.
Degisik bir, bircok farkli yonden giice maruz kaliyor. Hem doniiyor hem riizgr carpryor hem
de bir agirligr var. Yani farkli yonlerden gelen giigleri tasiyor olabilmesi igin ¢ok dirayetli

olmas1 gereken bir yap1 riizgar tiirbini.
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YEKA’lardan bahsedecegim. YEKA’lar. Ilk riizgar YEKA’s1 yapildi. 2019°da 2018°de. Biz

bu ihaleyi Siemens- Kalyon is birligi ile kazanmistik ekip olarak. 1000 mega wattlik aslinda
bliyiik projeler olarak veriliyor bunlar. Yarismalar yapiliyor, bu yarismalara basvurular
degerlendiriliyor ve sonrasinda sdzlesme ve bu projeyi hayata gecirmek kaliyor geriye. Cok
biiylik projeler oldugu icin Oncelik finansman oluyor. Tabii ki onlarin finansmanlarin
saglanmasi oluyor. Riizgar tlirbinlerine finansman nasil saglaniyor derseniz, riizgar tlirbininin
en tepesindeki “nacelle” su anda Tiirkiye'de iiretilen bir parcas1 degil. Igerisinde jeneratdrii ve
elektronik aksamlar1 var. Bunlar Avrupa'dan tretiliyor geliyor. Ama biz kanadini1 ve kulesini
iiretiyoruz Tiirkiye'de, Izmir'de. Avrupa kendi iirettigi kisimla ilgili diisiik faizde, diisiik faizli
krediler veriyor. O yiizden de “nacelle” kismi i¢in sirketler Avrupa'dan, diger Tiirkiye'de
iiretilen kisimlart i¢in de Tiirkiye'den krediler bulup calismalara baslayabiliyorlar. Tabi en
onemli sey YEKA’dan 6nce biz lisans kovaliyorduk. Lisansi olan sirketler, lisansa sahip olan
sirketler bu kurulumlar1 yapabiliyordu. Simdi bunlar1 daha genisletip YEKA projeleri ad1 altina
getirdiler ve parcali olarak da YEKA projelerini birgok firma yarigsmaya girip teklifte

bulunabiliyor.

Diger yenilenebilir kaynaklardan da bahsetmek istiyorum. Hidro bizim i¢in, simdiye kadar ¢ok
biiyiik kurulumlar yaptigimiz, ¢ok liretim liretimimizin ana damarlarindan biri. Keban Baraji'n1
goriiyorsunuz burada. Tiirkiye'nin en biiyiik 3. Baraji, 1330 mega watt. Yani rlizgar tlirbininin
5 mega watt oldugunu diislinlirsek c¢ok ciddi biiylik bir enerji iiretimi sagliyor. Aslinda
Tiirkiye'ye baktiginizda bir doyuma ulastigini goriiyorsunuz. Artik daha kiigiik hidrolar
yapiliyor. Biiyiik barajlar yapilmiyor. Yani 32 giga wattlik bir tiretimimiz var Tirkiye'de hidro
enerjisinde. En biiyiigii de Atatiirk Baraji. O da 2.4 giga wattlik bir liretimi var. 8 tane 300

mega wattlik tiirbin de Sanliurfa'da su anda. Bizim enerjimizin ana damarlarindan biri.

Biyoloji de diger bir alan. Daha kiiclik enerjiler {iretiliyor su an biyoenerjide tabi ki, daha
tarimsal kisimda kullanilabiliyor, atiklardan yapildigi i¢in. Onlarin lokalde olugmalari, lokalde,
yer bulmalar1 daha kolay aslinda. Su anda 2.2 mega wattlik, giga wattlik bir kurulum var ama

bu da gosteriyor ki ciddi bir hizli bir artis var burada da.

Jeotermalde de suyun altindaki, topragin altindaki o sicak buhar1 uygun kosullarda ¢ikarip bir
buhar tiirbiniyle enerji liretmek amaciyla kullandigimiz bir enerji santrali. Bu da Germencik

RES. Bu projenin 3. ve 4. fazinda yer almistim ben de elektriksel altyapisinda. 1.7 gigawatta
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ulasti su anda Tiirkiye'de de jeotermaller ve Germencik'in bir resmini gostermek istedim.

Santralin adi EFE, EFE RES. 7 farkli fazla insa edildi ve toplam 260 mega wattlik. Tabii bunun
icin de bu bolge Aydin Germencik, ¢ok uygun bir bolge. Daha bunu her yere kuramiyoruz. Ona
ona uygun bir yere, oldugu yere kurulmasi gerekiyor. Toplamda 63 adet de jeotermal

santralimiz bulunuyor.

Dalga enerjisine gecersek de dalgada ciddi bir potansiyel var. Su anda Tiirkiye'de baslanmadi
ama bir anlasma imzalanmis, ben de bunu yeni 6grendim. 77 megawatt’lik bir Israilli bir firma
ile Ordu Belediyesi arasinda bir anlagma imzalanmis ve tamamlandiginda da diinyanin en
biiyiik dalga enerji santrali olmas1 planlaniyor. Ve bununla ilgili de potansiyeli olan Istanbul
Bogazi'nin kuzeyi, Bat1 Karadeniz, Ege Denizi'nin giineybati kiyilar1 bizim i¢in iyi potansiyelli

alanlar. Bunu kurmamiz igin.

Yeni trendlerden bahsedecegim hemen. Bizde, bize gore yeni. Daha hi¢ offshore kurmadik.
Deniz {stli riizgar tiirbini kurmadik ama bunun ihalesi, YEKA ihalesi ¢ikt1 henliz. Ama
maalesef, daha bunlar i¢in fiyatlar bile toplanamadi ¢linkii gercekten cok biiylik masraflar ve
biiylik yatirimlar isteyen bir tiirbin. Bu en 6nemli kism1 temeli aslinda, ¢linkii en biiyiik maliyet
kism1 ve teknolojik kismin temellerinin yapilabiliyor olmasi. Arti, bu tiirbinlerin kiyiya yakin
yerlerde iiretilip, ¢linkii ¢ok biiylik kanatlar1 var, karasaldaki gibiler degil yani. 100 metreye
yakin su bir kanadi, bir kanadir 100 metreye yakin kanatlar1 var. Bunlarin kiyilarda tiretilip
gemilerle tasiniyor olabilmesi lazim. Heniiz 6yle bir gemimiz maalesef yok. Oyle bir iiretim
yapabilecek kiyida bir limanimiz da heniiz insa edilmedi. Ama bunlarin hepsi konusulan, hepsi
planlanan seyler. Ciddi bir is giicii saglayacak. Bunun i¢in Manisa ve Bandirma kisimlari
diisiiniilityor 6zellikle. Bu kisimlarda bir liman kurulumu oncelikli olarak, sonra da biitiin
endiistriyel anlamda {iiretimlerinin yapilmasi planlaniyor. Bir video izletmek istiyorum. Ben
cok seviyorum bu videoyu. Bu arada deniz istii kurulumunu en ¢ok yapan tabii ki kuzey
iilkeleri. Ciinkii deniz si1glik seviyeleri onlarin 5 metre ama bizim maalesef 30 metrelerden
basliyor. O yiizden de daha biiylik temellere ihtiyacimiz var. Temeller biiylidiikce riizgar
tiirbini de biliyliyebiliyor. Hatta temel teknolojileri de gelistikge yeni tiirbinler kurmaya
baslayacagiz. En biiyiik su anda Eyfel Kulesi kadar diyebiliriz. Deniz {istiinde kurulan
tiirbinlerin. Bu arada iglerinde yasam alanlar1 olan yerler. Helikopterle ulasilabilen yapilar
bunlar. Ciddi biiylikler bu arada. Ve burada, buralarda calisan teknisyenler de 0Ozel

yetistiriliyor. Tabii ki bu kosullarda ¢alismak i¢in 6zellikle, 6zel egitimler aliniyor. Bir tiirbinin
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zaten bakiminin, onarimin yapilmasi ¢ok zor kisimlarindan biri bence, kis sartlarinda bir¢ok

tiirbine ulagilamayabiliyor. Dag baslarinda olduklar1 i¢in. Daha sonra, yani arkadaglarin ne
asamalarda calistiklarindan bahsetmek icin sdyliiyorum, gittiginizde tiirbin i¢i sicak bir yer
degil. Boyle i¢inde kaloriferi yanan bir yer de degil. Ona gore ekipmanlariyla sahaya ulasim
saglayip sonra da tilirbinin {izerine ¢ikip kimi zaman tirmanip kimi zaman igerisindeki liftle
yukariya ¢ikip burada onarim bakim yapmak durumunda kaliyorlar. Hepsi ¢ok degerli
arkadaslarin. Ben de simdi o arkadaslar1 Avrupa'daki projelere, uygun projelerde bakim
yapmalar1 i¢in attyorum agikg¢asi. Neredeyse biitiin iireticileriyle ¢calisiyorum. Hepsiyle iletisim
halindeyim. Bir yandan, bu konuyu 6grenirken de diger yandan da servis hizmetiyle ilgili de
ciddi yeni seyler 6grenmeye basliyorum kendi adima. Tiirbin temeli projelerinde, bir de yiizen
tirbin temelleri ayni duba gibi, o bilyiik tlirbini bir dubayla denizinin iistiine tutacak

teknolojiler de gelistirilmeye basliyor. Bu da ¢ok yeni bir teknoloji ve gelistirilen bir teknoloji.

Biz ¢ok yeni hidrojeni konusmaya basladik. Hidrojen de artik yakit anlaminda yenilenebilir bir
yakit olarak geciyor. Hidrojen halinde bulunmuyor dogada, ayristirilmasi gerekiyor ama
ayristirildiktan sonra kullanimi yenilenebilir kismina daha ¢cok uyuyor. Diinyada bunun gitgide
artacagini ongoren arastirmalar var. Elektrigin ve hidrojenin kullanimi yakat olarak %50 daha
artacagi ongoriiliiyor. Hidrojen kullaniminin 4 ile 6 katina ¢ikacagi arastirmalarda belirtiliyor
ki daha gelisim asamasinda bir¢ok kisi {izerinde calismaya basladi ama depolanmasi,
ayristirilmasi, o teknolojilerin gelistirilmesi ama bunlar olacaktir yakin zamanda, onlimiizdeki

10 senelik 20 senelik periyotta bunlarda, bu da yiikselise gececek sektdrlerden biri.

Bu benim ¢ok ilgimi ¢ekti, bu grafik. Mesela giines panellerinin fiyatlandirilmasi, maliyetleri
%50 diismiis. Off shoredaki tribiinler %30 diigmiis. Mesela batarya teknolojileri var. Birazdan
bahsedecegim, %42 diismiis. Ve Avrupa'da ETS diye bir karbon fiyati1 var. Avrupa ETS’1 bu
ama Kanada'da ve Amerika'da da var bildigim kadariyla. Sirketlere bazi karbon limitleri
koyuyorlar. O karbon salinimini gegtiginde bir ceza uyguluyorlar. Eger ki siz gegmezseniz de
bir 6diilii oluyor. Bununla ilgili boyle bir karbon fiyat1 belirlenmis ve bu da gitgide artryor.
Yani hedeflenenin daha azina ¢ekmek i¢in sirketleri ¢ok tesvik eden bir yontem. Agikgasi,
benim ¢ok ilgimi ¢ekti. Hidrojenin kullanilacagi sektorler de bu arada gitgide artacak. Ve
neredeyse her yere girmeye baslayacak. Her sektore. Enerji depolama sistemleri de simdi ¢ok
konusulan bir konu ¢iinkii simdi depolama lisanslar1 verilmeye baslandi enerji alaninda, riizgar

ve giines alaninda, enerji lisanslamalar ¢ikti. Ne kadar depo alani, depolayacak yeriniz varsa,
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o kadar tiirbin kurabiliyorsunuz. Ve ¢ok ciddi bir bagvuru oldu. 20 giga wattlik bir bagvuru

oldu. Ne kadar1 gerceklesir gorecegiz oniimiizdeki giinlerde. Ama soyle soyleyeyim. Burada
tabii ki batarya teknolojisinin de gelismesi ki su an Tiirkiye'de bir yatirnm da yapildi.
Kontrolmatigin altinda bir Pomega firmasi var Tiirkiye'de. Ankara'da bir fabrikalar1 var. Onu
actilar ve orada enerji depolamak igin pil iiretiyorlar. Icerisi soyle, burada goziiktiigii gibi
birbirine seri olarak bagli bildiginiz bataryalar. Sunu da bir konteynir biiyiikliigii gibi
diisiinebilirsiniz. Boyle bir resmedilmis enerji depolama alani, bir konteynirin da yaklasik
olarak bir megawat saat depolayacagi, enerjiyi depolayacagi hesaplaniyor. Bu ne demek? Bir
riizgar tiirbini 5 megawat, full gligte bir saat ¢alist1 ve 5 tane konteynera ihtiyaci var. Eger o
giicii sebekeye satmayacaksa depolamanin ¢ok biiyiik avantajlari olacak. Riizgar, elektrik
fiyatinin diisiik oldugu zamanlarda iiretim yaptigi, riizgarda ve gilineste iiretim yaptiklari
enerjiyl bu alanlarda depolayip yiiksek oldugu zamanlarda satabilecek firmalar. Bu da
gelisimin oldugu bir alan su an heniiz Pomega baslamadi bunlar iiretmeye ama ¢ok yakin
zamanda, bu yaz, 6nlimiizdeki kis ayinda bunlarin iiretimine baglayacak. Bu arada Amerika'da

da bir fabrikalar1 var. Onu agtilar yakin zamanda.

Selen hocaniz ¢ok giizel bahsetti. Benim arastirmalarim da asag1 yukari ayni, kadinin enerji
sektoriindeki yeri %25, calisan, %25 oranlarinda. Ve maalesef, yani %20 daha az
kazanabiliyorlar. Ama enerji sektdriinde bu oran, yani ¢alisan sayis1 %32lere, yenilenebilirde
%?32lere ¢ikiyor. Ben Istanbul Teknik Universitesi'nde okurken 100 kisiydik. 10 kizdik. Yani
%10 oradan hep hesapliyorum. Yani, o %]10luk kisim bir bayagi bir siire devam etti. O
calisigim sirketlerde de departmanlarda da hep 1 ya da 2 kadin oluyordu, kadin ¢alisan
oluyorduk. Bunun tabi ki artmasi en biiyiik istegim, arzum, farkli sektorlerde de farkli enerji
alanlarinda da ¢aligsmasi tabii ki kadinin ¢ok giizel. Bu arada, bulundugumuz ortami gercekten
degistiriyoruz. Bu sadece, erkek olan ortamlardansa ortamlarin karigik olmasi gercekten o
ortamin enerjisini degistiriyor. Evet, yine bir videom var. Degistiriyor bu arada sahalarda
gercekten de boyle ¢alisiyoruz. Her tiirlii ekipmanimizi giyiyoruz. Baretini takmamis ama
biitiin is saglig1 giivenligi ekipmanlarini giyip sahalara ulagim yapiyoruz. Kar kis dinlemeden.
Ve bu, Transport firmasindan buldum bu videoyu ama su anda Avrupa'da teknisyen olarak
calisan kadmlarin sayis1 da ¢ok artmis durumda. Ilginiz alakaniz varsa. Gergekten sahada
olmak ¢ok keyifli bir sey. Yani, bu manzaralarla karsilasabiliyorsunuz, sahada oldugunuz

zaman, hani vahsi hayvanlar, iste zorlu kosullar. Evet, ¢ok, bir yandan ¢ok zor. Ama uygun
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kosullar kurularak, kadinlar da sahalarda ¢alismaya basliyorlar. Bu arada, gercekten de sahaya

gittigimde, kars1 yani, herkesin bakisi, ¢linkii genelde sahalarda erkekler ¢alisiyor is sagligt
giivenligi haricinde. Cogu su anda Tiirkiye'de maalesef kadin teknisyen yok. Ama bildigim
kadartyla Norveg, Izmir'de bunlarla ilgili bir egitim yeri act1. Ve su anda iiniversite 6grencileri
oraya basvurup yazin orada biz bir ay staj yapip, riizgar konusunda teknisyen ya da bu konuda
uzman olarak yetismek isteyebilir, istiyorlarsa oraya gidip egitim alabiliyorlar. Valla sahada
gergekten ben gittigimde, ofistekinden daha ¢ok mutlu oluyorum, itiraf ediyorum. Ciinkii
tertemiz hava. Fiziksel bir sey yapiyorsunuz. Yaptiginiz seyi goriiyorsunuz. Ortaya ¢ikiyor,
orada doniiyor ya da donmiiyor neden donmiiyor diye yatirimcilar arayabiliyor. Valla, o ylizden
de kagit iistliinde, evet, calismak da cok keyifli. Ama eger boyle bir ilginiz varsa, daha geng

yaslarda sahalarda yer almanizi tavsiye ederim proje ekipleri ile beraber.

Ve biraz da enerji sektoriindeki rolden bahsetmek istiyorum. Hig sliremi takip edemedim. Ama
mesela proje yoneticisi olarak yer aldim bu sektorde. Biraz kendimden 6rnek vereyim. Proje
yoneticisi gercekten ¢ok boyle tam bir, erkesin ortasindaki biitiin konulara hakim. Biitiin
ekipleri, biitlin insanlarin bir orkestra sefi gibi proje yonettigi hem yatirimc1 kisminda hem
sirket hem {ist yonetim kisminda hem miihendislik ile olan iliskilerde hem finansal kisimlarda
bir¢ok konuda projeye hakim olmasi gereken kisi. Ticari proje yoneticisiyle beraber ¢alistyor.
Saha miidiirleriyle beraber koordineli c¢alistyor. Miihendislik ve is saghgi giivenligi
uzmanlariyla beraber projeyi yonetiyor. Ortaya ¢ikan sey ¢ok gilizel. Tam bir takim oyunu. Seyi
anliyorsunuz zaten. Tek basiniza higbir sey yapamiyorsunuz. Her zaman iyi bir takima ve o
takimi da tek bir hedefe yonlendirecek o istege, arzuya ihtiyaciniz var. Hedefleri dogru koymak
cok, gergekten onemli. Bastan belirlemek ¢ok 6nemli. Ve bu bunun da en sonunda kutlamasini
yapmak ¢ok onemli. Yani, eger basarili olunduysa bunu kutlamak da gerekiyor. Bunu es
gecmemek gerekiyor. BOyle hani bir sorunuz olursa diger seylerle ilgili onlara da cevap

veririm. Diger rollerle ilgili.

Bir kitap daha Onerim var. Bu Murat Yesildere'nin Eyvah CEO Doguruyor diye bir kitabi.
Ayrica, podcastleri de var. Cok keyifle dinliyorum ve bana gergekten cok enerji veriyor.
Basarili, bir yerlerde basari elde etmis kadinlarla Murat Hoca’nin konusmalar1 bunlar. Bize
Sabanct MBA’de dersi vermisti. Oradan taniyorum kendisini. Ayni1 sekilde biraz sonra yine bir
tane de bu kitaptan hediye etmek isterim bir arkadasima. Yani aslinda toplumsal cinsiyet

esitliginin her alana yayilmasi gerektigini ama aslinda 6nce bunu kendimizin kabul etmemiz
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gerektigini bence, ¢iinkii basaramayacagimiz bir sey yok. Sadece istemek, ger¢ekten istemek,

yani onu gergekten istemek gerekiyor herhalde. Yani, ben de diyemem ki, soyle gitti, boyle
gitti. Tek bir yol haritas1 oldugunu diisiinmiiyorum herkese uygun. Herkesin yolu farkli. Ben
bir yerde inanilmaz bir riizgar askiyla tutusurken kendimi o boliimiin i¢inde buldum. Ama
dedigim gibi, siz de o tutkunuzun pesinden gittiginizde kendinizi oralarda bulacaksiniz, zaten
inantyorum buna. Bu arada bizi ger¢ekten cok giizel gilinler bekliyor. Hep beraber
yapamayacagimiz hi¢cbir sey olmadigini diisiiniiyorum. Birlikten kuvvet dogacak ve su anda
artik teknolojiyle de beraber bu daha ¢ok insana yayilir hale gelecek. Geliyor da. Her seye daha
cabuk ve daha iyi bir sekilde ulasabiliyoruz. En son Monteigne'nin bir lafi ile bitirmek
istiyorum. Hedefi olmayan gemiye hicbir riizgar fayda etmez. Sizin de hedefleriniz, enerjiniz
bol olsun. Umarim bir seyler kalir aklinda ve ilerde bir ¢igir agar, bir yerlerde hatirlarsiniz.

Tesekkiir ederim dinlediginiz i¢in.

Ah, sey yapalim m1? Bir soralim mi1? Hani 2 soru, 2 soru soralim. Kitaplari, kitaplar1 verelim
bence hazir ¢ok da {istii sogumadan. Ben “Ne kald1 aklinizda sonundan” diye bdyle bir soru
sorayim. Kitaplar da boyle bir benden de ufak bir hediye olmus olsun. YEKA ilgili aklinda
kalan var m1? YEKA neydi? Ilk parmak kaldiran. Size s6z vermek istiyorum. Hemen bdyle
ayni1 6grencilerden. YEKA ne olabilir? Hah, evet. A¢ilimi ne olabilir? Evet. Neyin acilimiydi?
A ikisi de soyledi. Tamam, birinize birini verelim. Digerine digerini, olur mu? Ayni anda

sdylediniz. Bir soruya daha gerek kalmadu. Iyi giinler herkese.

Dr. Ogr. Uyesi Selen Yanmaz’m Istinye Universitesi Enerji ve Miihendislik Kuliibii takdimi

Cok tesekkiir ediyoruz. Simdi Istinye Universitesi Enerji ve Miithendislik Kuliibii’nden Eda Ses

arkadasiniz1 da davet etmek istiyorum sunumunu yapmak i¢in.

Kuliiple 1lgili ¢ok kisa bir sey okuyacagim. Farkli boliimlerden bir¢ok o6grenci bir araya
getirerek konusmaci ve egitmenlerle, sektdre deger katan firmalarla 6grencilerimizi bulusturan,
onlarin uygulamali ¢aligmalarla deneyim kazanmalarini ve birlikte projeler gelistirerek “daima
ileri” mottosuyla kariyerlerinde ilerlemelerini saglayan bir kuliiptiir. Eda da Elektrik Elektronik
Miihendisligi, 2. sinif 6grencisi, ayni zamanda Kuliip Bagkani. Yonetim Kurulu’ndan.

Kendisini davet ediyorum. Tesekkiir ederim.
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Istinye Universitesi Enerji ve Miihendislik Kuliibii temsilcisi Eda SES’in konusmasi

Merhabalar. Hepiniz hos geldiniz. Ben Eda Ses, 1stinye Universitesi Elektrik Elektronik
Oncelikle, bu degerli programda bize de yer verdiginiz i¢in kulliibim adina emegi gecen

herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sunumuma, Tirkiye'de enerjinin yeri, giin gectikce Onemini artiran yenilebilir enerji
kaynaklar1 ve siirdiiriilebilirlikle baslayip hem 6grenci temsilcisi olarak hem de bir kadin
mithendis aday1 olarak enerji sektoriinde kadinin yeri ve kariyer olanaklarindan bahsetmek

istiyorum.

Oncelikle, enerji nedir? Bu tanimi yaparak bir giris yapabiliriz. Enerji, bir nesnenin durumunu
veya pozisyon degistirebilme ve is yapabilme kapasitesidir. Fiziksel, kimyasal, elektriksel
olmak iizere cesitli bicimlerde bulunabilir. Enerji korunum ilkesine tabidir. Yani enerji

kaybolmaz, sadece bir bi¢imden digerine doniisiir.

Enerji sektorii ve Tirkiye'nin bu sektordeki yerini ise bir SWOT analizi yaparak agiklamak
istiyorum. Giiglii yonlerine deginecek olursak, ilk maddede bizi jeopolitik konum karsiliyor.
Tiirkiye jeopolitik konumu agisindan siirdiiriilebilir enerji kaynaklar i¢in 1yi bir potansiyel
olusturur. Ikinci maddede ise yatirimlar var. Tiirkiye'nin bu potansiyele sahip olmasi sayesinde
yatirimeilarin Tirkiye’ye yonelmesi ¢cok daha artmis oluyor. Cesitlilik konusuna deginecek
olursak da Tirkiye'de arz giivenligi ve disa bagimliligin asgari diizeye inmesi i¢in alternatif
kaynaklarin konumu artiyor. Bu gii¢lii yonlerin yaninda bazi firsatlar da bize geliyor. Bu
firsatlardan birkac1 yenilenebilir enerji yatirimlari, yiiksek enerji potansiyeli ve devlet
tesvigidir.

Tabii enerji sektoriintin giiclii yonleri kadar zayif yonleri de bulunmakta. Bu zayif yonlerden
ilki fosil yakitlara bagimlilik. Ne kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve stirdiirtilebilirligin
onemli oldugunu agiklasak da fosil yakitlara daha fazla talep var, daha fazla kullaniyoruz. Bu
da cevresel etkilere ve siirdiiriilebilirlik i¢in bir riske sebep oluyor. ikinci bir maddemiz i¢in
Ar-Ge calismalarinin yetersizligi. Tiirkiye'de enerji sektoriinde Ar-Ge ¢aligmalarinin yetersiz
olmasi ve bu sekilde Tiirk firmalarinin yabanci firmalara ihtiya¢ duymasiyla bir zayif yon elde
etmis oluyoruz. En son olarak da maliyet kismi, maliyet maddemiz var. Yerli girisimcilerin

finansal kaynaklarinin ve uygun kredi olanaklarinin diisiik seviyede olmasi yine enerji
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sektdriinilin bir zayiflig1 olarak bahsedebiliriz. Bu zayifliklar da beraberinde disa bagimlilik ve

prosediirlerin yogunlugu gibi tehditler getiriyor. Ayn1 zamanda Tiirkiye'de siirekli degisim

gosteren iklim de enerji sektoriiniin tehditlerinden biri.

2020 yilinda yapilan aragtirmalara gore, Tiirkiye'de genel enerji kullanim1 %82 oraninda fosil
yakitlar iizerinde yogunlagmis gordiigiimiiz iizere. Yenilebilir enerji kullanimi1 ise daha ¢ok
giines enerjisinde yogunlagmis. Yenilenebilir enerjilere gelirsek. Yenilebilir enerji nedir ve
tiirleri nelerdir? Ulkece bilinglenmemiz ve ydnelmemiz gereken bu konuya deginelim.
Yenilebilir enerji, dogadan elde edilen ve sinirsiz bir sekilde yenilenebilen enerji
kaynaklarindan elde edilen enerjiyi ifade eder. Yenilebilir enerji kaynaklari ise riizgar enerjisi,
hidroenerji, glines enerjisi, biyoenerji, jeotermal enerji ve dalga enerjisidir. Bu enerji
kaynaklar1 ¢evre dostu ve karbon ayak izini azaltmalari nedeniyle siirdiiriilebilir enerji

iiretimine dnemli katkilar saglar.

Siirdiiriilebilirlik ise mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaclarii karsilayabilme yetenegini
stirdiirmek anlamina gelir. Bu kavram, dogal kaynaklarin korunmasi, siirdiiriilmesi ekonomik
refahin artirmak amacini tagir. Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, ekolojik ve sosyal faktorlerin bir

dengede tutulmasiyla gergeklesir.

Peki, sektorler stirdiiriilebilirlik i¢in neler yapabilir? Enerji verimliligi saglamak agisindan 1yi
yalittm malzemelerinin kullanilmasi, enerji tasarruflu malzemelerin kullanilmasi ve enerji
yonetim sistemleri ile daha az enerji kullanip karbon ayak izini diisiirebiliriz. Bunun yaninda,
yenilenebilir enerjileri kullanmak, atik yonetimi, atik iiretimini azaltmak ve atiklart dogru
sekilde gruplandirarak geri doniisiimii saglayabiliriz. Uriin ve hizmetlerde siirdiiriilebilir
materyaller kullanmak ve yontemleri bu sekilde uygulamak da sektorlerin yapabilecegi bazi

maddelerden biri.

Simdi ise programin dnemine uygun olarak kadinlarin bu sektordeki yerine deginelim. Yapilan
aragtirmalara gore, kadinlarin karar alma stirecleri, kurumsal yonetim ve finansal performansi
olumlu etkiliyor. Cinsiyet dengesi olusturulmus bir yonetim ekibinde kadinlarin %73 dengeli
kurumsal yonetim, %61 karar alma siirecine farkli perspektifler ve %51 ticaret kazang ve

finansal konularda bir artis sagliyor.

Peki, bu sektoriin avantajlari neler? Kadinlar neden bu sektorde yer almali? Yapilan bir ankete

gore, enerji sektoriinde yer alan kadinlarin %73'i bu sektorden memnun ve devam etmeyi
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diisiiniiyorlar. Bunun baslica sebepleri ise 6grenme ve gelisme firsatlari, gelistirici ve ilgi ¢ekici

gorevler, global bir endiistride ¢aligmak ve kariyer alaninda ilerleme firsati olarak sayilabilir.

Peki, enerji sektoriiniin caydirici yonleri neler? Yetersiz gelir ve yan haklar, yiikselme firsatinin
az olmasi, is-0zel yasam dengesinin olmamasi, sirketlerdeki kurumsallik seviyesi, zorlu ve
tehlikeli bir is oldugu imaj1 olabilir. Bunlarin yaninda ailevi yilikiimliiliikler, toplumsal baski

ve erkek egemenligi de gelebilir. Bu tablolarda ise bunlarin oranlarin1 gérmekteyiz.

Tiim bu caydirict ve olumsuz faktorlere ragmen kadinlara bu sektorii cazip kilmak i¢in neler
yapabiliriz? Burada da yazdigimiz gibi daha hala atilacak gok adim var. Oncelikle kadmn
liderlerinin goriintirliiklerini arttirma, su anda da yapiyor oldugumuz gibi kadin liderleri
ogrencilerle bulusturma, kuliiplerdeki kadin oraninin daha yiiksek olmasi, onlarin network
olusturmalarina katki saglamak, kariyerlerinde yol gosterici olmak ve kisiye 6zel egitimler
sunmak onlara; bu konuda da {iniversitelere, firmalara ve egitmenlere ¢ok biiyiik bir gorev
diisiiyor. Biz 6grenci kuliipleri olarak bu konuya 6zen gostermeye ve bu sekilde caligmalara

devam etmeye calistyoruz.

Bu sayfada ise, enerji sektoriinde kadin istihdamini arttirma, firmanin kadina verdigi degeri
gosterme ve kadin 6grencilere bu sektorii tanitma firsati sunan staj programlarini goriiyoruz.
Bu sekilde, kadina yonelik algilar1 kirmaya, onlar1 daha sektore alistirmaya networklerini daha

fazla artirmaya yonelik...

Ozellikle Zorlu Enerji'nin Kadmin Giicii Gelecegin Giicii Programi, kadin teknisyenleri
yetistirmeyi hedefleyen bir program. Ciinkii kadinlar bu konuda daha ¢ok cesaretleri kirilmig
bir pozisyonda oluyorlar, erkek egemenliginden dolay1 da biraz kendilerini geri plana atiyorlar

acikcasi. Bu yonde de kadinlarin var olabilecegini gdsteren program.

Son olarak, enerji sektoriindeki kariyer yolunu bu sekilde resmetmek istedik. Kadinlarin yer
alabilecegi bir¢ok alan bulunmakta. Bunlardan ilki miithendislik, 6zellikle yenilenebilir ener;ji
sistemlerinin kurulumu, bunlarin isletilmesi, bakimi. Buralarda biz de yer alabiliriz. Ar-Ge
konusunda yeni teknolojilerin gelistirilmesi, yenilik¢i enerji ¢oziimleri ve yeni teknolojilerin
ve fikirlerin gelistirilmesinde yine kadinlar 6ncii olabilir. Bunlarin yaninda enerji tasarrufu ve
verimlilik konusunda, daha 6nce bahsettigimiz gibi kadinlarin fikirleri daha ¢ok siirdiiriilebilir
yasam tlizerine oluyor. Enerji verimliligi danigmanligi, enerji yonetim uzmanligi, bina enerji
performans1 degerlendirmesi gibi danigmanliklar da bizim yapabilecegimiz alanlarda.
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Stirdiiriilebilirlik konusunda ise ¢cevre mithendisligi, siirdiiriilebilirlik danigsmanlig1 ve ¢evresel

etki degerlendirilmesinden bahsetmisiz. Son olarak da petrol ve dogalgazda, petrol
mihendisligi, petrol arastirma ve gelistirme, rafine islemleri, petrol ve dogalgaz sondaji

diyebiliriz. Sunumumuz bu kadardi. Cok tesekkiir ederim yine davetiniz igin.

SORU-CEVAP Boliimii:

SORU: Tekrar tesekkiir ediyoruz. Katildigmiz i¢in. I¢imiz acildi. Enerji sektoriiyle boyle
enerjimiz yiikseldi diyebilirim. Makroekonomik olarak iilkemizde enflasyonun en énemli
sebeplerinden biri enerji bagimliligimiz. Bu anlamda bir ilerleme var m1 son yillarda? bu

bagimlilikta bir azalma? Siz bunu nasil yorumlarsiniz?

NAGEHAN FATMA GOCEK- CEVAP: Evet, ayn1 sekilde. Bu sene bu dogalgaz krizini
yasamadik. Yenilenebiliri arttirdik¢a bu krizi daha yonetebilir hale gelecegiz. Ben YEKA ’larla,
biiylik projelerle bu bagliligin zaten azalacagini diislinliyorum. Arti, bireysel olarak da firmalar
sadece YEKA’lar da degil, eger ki bir fabrikaniz varsa ve enerji tiiketiyorsaniz, o kadarlik bir
santral kurma hakki da veriyor devlet size. Bu geldikge, her fabrikasi olan iste 5 gigawattsa,
....tilketim yapan gibi biiyiik yatirimlar yapmay1 bagladilar. Cati GES ¢ok gelismeye bagladi.
Hem giizel bir sey, kendi enerjinizi iiretiyor olmaniz. Bir firmanin, agik¢asi, GES riizgar ve
giines enerji santrali olmast da stirdiiriilebilirlik raporlarina, finansal olarak bankalarla olan
iliskilerine biiyiik destekler verdigi i¢in bu konularin artacagini da diistiniiyorum. Tesekkiir

ederim.

SORU: Benim size iki tane sorum var. Ben Halkla iligkiler ve Reklamcilik 6grencisiyim,
iciincii sinif. Bu sene de is hayatin1 biraz deneyimleme firsatim oldu staj sayesinde. Ben de
biraz boyle erkeklerin egemen oldugu bir sektorde staj yaptim, telekomiinikasyon alaninda.
Benim i¢in biraz, aslinda kadinlara daha ¢ok deger verdiklerini gérdiim orada ¢iinkii biz,
benden once “¢ok fazla erkek oldugu icin nesemiz yoktu. Kadin ¢alisan arttik¢a bizim nesemiz
de geldi” diye bir yaklasim oldu. O konuda bir sikinti yasamadim. Benim size sormak
istedigim, siz de farkli sektdre gegmissiniz. Aile sirketi dediniz ama otomotiv sektoriine. Simdi

ben otomotiv sektdriine de aslinda ilgiliyim ama geri enerjiye donmiissiiniiz, sizi enerjiye ¢eken
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ve oraya geri donmenizdeki sebep, onu ben merak ettim oncelikle, enerjiyi niye sectiniz ve

orada ilerlediniz?

NAGEHAN FATMA GOCEK - CEVAP: Acikcast hem birincisi kendim istedim ciinkii
gercekten ¢ok severek okudum. Bir sene kadar okulda 6grenci asistanlik yaptim. Ve sonra
piyasada calismaya karar verdim. Daha kalabalik ekiplerle, daha bir seyler ortaya ¢ikararak,
bir proje oturtmak, hep bu tarafi da vardi aklimda, o yilizden de kendi alanim oldugu i¢in de
tercih ettim. Bence giiclii oldugumuz taraflar1 da biraz ona gore degerlendirirsek herhalde daha
iyi bir yol haritasi ¢ikiyor. Birincisi gii¢lii oldugumuz alanlar. ikincisi hangi konuda ne kadar
depoladigimiz bilgiyi ne kadar saatte oldugumuz. Biliyor musunuz bilmiyorum, 8.000 saat
kurali vardir. Bir konuda uzmanlik i¢in o konuda 8.000 saat bilfiil ¢alismis olmak, kafa
patlatmis olmak, bir seyler yapmis olmak. Biiylik isimlere baktigimizda daha lisede daha bu
8.000 saatlerini doldurmaya baslayan insanlar. Herhalde onunla da alakasi vardir diye
diistintiyorum. O 8.000 saati doldurduk¢a zaten bence uzmanlik size gelmeye basliyor. O

yiizden de, enerjiyi o yiizden ayr1 seviyorum.

SORU: Tesekkiir ederim. Biraz tane daha sorum var. $imdi enerji sektort ben ¢ok bildigim bir
sektor degil. Yani enerji konusunda ¢ok bir bilgim yok. Sadece bu aralar sanirim borsadan
dolay1, borsa biraz yavastt o yiizden enerji firmalarini duymaya basladik. Ciinkii enerji
firmalar1 daha ¢ok yatirima miisait, gelecegi, onii acik bir seyler oldugu igin. Ben seyi merak
ediyorum, elde bu bahsettiginiz elde edilen enerji, riizgar enerjisi, giines enerjisi sirketlerin
yaptig1 biiyiik enerji isleri. Bu elde edilen enerjiler direkt satiliyor mu? Yoksa mesela sey
dediniz fabrikas1 varsa kurmasi gerekiyor enerji santrali. Kendileri i¢in yapanlar ayr1 sanirim.
Ve de biiylik bdyle enerji elde eden firmalar var. Onlar 6zel sektoére mi satiyorlar? Devlete mi
satiyorlar? Yoksa sadece devlet i¢in calisan sirketler de var mi1? Ben onu merak ediyorum. Bu

enerji, iste bu gordiiglimiiz riizgar santralleri falan.

NAGEHAN FATMA GOCEK- CEVAP: Enerjide calismadin ve bu soru geldi, tebrik
ediyorum gercekten. Cok giizel bir bakis acisi. Cok tesekkiir ederim, gilizel bir sey, bunu
aciklamak isterim agikgasi ben de. Simdi bir enterkonnekte sebekemiz var. Ve oraya bagl
biiyiik santraller var. Bir de orta gerilim sebekemiz var. Buraya da kiiciik santraller baglaniyor.
Acikgast kurulan tesisin biiyiikliigiine gére hangi sebekeye baglanacagina TEIAS karar

veriyor. Ve siz iiretim tesisinizi ne amacla kuruyorsunuz aslinda birincisi o. Enerji santrali mi
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kuruyorsunuz yoksa kendi ihtiyacinizi karsilamak i¢in mi kuruyorsunuz, kendi i¢ ihtiyag iginse

de ya sadece kendiniz kullanabiliyorsunuz ya da hem kullanip hem de satabiliyorsunuz
sebekeye. Cift tarafli olabiliyor. Bunlar tabii sebekelerde ¢ok ciddi ytikleri, ¢cok ciddi altyapi
caligmalarin1  gerektiren seyler. Bu konuda da biraz gelismemiz ve sebekemizi
kuvvetlendirmemiz ve bu sebeke ¢ift tarafli calismaya daha elverisli oldukca da bu yerel, lokal

sebeke baglantilarin1 yapmalar1 da artacaktir ama iiretenler sebekeye satabiliyorlar.
SORU: Dediginiz sebeke devlete mi ait?

NAGEHAN FATMA GOCEK- CEVAP: Evet, devlete ait. Yiiksek gerilim tarafi TEIAS a ait,
orta gerilim tarafi, orta gerilim tarafi da farkli sirketlere ait. Her bir bolgede farkli bir orta
gerilim ile ilgili sey var, firma var. Oradan da baglanti yapacaksaniz, o firmalarla baglanti, 6zel

firmalarla baglant1 yapmaniz gerekiyor.

SORU: Merhaba, ben de Halkla Iliskiler ve Reklamcilik grencisiyim. Size bir sorum, bir Selen
hocama sorum var...Nagehan Hanim bu karbon emisyon borsasiyla alakali getirilen sartlarin,
yani 0zel sektdre de bu yenilenebilir enerjiyi kurmak icin bir doping oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Ciinki Eregli gibi biiyiikk santraller artik karbon emisyonundan, seylerinden
kurtulmak i¢in bu islere giriyorlar. Notr karbon veya para almamak i¢in, satin almamak igin.

Bunun bir doping oldugunu diisiiniiyor musunuz? Yani bu tesvik edici bir sey mi?

NAGEHAN FATMA GOCEK - CEVAP: Tabii ki kesinlikle, kesinlikle. Yani o, o emisyonu,
verdiklerini bir anda da negatife ¢evirmek i¢in bdyle yatirnmlar ve destekler alip

ilerleyebiliyorlar. Kesinlikle dyle diisliniiyorum.

SORU: Sadece duygusal bir sey degil yani. iste sonugta
NAGEHAN FATMA GOCEK - CEVAP: Duygusal degil tabii ki.
SORU: Bir yere baglarsaniz is daha hizli gidiyor.

NAGEHAN FATMA GOCEK - CEVAP: Duygusalca yapmiyorlar zaten. Tesvik etmek

gerekiyor yani.
SORU: Onu 6grenmek istedim.

NAGEHAN FATMA GOCEK - CEVAP: Daha uygun krediler alabiliyorlar ve bankalardan,
bu cok belirleyici giizel birsey. Bankalar bu konuda ¢ok hassas calisiyor. Yenilenebilir
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yatirnmlarina 6zel krediler ¢ikariyorlar. Bir firmanin agik¢asi yani disaridan bakildiginda

resminin de gilizel goziikkmesi igin riizgar sektoriinde, giines sektoriinde oluyor olmasi ¢ok

kiymetli gergekten.
SORU: Tesekkiir ederim.
NAGEHAN FATMA GOCEK - CEVAP: Ben tesekkiir ederim.

SORU: Selen hocam size de bir sey soracaktim. Bu cam tavan mevzusunu anlattiniz.
Toplumsal cinsiyet, bunu biraz agar misiniz? Bu cam tavan nedir, nasil oluyor? Yani fiiliyatta

nasil oluyor bu is?

SELEN YANMAZ- CEVAP: Tesekkiir ederim, ben c¢ok kisa cevap vereyim. Ciinki
konugumuzun vaktinden almak istemiyorum. Mutlaka sorular vardir. Cam tavan dedigimizde,
cam dememizin sebebi aslinda kagit {izerinde veya resmi olarak “evet ben kadinlara daha az
para, iist diizey yoOneticilige getirmeyecegim” diye bir sey yok. Bunlar ¢ok goriinmez sekillerde
oluyor. Cam tavan dememizin sebebi o. Ayni sekilde erkekler i¢in de cam asansor terimi
kullantyoruz. Yani kadinlarin daha zor yiikselmesi, daha giinliik iletisimler igerisinde aslinda
o ayrimciliga ugramasi fakat bunun, dedigim gibi, bir yerde yazili olmamasi, acik sekilde, zaten
bircok baglamda, bir ¢ok iilkede yasak ayrimcilik, yani herhangi bir baglamda, herhangi bir
kurumda veya sirkette, dolayisiyla bunun daha boyle goriinmez sekilde islemesinden dolay1

daha ayrintili konusuruz isterseniz. Ben konugumuza sorulari alayim.

SORU: Cok zevkli ¢alistiginizi goriiyorum. Hani calismis oldugunuzu, giizel anilarla ¢alismis
oldugunuzu. Ama illaki bu yolda bir takim hani iste cam duvar, cam tavan ya da neyse hani o
manada, karsilasmissinizdir illaki. Onlar1 nasil, ya da karsilaganlar1 gérmiissiiniizdiir sektorde.

Sektorel olarak bunlari nasil astiniz? Ya da ne yapmak gerekir, genglere yol gdsterme adina?

NAGEHAN FATMA GOCEK- CEVAP: Cok da hassas bir konu bence. Bir sey sdylemek de
¢ok zor. Oncelikle ben ¢ok uzun seneler voleybol oynadim. Bence onun verdigi bir dirayet var.
Ciinkii bazen “a ben boyle bir seyle karsilagmisim ya, bununla nasil bas etmisim” dedigim
seyler. Basima geldikten sonra fark ettigim seyler de oldu. Ama, arkadasim ismini sdylemedi.
Duygu, Duygu’nun sdyledigi gibi seyler de yasadim hani, bir ekibe geldigimde, “iyi ki bir kiz
geldi, gergekten cok sikiliyorduk™ dedikleri de oldu. Ciinkii gergekten bulundugumuz ortami
degistiriyoruz. Ben genelde ekip ¢aligmasini ¢ok sevdigim i¢in, ekipge birseyler yapmaya da
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cok deger verdigim i¢in, bu konularda hep bulundugum ekiplerde 6ncii olmaya calistim. Yeni

birseyler yapmaya calistim. Oyle bir sey oldugunda da insanlar ilk bir direng¢ gosterebiliyor.
“Otursak daha iyiydi” gibi diisiinebiliyorlar ama sonra yapinca hoslarina gidiyor bence. Yani
birlikte birseyler yapmaya c¢ok ihtiyacitmiz var is disinda. Yani ne zorluk yasadim derseniz
bence komik yani bunu anlatmak istiyorum ama. Hani sahaya gittigimde “gelmis, bir
deneyelim bakalim, biliyor mu gercekten” gibi hani bilginizi, ¢linkii bu konu biraz bilgiyle
alakali bir konu. Bence o yiizden kadinlarin bu sektérde kalmak istemesi. Ciinkii bilgiye
ulastikc¢a, arttirdik¢a bu sektdrde kalabilirsiniz. Ama sizi bir deniyorlar. “Gergekten biliyor mu,
bu kanadin uzunlugu ne kadar acaba” diye sorabiliyor ama iste siz boyle “60.7m” diye bdyle
santimine kadar sOylediginizde bir kabul ediyorlar ama bence bir de yani mesela seyi
hissediyorum yani, benim birka¢ bir adim daha atmam gerekiyor. Yani biraz daha fazla
cabalamamiz gereken durumlar olabiliyor diyeyim. Ama dedigim gibi dirayetli olmakla alakali
ama. Sanirim bu ayn1 sey bence erkekler icin de gecerli yani ¢ok burada cinsiyet ayrimi da
degil yani bir iste devam etmek istiyorsaniz o dirayeti gostermeniz gerekiyor. Bu arada
gercekten saha ortaminda ¢alismak istemeyip giden ¢ok fazla erkek de oldu. “Burasi bana gore
degil” dedi yani hani ¢iinkii ger¢ekten zor bir ortam. Ama calisan, her giin giden kadinlar da
var. Tamamen istemekle alakali. Bir de belki de buna aligmakla alakali. Bunu ne kadar ¢ok
gorlirsek ne kadar ¢ok yaparsak gelisecek. Yapa yapa olacak diye diisiinliyorum hani simdiye
kadar yapmamis oldugumuz ya da bundan sonra yapamayacagiz anlamina gelmiyor. Boyle

artacaktir diye diisiiniiyorum.

SORU: Bildigim kadariyla giines panellerinin ilk kurulumundan sonra belli bir siire kullanim
oluyor yani, 20 yil diye hatirliyorum yaklasik. Sonrasinda tekrar bir maliyet yapilmasi lazim

tekrar sistemi aktiflestirmek i¢in. Bu siireyi uzatmak icin ¢aligmalar yapiliyor mu?

NAGEHAN FATMA GOCEK - CEVAP: Simdi uzmanligim biraz riizgar ya oradan, bu soruyu
oraya cevirebilir miyim? Mesela bir tlirbinin 20 yillik bir 6mrii var. Daha dogrusu kontrat
imzalanirken 20 y1l garanti veriliyor. Omrii var denmiyor da garanti veriliyor. Ama su anda
iste 35 yildir donen tiirbin de var. Bakim, onarim, servis ekipleri bu yiizden var aslinda. Her
bir arizayr hem 6nden tahmin edip sensorler vasitasiyla bunlari tahmin edip uygun zamanda
miidahale edebiliyorlarsa ve biiyiik bir arizaya neden olamayacak sekilde, o ekipmanlara ulasip
gerekli degisiklikleri yapip, yillik bakimlari diizenli yapiyorlarsa o tabii ki de islemeye devam

ediyor. Araba gibi diisiinebilirsiniz yani su anda 70 model bir araba da ¢alisabiliyor. Ama nasil
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hani, bir¢ok seyi degismis oluyor. Asagi1 yukar1 dyle bir¢ok, ¢iinkii bu tiirbinlere yildirim da

diisiiyor, kanatlar1 da zarar gorebiliyor. Bazi aksamlari, elektronik cihazlar1t da zarar
gorebiliyor. Hepsini uygun zamanlarda degistirip bakilmasi ¢ok 6nemli. Ama su nedenle su an
degistirilen tiirbinler var. Artik 2 megawatt mesela bir riizgar tiirbini i¢in ¢ok diislik bir enerji
ve biz 2 megawattlik tiirbinleri bir de en giizel, riizgarin en verimli oldugu yerlere dikmisiz.
Simdi oralardan onlar yavas yavas sokiillip, yerine 5-6 megawatt seviyelerinde tiirbinler
ekonomik, finansal agidan daha avantajli olduklari i¢in dyle bir doniisiim degisim yapilabilir.

Ama eski tiirbinler de ¢alismaya devam eder.

SORU: Ben Eda’ya bir soru sormak istiyorum. Sunumun benim ¢ok hosuma gitti ¢ilinkii ¢ok
detayl1 bir sekilde biitiin bilgiler yer aliyordu. Bilgilenmis olduk. Ben gelecegin potansiyel
caligsani olarak sektdrdeki, sen nasil bir sektoriin icinde yer almak istersin? Her agidan nasil bir

seyin i¢inde yer almak istersin onu merak ediyorum.

EDA SES - CEVAP: Oncelikle kadina deger veren bir firmada ¢alismak isterim. Bu deger nasil
olur. Tabii ki bir 6ncelik beklemiyoruz ama bir esitlik bekliyoruz. Bu firmalarda hani kadinin
caligmalarina veya sdyledigimiz sozlere deger verip, bunlarin uygulanabilirlik seviyesinin
yiiksek olmasini bekliyorum. Konusmacimizin da bahsettigi gibi biz sahaya, ben elektrik
elektronik miihendisiyim, bir sahaya ciktigimda “acaba yapabilecek mi, ona bu gorev
vermeyelim” gibi bir tavirla karsilasmak hi¢ istemem agikgasi. Ciinkii ben de bu meslegi
aslinda sahada galismak i¢in sectim. Bir proje yapayim, yaptigim projenin gelisimini géreyim
hani daha ¢ok Ar-Ge tarafinda ¢alismay1 diisiinliyorum. Bu sekilde kadinlara deger verilen ve
bu tavirlarin olmadigi bir diizende daha rahat bir pozisyonda ¢aligmak isterdim agikcasi.

Tesekkiir ederim sorunuz igin de.
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7 Mart 2024 ACILIS KONUSMASI

Elif VARDAR SOLAK’1n Konusmasi:

Glinaydinlar, Merhabalar herkese,

Dinamik bir giinaydin yapiyoruz. Bugiin medya sektoriindeyiz. Cok giizel bir calistay
gergeklestiriyoruz. Kimlerle gerceklestiriyoruz. Akademisyenlerimizle, sektorlerden gelen
konuk uzman konusmacilarimizla, 6grencilerimizle. Ciinkii 6grenci temsilcilerimizin bizler
icin hazirladigi hem kendileri hem de calistay i¢in hazirladiklar1 ¢ok gilizel sunumlarini

paylasiyorlar. Sonrasinda da bir panelimiz oluyor. Soru cevap yapiyoruz. Ama her giin bir tane

84



se | ISTINYE

[STJ | ONivERSiTES

I STANZBUL

04-08/03/2024
uygulama ve aragtirma merkezimizle birlikte de giiniin liderligini yaptyoruz. En 6nce degerli

rektor yardimcimiz Prof. Dr. Hatice Giilen hocamizi selamlamak istiyorum. Tesekkiirler
ediyorum. Bizleri destekledigi ve bizlerle birlikte calistaya sahitlik ettigi ve tasidigi igin.
Sonrasinda da herkese, degerli meslektaslarima, hocalarima, 6grencilerimize ve konugumuza.
Hosgeldiniz demek istiyorum. Bugiin odagimizda medya sektorii oldugundan ayni zamanda
ISU Medya Uygulama ve Arastirma merkezimizin miidiirii ve RTS béliim baskanimiz ve de
Iletisim Fakiiltesi dekan yardimcimiz ¢ok degerli Aybike Serttas hocamizin liderliginde giinii
devam ettirecegiz. Yan1 sira Networking Kuliibii 6grenci temsilcimiz irem Nur Taskin
arkadasimizin sunumunu dinliyor olacagiz. Beraberinde iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik boliimiinden arastirma gorevlisi Elif Yilmaz hocamizin notlarina talip olacagiz. O
da bizi raportdr sapkastyla desteklemis olacak. Ve de ¢ok degerli konugumuz saym Ozge Bulut
Marasli’y1 dinleme firsatimiz olacak. Bu sekilde herkese tekrar hos geldiniz derken degerli

Aybike hocami giiniin liderligi ve kendi konugmalar1 i¢in sahneye davet etmek isterim.

Prof. Dr. Avbike SERTTAS’1n Konusmasi:

Degerli hocalarimiz, sevgili 0grenci arkadaslarim gilinaydin. Burada oldugunuz igin
tesekkiirler. Cok uzun tutmadan ama deginmek istedigim bazi noktalara mutlaka deginerek
sizlerle medya, kadin ve temsil konusunu konugmak istiyorum. Medyadaki herhangi bir
problemi tartisirken bence Oncelikle temsil konusunu netlestirmek gerekiyor. Temsilin ne
anlama geldigini ve nasil bir probleme doniistiigiinii 6ncelikle tartigmak gerekiyor. Bunun
icinde sizden Oncelikle bu tabloya bakmanizi istiyorum. Nedimeler adl1 eski bir tablo. Soyle
bir inceleyin. Acaba burada klasik tablolara gore farklilasmis olan, dikkatinizi ¢eken, aliskin
olmadiginiz bir goriinlim var mi1? Tablodaki karakterlere bakalim. Onlarin nasil

konumlandigina bakalim. Buradan da temsile dogru bir yol alalim.
Aybike Serttas: Var m1 acaba dikkatinizi ¢eken bir seyler?
Irem Nur Taskin: Sagdan ikinci yiiz seklini diyebilirim.

Aybike Serttas: Evet, farkli bir karakter dikkatini ¢ekti. Aslinda bakarsaniz bu Nedimeler
tablosunun ¢ogu yerde kullanilmasinin nedeni; konumlandirmanin yani temsilin farkli olmasi.

Biz normalde aslinda resmi yapilanlar1 dogrudan géziimiiziin i¢ine bakacak sekilde gormeyiz.
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Birinci olay bu burada. Ayni zamanda herhangi birinin resmi yapilirken odadaki diger

karakterlerin ilk durumunu gérmeyiz. Bu bizim ¢ergevemizdir. Hayatta da bu boyledir. Mesela
su an burada benim anlattiklarima odaklanmisken ger¢eveniz buradaki sunum ve benim
sOyleyeceklerim belki arada dikkatinizi dagitacak birka¢ etken. Ama okulun baska yerlerinde
bagka seyler oluyor. Yani bakis a¢imiz, &grendiklerimiz, edindigimiz bilgiler aslinda
cergevelerimizle sinirli. Burada biz ger¢evenin farkli bir sekilde konumlandirildigini goériiyoruz
ve aslinda resmi yapilanlarin arka plandaki aynanin igerisinde oldugunu goriiyoruz. Orada
bakarsaniz arkada yansima seklinde kral ve kraligenin goriintiisiinli goriiyorsunuz. Normalde
onlarin 6n planda olmas1 gerekirken bu ressamin yaptigi ¢erceveleme sonucunda aslinda en
onemli olarak kodlanan kisilerin arka planda kaldigin1 goriiyoruz. Boylece onemli olarak
bagkalarinin kodlandigim1 goriiyoruz. Medyada da bu bdyledir. Birazdan orneklerle
gosterecegim. Bu yiizden temsil, anlamlandirma ve konumlandirma ¢ok 6nemlidir. Temsilden
bahsederken neden bahsediyoruz? Konumuza net bir sekilde baglayacak olursak medya
iriinlerinde kadinlar nasil sunuluyorlar? Reklamlarda, dizilerde, haber programlarinda, reality
showlarda ve diger programlarda kadinlar hangi rollerde hatta hangi giysilerde, hangi
goriintimlerle, hangi diyaloglarla bize aktariliyorlar? Bunu konusacagiz. Medya ve sektoriinde
en 6nemli sorun burada yatiyor. Kadmin medya iiriinlerinde nasil temsil edildigidir. ikinci
mesele de yine Ozge Hanim’in da mutlaka deginecegini diisiindiigiim medya ve kadinmn
istihdam1 konusudur. Evet, medyada kadin istihdam ediliyor ama acaba en iist gorevlerde kag
kadim ve kag erkek var? Meselelerden birisi de bu. Uciincii mesele ise kadim izleyicilere ne
sunuluyor? Yani kadin izleyicilere “kadin” olduklar1 varsayildiklari i¢in onlara ne tiir reklamlar
iletiliyor? Onlara ne tiir programlar yapiliyor? Mesela neden aksamlari erkeklerin de TV
karsisinda oldugu varsayildigi icin iiriinlerin tiirii degisiyor? Ornegin; otomobil reklamlari.
Erkeklerin alacagi varsayilarak neden aksam saatlerinde yayinlaniyor gibi pek ¢ok soru aslinda

medya, temsil ve cinsiyetcilik, toplumsal cinsiyet meselesinin igerisindedir.
Ekranda bir ¢ergeveleme 6rnegi gosteriliyor.

Gordiigiiniiz gibi disarida gostericiler, igeride tek basina bir polis memuru.
Ikinci resim gosteriliyor.

Tek basina olan bir gosterici ve ona dogru yiiriiyen kasli, son derece donanimli polisler. Simdi

ilk cergeveye baktigimizda bu olayda soyle diisiinebiliriz; 6fkeli bir kalabalik polis memurunu
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sikistirmis ve terdr, tagskinlik yaratiyorlar. Polis memuruna zarar vermeye yonelik bir durumlari

var diyebiliriz. Ikincisine baktigimizda ise aslinda zararli goriilmeyen bir sivil, polisler
tarafindan sikistirilmis ve belki de hos olmayan olaylar gergeklesecek deriz. Ama bu iki olay1
arastirdiimizda, belki tek kaynaga bagl kalmaz ve bakis agimizi, kaynagimizi degistirirsek
sunu dgrenebiliriz. iki olayda aymi yerde olmus olabilir. Aslinda sadece gergeveleme farkindan
dolay1 iki goriinti de dogru, photoshop’suz oldugu gibi aktarilmasina ragmen anlami
farklilastirabilir. Iste temsilde problem buradadir. Cektiginiz goriintii ile hi¢ oynayabilirsiniz
ve tamamen gergek olabilir. Fotografladiginiz an tamamen gergek olabilir. Ama acaba siz
hangisini nasil gostermeyi tercih edeceksiniz. Demek ki medyada iiretilen anlamlarda
cercevenin nereye, nasil konuldugu ve kimin nasil temsil edildigi aslinda bizim konuyu nasil
oranda algiladigimiz1 belirliyor. Ozellikle tek kaynaga takili kaldiysaniz ve siirekli aym
haberleri takip ediyorsaniz, siirekli ayn1 programlari, ayni dizileri, yapimlari izliyorsaniz bir
slire sonra siz burada {iretilen stereotiplere alistyorsunuz ve gercek yasamda da onlar1 gérmeye
basliyorsunuz. Gelelim stereotiplere. Stereotipin mantig1 sudur aslinda. Iyi taraflar1 da kotii
taraflar1 da vardir. Bize sunu gosterir; biiylik orandaki verilerimizi sinirlamamizi ve
algilamamizi kolaylastirir. Mesela kafamizda iyi insan stereotipi vardir. Kotii insan stereotipi
vardir. Adalet, asik, paragdz vs. stereotipleri vardir. Bunlar bizim bazi1 konular1 kolaylikla
anlamlandirmamizi, yorum yapmamizi ve hikayenin kafamizda oturtmamizi saglar. Ama
stereotipler her zaman bu sekilde ¢alismaz. Bazen de bizim stereotipler disinda birakilanlar
yok saymamiza neden olur. Biz buna simgesel imha diyoruz. Yani TV dizilerinde sunulan
kadinlar1 diisiiniin. Ask1 i¢in her seyi yapmaya hazir olan, psikolojik, s6zel hatta fiziksel siddete
maruz kalsa bile bunu asktan, kiskangliktan, sevginin biiyiikliigiinden zanneden ve boylece onu
izleyen kadinlara ne olursa olsun sesini ¢ikarma, bak sevgi her seye kadirdir, her seyden
biiyiiktiir mesajini veren ya da erkek dedigin illa ki boyle olmali, kalibina uygun, karakterleri
gore gore ornegin kirmizi bir atki takmaktan bile kaginan stereotip taklitleri ile gercek hayat
dolar. Bu yiizden stereotiplerin nasil tiretildigi, ekranda kimlerin temsil edildigi ve kimlerin
temsil edilmedigi yani ¢ergeve i¢ine dahil edilenler kadar ¢er¢eve disinda kalanlarda oldukca
onemlidir. Cergeve disinda kalanlar biraz dnce de sdyledigim simgesel imhaya maruz kalirlar.
Yani ekranda, gazetelerde, dijital platformlarda, sinemada, TV her tiir yapiminda gérmedikce
biz bu karakterlere yok saymaya ve daha az 6nemsemeye baslariz. Boylece karsimiza normaller

cikar. Bir de bize gore “anormaller” ¢ikar. Ama aslinda o anormaller az temsil edilenlerdir.
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Onlar kendilerini agiklamak, ¢cogunluga dahil olabilmek icin ve hatta maalesef temel bazi

haklarin1 elde edebilmek icin digerlerinden daha ¢ok ¢aba gostermek zorundadirlar. Bu biiyiik
bir problemdir. Toplum igerisindeki uyumun karsilikli iletisimin, paylasiminda zedelenmesine

ve ¢cogunlugun azinlig1 baskilamasina yol agar.
Bir 6rnek olay daha ekranda gosteriliyor.

Siirrealist ressam Magritte’in tablolarindan birisi. Bu tabloya baktiginizda ne hissediyorsunuz?

Nasil bir anlam ¢ikardiniz?
Elif Hoca: Asiklar.
Cigdem hoca: Birbirine yabanci iki kisi. Kim olduklar1 belli degil. Birbirlerini tanimiyorlar.

Aybike Serttas: Evet, baslar1 ¢arsaf benzeri seyle kapali ancak bir yakinlikta var. Opiisiiyorlar.
Acaba Magritte burada ne anlatmak istiyor. Magritte’in buradaki tablosu ve bir¢ok tablosu bize
sunu anlatiyor: Bir konu hakkinda yeterli bilgi sahibi degilseniz o konuyla ilgili sadece
alimlamalarinizdan yola ¢ikarak tamamen yanlis yorumlar yapabilirsiniz. Cilinkii burada
Magritte’in bilingaltin1 gérmekteyiz. Ve oldukg¢a trajik bir hikdyeye dair bir yansima
gormekteyiz. Soyle ki, Magritte’in annesi o kiiciik yastayken intihar etmis, kendisini dereye
atmis ve intihar etmis ve bogulmus. Uzerinde bir beyaz elbise varmis. Annesini sudan
cikarirlarken Magritte gormiis ve etegi yiiziine yapismis. Aslinda Magritte’in burada
canlandirdig1 annesini son gordiigii bogulmus, 6lmiis halidir. Bu travmasini atlatamadigi i¢in
bunu ¢esitli sekillerde yansitmis. Cogu eserinde ise kendine dair yansitmalar yapmistir. Ama
Ooykiiyli biliyorsaniz, konu hakkinda bilgi sahibiyseniz farkli sekilde okursunuz ancak
degilseniz farkl sekilde okursunuz. Ama higbir zaman bir sanat eserinin tek okumasi yoktur.
Ama mesela haber biiltenlerinin ise tek bir okumasi vardir. Kose yazilarinin, reklamda verilen
mesajin tek bir okumasi vardir. Bu yilizden konu hakkinda bilgi sahibi degilsek gercek olmayan,
simiile edilmis olgulara ¢ok rahatlikla inanabiliriz. Ama bunun hakkinda bilgi sahibiysek,
izledigimiz seyin, maruz kaldigimiz medya tirlinlinii sorgulayabiliriz. Demek ki burada,
sorgulamak. Yani reklamda bize sunulan tek derdi camasirlarinin bembeyaz olmasi olan kadin
figiirtinii sorgulamak. Niye bu kadin siirekli iceride? Neden disarida, isinin basinda
gosterilmiyor? Ya da tek derdi Anneler Giiniinde en biiylik pirlantayr almak olan anne
streotipini sorgulamak. Ama tam tersine inanirsaniz kendinizi siirekli kafanizda tiiylerinizin

bembeyaz olmasina takmis, en biiyiik pirlantay1 hediye almak isteyen, sadece evinde siirekli
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kekler, pastalar yapan bir model olarak bulursunuz. Ve bunu “normal”lestirirsiniz. Demek ki

stereotipler ve temsil meseleleri problemli ve klise bir sekilde iiretilmeye devam edildikge

sizlerin de aslinda bagkalar1 tarafindan sekillendirilmis streotip bireyler olmanizi saglar.
Bir 6rnek daha gosteriliyor.

Ik baktigimizda gdziimiize hos goriilebilir. Giizel bir kiz ¢ocugu. Ama ayni zamanda
karsimizda biiyiik bir problem var. Iste temsil, cinsiyetcilik, kadinla ilgili bir problem. Burada
sorun nedir? Ne goriiyorsunuz? Kiiciik yasta bir kiz cocugunun bir kadin gibi
konumlandirildigini, temsil edildigini ve kendisiyle ilgili olmayan bir {iriiniin aslinda reklamda
kullanildigin1 gériiyoruz. Burada masumiyet zannettiginizden daha seksidir diyor. Bu 6rnegi
ozellikle gostermek istedim. Temsil meselesinde sadece problemi kadin olarak diisiinmeyin,
kadinlarin, erkeklerin, yaslilarin, engellilerin, farkli cinsel yonelimlerin nasil gosterildigi gibi
pek ¢ok temsil problemi var. Burada da ¢ocuklarin nasil temsil edildigi ile ilgili bir problem

goriiyorsunuz. Bunun cinsellikle bagdastirilmasi da ayri bir boyut katiyor.
Omnekler gosterilmeye devam ediliyor.

Kadinlar1 motive etmek icin gosterilse de problemlidir. Ciinkii toplumsal cinsiyet kadinin
fiziksel ozellikleri ile ilgili degildir, kadinin erkeklerle toplum igerisinde esit haklara sahip
olmasi ile 1lgilidir. Bu yiizden konu bu degildir. Konu kadinin fiziksel olarak erkek gibi olmasi
ya da onunla ayni igleri bagarabilmis olmasi ile ilgili degil, bu bir yanilgidir. O yilizden bu

reklamda da bir problem var.
Ornek gosteriliyor.

Kadin bedeninin metalagtirilmasi 6rnegi. Zaten soyle bir problemlere baktigimizda kadinin
medyada temsili ile ilgili kadin bedeninin metalastirilmasi, kadinin maddi varliklara ¢ok
diiskiin gibi temsil edilmesi, kadina yonelik siddetin romantize edilmesi, tek tip giizelligin
asilanmasit ve bunun digindaki giizellik tanimlarinin yok sayilmas: aklima gelen ilk
problemlerdir. Mesela burada herhangi bir kadinin sekli boyle olamaz diyerek bir korse reklami
yapilmis. Yatak odasi disindaki zamanini 1yi degerlendir, diyor bu reklamda. Yani kadin ya
yatak odasindadir ya da mutfaktadir. Burada kadina siddetin yumusatilmasina dair ¢ok ¢arpici
bir drnek. Dolce&Gabbana canlandirdigr estetik bir cinsel siddet sahnesi. Bunun nasil, neden

ve kim tarafindan tasarlandig1 ilging bir sey.
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Bir 6rnek daha gosteriliyor. Ne reklam1 olduguna dair fikir soruluyor. Sigara, ayakkabi, bikini

gibi 6rnekler sdyleniyor.

Bu reklam organ bagisi reklami. Yaninda yazan ise “Onun igine girebilmenin tek yolu organ
bagislamak”™ Burada iyi bir sey yapilmaya ¢alisirken konuyu yine cinsiyet¢i noktaya ¢ekmeyi

basarmislar.
Son 6rnek gosteriliyor.

Tiim diinyada sistem benzer kodlarla isliyor. Bunu diizeltmek kolay degil. Degerli konugumuz
bunu daha detayli bir sekilde aktaracaktir. Isin icerisinde biiyiik bir endiistri de var. Yani maddi
tartigmalar, hassasiyetler de var. Biitiin bu anlamsal hassasiyetlerin yaninda. Ama yine de biz
baz1 markalarin, sirketlerin, yapimcilarin bu konuyu diizeltmeye ve degistirmeye yonelik
adimlar attigini gorebiliyoruz. Dove “gergek giizellik kampanyasi” adinda bir kampanyasi var.
Bu sektorde nadir olarak ¢ekip ¢ikarabilecegimiz cinsiyetgilik karsiti ¢alismalardan birisi. Biz
bu konular1 konustukga, tanimladik¢a, anlamlandirdik¢a aslinda bakarsaniz bir seyler yavas

yavag diizelecektir. Diizelmesi ¢ok kolay degil. Ama zamanla diizelecektir.

Simdi degerli konugumuzun Ozge¢misini aktaracagim. Ve onu dinlemek ig¢in

sabirsizlantyorum. Enerjisini aktarmasi igin.

Sevgili arkadaslar, bastan cok tesekkiir ediyoruz, bugiin konugumuz Ozge Bulut Marasl ile
birlikteyiz. Kendisi yatirimci, danigman ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi. 30 yila yakin iist
diizey yoneticilik yapmus, 15 yila yakin yonetim kurulu iiyeligi ve baskanligi yapmis, pek ¢cok
sirkette tecriibe sahibi ve uzmanlik alanlar1 olduk¢a genis. Finans, kurum ig¢i girisimcilik, MNA
degisim yonetimi, strateji planlama ve is gelistirme. Egitim bilgilerine baktigimizda yine
¢arpict bir CV gérilyoruz. Sabanci Universitesi’nde aile sirketleri konusunda ¢aligmalari ve
Master derecesi var. Bogazi¢ci Universitesi Ekonomi bdliimii mezunu. Ayn1 zamanda 2016
yilinda yonetim kurulunda kadin egitim programini tamamlamis. ICF Kog¢ diplomasi da
bulunmaktadir. Sizlerin de birazdan tecriibe edecegi gibi son derece donanimli bir konukla

kars1 karstyayiz. Dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor ve s6zii kendisine birakiyorum.

Medya Sektorii Uzman Ozge BULUT MARASLI’nin Konusmasi:
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Cok tesekkiir ederim hocam. Anlattiklariniz ¢gok kiymetliydi.

Is hayatma ilk basladigim zaman 93 yilinda oturdugum yerden kalkmazdim. Bilgisayarin
basinda takada tuka takada tuka calisirdim. Fakat yasim ilerledikg¢e yaptigim isler farklilastikca
oturamaz hale geldim. Cok kisa kendimden bahsederek baslamak istiyorum. Aslinda ben
medyanin i¢inde baglamadim is hayatina. 20 y1l reel sektor i¢erisindeydim. Bu 20 y1l i¢erisinde
10 yilim hizh tiiketim malzemeleri alaninda (FMCG) Marsa Kraft’ta gecti. Gida sirketiydi.
Hem tiiketiciye dokunuyorduk hem de finans agirlikli gegen donemdi. Cok sey 6grendigini
diistinliyorum. Yani su an iiniversitede evet, insanlarimiz hakkinda ¢ok sey 6grendigimizi
diisiinebilirsiniz ama sahaya ¢iktiginizda nihai tiikketiciyi tanimaniz igin ger¢ekten ¢ok kiymetli
bir veri seti var. Ve veri seti lizerinden iilkemize, diinyamiza bakis acimiz degisiyor ve gercek
miisteriyi aslinda sizi de bastan tanima imkanimiz oluyor. Hep sunu yapardik. Aklinizda
kalmasini isterim. Buradan mezun olduktan sonra karsiniza ¢ikacak. Marsa’nin markalari
vardi. Size de hatirlatayim. Hepinizin bildigi ve halen piyasada bulunan seylerdir. Ona diye bir
yag vardi aycigek yagi. Milka, Tobleron, Jacobs. Bir eve gittigimde hemen bakardim. Hangi
yag1 kullantyorlar. Hangi kahveyi igiyorlar. Kiz kardesimin esi Pepsi'de ¢alisti. Sofraya Coca
Cola koydugumuzda tepki gosterirdi ve ben o yillarda ilk defa nihai tiikketim alanini tanimis
oldum. Arkasindan ii¢ y1l Sabanci Holding'de ¢alistim. Sabanc1 Holding'de sirket satin almalar,
ozellestirmeler, kurumsal yonetim, aile sirketlerinin yonetimi gibi konularinin derinlemesine
icerisinde bulundum. O donemde yaklasik 12 tane biiyiik sirket satisinda bulunduk.
Yurtdisindan gelen direkt yatirnmeilarla birlikte ¢alistik. Arkasindan Dogan Holding'e katildim.
Fakat hep icimde bir ates ben niye operasyona geri donmiiyorum. Marsa Kraft tecriibesi dyle
bir ates yakiyor ki insanin igerisinde, bir taraftan fabrika tak tak tak {iretiyor, obiir taraftan
iiretimini pazarlayanlar pazarliyor. Satistakiler raftan nasil aldirtabilirim onun derdine diisiiyor.
O pazarlanan markanin reklamlarinin ¢ikmasi, ka¢ kere yayilandi, bu kadar yatirim yaptik,
nasil bize geri dondii gibi konularin igerisindeyken birdenbire A sirketini sattim 100 TL aldim.
B sirketini 40 TL’ye, onun gelecekteki kar1 boyle olacak falan o diinya beni higbir zaman
operasyon gibi mutlu etmiyor. Alt1 y1l kadar Dogan Holding'de benzer igleri yaptim. Halka agik
bir sirkette ve hisse senetleri islem goriiyordu Borsa Istanbul’da. O dénemde hisse senetlerini
yabanci sermayeye pazarlanmasi konusunda ortalama yilda 350'ye yakin toplantiya gidiyordu
yabanci fonlarla. O da gergekten bir giizellik yarismasi gibiydi. Giizellik yarigmasi seyrederken

bakiyordum. Iste geliyorlardi giizellik yarismasina su anda siz bunu ¢ok gérmiiyor olabilirsiniz.
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Fakat YouTube'da boyle videolar var gorebilirsiniz. Anlattyor iste ben su okulda okudum, su

isleri bilirim. Siz de orada iste sirketten anlatiyorsunuz. Boyle bdyle hemen yandaki sirkete
gidiyorlar onu dinliyorlar acaba onun hissesini mi alsam bunun hissesini mi alsam. Cok
enteresan bir tecrilbbe oldu. O zaman da miilkemmeliyet¢iligin ne kadar énemli oldugunu,
azinlik hissedarinin s6z hakkinin ne demek oldugunu ¢ok ciddi 6grendigim bir siirecti. Ben
operasyona donmek istiyorum derken size tecriibe ettigim bir bilgiyi daha paylagmak isterim.
Kafanizda neyse artik yani gokyiizil limitsiz yani oraya kadar ugabilirsiniz. Beyniniz sizi oraya
yonetmeye yonelik bir adres buluyor. Yani diyor ki sen su an buradasin buraya gidebilmek i¢in
sOyle sOyle yoldan gitmen lazim ama sabir gosteriyorsunuz bu sirada. Ama yeter ki inanin.
Giinlerden bir giin Dogan televizyona geger misin dediler. Duyduguma inanamadim tekrar
operasyona doniiyorum fakat televizyona doniiyorum. Ben ¢ok giizel televizyon alabilirim yani
ekonomik yapisin bilirim. Satabilirim. Time bound o sirada goriismeler yapiliyordu. Ama ben
televizyonculuk nedir bilebilir miyim? Bunu yapabilir miyim diye ¢ok diisiindiim. Fakat sonra
anladim ki sinema, televizyon, medya malzemesi insan. Ve ben insani tanimak yoniinde ¢ok
ciddi bir 10 yillik gegmise sahibim. Ve o ge¢misi de degerlendirebilecegim bir ortam var. Bir
de bu isin bir ig yan1 var. Hepimiz evet bir televizyon seyrediyoruz. TikToklar gbriiyoruz.
YouTube'u goriiyoruz. Dijital platformlari izliyoruz ama bu bir ig. Giiniin sonunda buranin da
donebilmesi ve daha yaratict olabilmesi i¢in birtakim modellemelerin yapilmasi gerekiyor.
Para kazanirsin ki bu isten para kazanmak isteyen yaratici insanlara bu fonlar aktarilabilsin.
Disaridan baktiginizda medya isi higbir zaman bir is olarak goriilmiiyor. Ciinkii renkli bir sey.
Az 6nce hocam harika seyler gosterdi. Miithis 6rnekler. Mesela dyle fotograflar getirmedim,
getirmeye arzu ederdim ama siz yine internet dyle bir hale geldi ki bakiyorsunuz. Az 6nce
hocam birdenbire ¢ok giizel gordiigiiniliz bir harika derinligi olan bir yerin aslinda o derine
sahip olmadigin1 gdsterdi. Ama kamera Oyle bir sey ki sizi bagka bir diinyaya gotiiriiyor veya
bir oyuncuyu normal bir halde makyajsiz bir sekilde gordiigiiniizde belki hi¢bir zaman hayal
etmediginiz bir goriintiide ve orada ¢ok farkl bir durus var gibi pek ¢ok durum var. Dolayisiyla
ben medya tarafini hocam affiniza siginarak biraz yalan diinya olarak gzlemledim. Ama ¢ok
sevdim. Yaptigim isler arasinda en sevdigim is oldu. Oyle higbir zaman gida isimi geride
birakacak bir isle karsilagmam demistim ama medya hakikaten kaniniza girdigi zaman ¢ikmaz.
Ben bu isi yapiyorum su anda. Altt yil oncesine kadar Kanal D’nin CEO’luk gorevini

yapiyordum. Ayrilip kendi islerimi yapmaya karar aldim. Kendime bir kota koymustum. Ben
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ne zaman 50 yasina gelirsem, 50 yasindan sonra sadece keyif aldigim ancak bir taraftan para

kazanabildigim isler yapacagim. Ciinkii benim de 19 yasinda biri oglum var ona kars1 da
sorumluluklar1 oldugu i¢in para konusunu 6nemsiyorum. Yoksa insanoglunun yiyeceginiz
yemek sinirli, yiyeceginiz kiyafet sinirli, 365 giin ayri giin kiyafet giysen zaten onunla smirl.
Nereye harcayacaksiniz? Bir gen¢ adamin ayakta durmasini su anda harciyorum. Bir insan
kolay yetismiyor. 8 Mart'a yaklasti§imiz i¢in ve bu konuda giindemde oldugu i¢in sizinle
istatistiki verilerle konusmak istiyorum. Ben bir iiniversite ¢atis1 altinda, akademik bir ortamda
olmanin vermis oldugu heyecani tasiyorum agikgasi. Tiirkiye'de TUIK verilerine baktigimiz
zaman kadin erkek ortalama iiniversite mezunu sayist orgiin egitimden bagladigimiz zaman
ilkokul, ortaokul ve lise mezuniyetine baktiZimiz zaman erkeklerin {iniversite mezuniyet
oranlar1 %30, kadinlarin {iniversite mezuniyet oranlar1 yaklasik %7 ile 10 arasinda degisiyor.
Kadinlarin arasinda ne yazik ki, hi¢ okuma yazma bilmeyen %3 liik bir dilim var. Bakin 85
milyonun %50 sinden konusuyoruz. 45-50 milyonluk bir niifusun %3 i halen okuma yazma
bilmiyor. Biitiin katildigim toplantilarda, etkinliklerde bu tiir bilgileri veriyorum. Ve sizin
aslinda bu toplumu ne kadar azinlikta olan bir kesimini temsil ettiginizi bilmenizi istiyorum.
Bu ¢ok onemli. Bilgi caginda bilgisiz yiiriimek hakikaten miimkiin degil. Siz bakmayin dyle
Facebook kuran ¢ocuk okulu birakti. Boyle bir hayat yok. Bir tane Steve Jobs var. Yani okumak
ve kendinizi gelistirmek ve fark yaratmaktan baska caremiz yok. Boyle bir gergegi var bu
diinyanin, sadece Tiirkiye’nin meselesi de degil bu sdylemis oldugum sey. Ozetle, ben bu
sebeple giliciim yettigi kadar hem egitimci hem konusmaci hem de bir is insani olarak
hayatimda devam ettirmeyi istiyorum. Bu yolda da ilerliyorum. Fakat bu medya mecrasini da
¢ok sevdim ya onunla da ilgili bir sey fark ettim. Insanlarin biraz daha derinlemesine sorumlu
olmasi1 gerektigini diistinmeye basladim. Beni ¢ok endiselendiren birka¢ konu var. Bir tanesi
az odnce hocam degindi. Gergekten kadinlar i¢in gecerli degil ¢ocuklar i¢in de benzer durumlar
var. Medyanin insan1 acitan ve yanlis yonlendiren bir yiizii var. Medya giiglii bir organ. Ciinkii
fark etmeden norobilim insanlart bunun iizerinde g¢alisiyor. Gordiigiimiiz duydugumuz fark
etmeden bizi i¢ine aliyor. Biz belli bir zaman icerisinde paradigmalarimizdan farkli bir yolun
icine giriyoruz. Dolayisiyla 21. yiizyilda yeni bir kavram gelisti. Sorumlu liderlik, sorumlu
birey olmak. Sorumlu birey oldugunuz zaman gordiigiiniiz reklami yapan Dolce&Gabbana’dan
aligveris yapmamaniz lazim. Abartmadan soylilyorum. Ben daha hi¢ yapmadim yapacagimi da

zannetmiyorum. Dolce&Gabbana’ya girmeyeceksin. Kadin1 boyle meta olarak gosteren
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kozmetik sirketinden parfiim almayacaksin. Kadinlarin sadece bir mutfak ve yatak odasi

arasinda hayal eden bir sirketin hi¢gbir malin1 bile almayacaksin. En iyisini yapsa bile. Ciinkii
zaten onun bir alternatifi var. Dolayisiyla liitfen bir birey olarak kendinizi azimsamayin. Birey
olarak azimsadigimiz noktada diinyay1 kurumsal olarak ele gegiren sistemlerin bir pargasi
oluyorsunuz. Oysa bakin yine sdylemek istiyorum, sizler diinyanin énemli bir parcasisiniz.
Ciinki farkli bir egitim stilinin i¢erisinden gegiyorsunuz. Bundan sonra da hayatinizi ¢izerken
daha farkli olacaksiniz. Dolayisiyla once toplumun igerisinde nerede durdugunuza bakmaniz
lazzm. Neden bu topluma takik bir ifadeyle basladim? Topluma takik ifadenin sebebi su;
arkadasglar medyanin malzemesi insan. Medyanin kelimesi Medium'dan ¢ikmistir. Medium
ortada duran ayna olan anlamini tasityor. Bir taraftan dayak yiyen kadin sayist inanilmaz
derecede yiiksek. Su anda TUSIAD ve Sabanci Universitesi ile bir caligma siirdiiriiyoruz. Ne
yazik ki egitimli kadinlar daha ¢ok dayak diyor. Bu ¢ok icler acisi bir sey. Aile igerisinde ¢ok
daha yiiksek bir siddet var. Niye? Kimligini ortaya koymaya calistyor. Neden? Ciinkii zaten
egitimli kadin %10'a temsil ediyor. Doktorasini bitirmis kadin sayis1 %3. 100 kisiden sadece
ti¢ tanesi. Diisiiniin ki okuma yazma bilmeyen %3 var. Bir de doktora ve iistiinii yapan %3 var.
Bdyle bir dengenin igerisinde yasiyorsunuz. Dolayisiyla liitfen kendinizi birey olarak ben hangi
kitlenin temsilcisiyim goziiyle degerlendirin. Iyi bir haber var. Arkadaslarimz Z kusak’1. Z
kusagi cinsiyeti onemsemiyor. Cesitligi onemsiyor. Z kusagina inaniyoruz. Ama Z kusaginin
da Oniinde bariyerler var. Onun i¢in yine pozisyonlamay1 yapmasi gerekiyor. Simdi medya
dedigimiz zaman nasil bir tabloyla kars1 karsiyayiz. Pazar biiyiikligii nedir dedigimizde 2.8
trilyon dolarlik bir pazardan bahsediyoruz. Arkadaslar diinyanin GDP’sine baktigimizda
yaklagik 10 trilyon gibi bir rakam goriiyorsunuz. O 10 trilyonun igerisinde 2.8 bu diinyanin
icerisinde doniiyor. Ve bu diinyanin en 6nemli oyunculari sizlersiniz. Belki de siz bu diinyadan
uzak oldugunuzu diislinliyorsunuz ama her birimiz birey olarak bu diinyaya hizmet ediyoruz.
Ne demek istiyorum. 2.8 trilyonun yaklasik 1 trilyonu reklam gelirinden. Reklam geliri
dedigim zaman su da var. Elinizdeki bilgisayar oyununda alttan gecen bantta reklam geliri.
YouTube seyrederken alttan gecen bantta reklam geliri. 1 dakika sonra yayinlanan reklamda
reklam geliri. Yani gorsel ve duyusal her konu reklam. Spotify da oniiniize ¢ikan reklamda
reklam geliri. Siz ona hizmet ediyorsunuz. Neden? Ciinkii o sira diyor ki buraya bu kadar insan1
getirirsen ben sana reklam girecegim. Reklama girdi. Milka’ya dondii dedi ki; ey Milka sen

buraya reklam verdin, ver bakalim benim parami 1 TL. Kim benim parami getirdi? Hocam

94



ISTINYE

[STJ | ONivERSiTES
I STANBUL

04-08/03/2024
Spotify da miizik dinlerken getirdi. Aslinda siz bu kadar etkilisiniz. Ama etkili oldugunuzu bu

kadar farkinda musiniz bilmiyorum. Iste o 1 trilyon bdyle olusuyor. Diger taraftan bu
onlimiizdeki donem igerisinde dijital en biiylik pargay1 alacak. 2.8 in %55 i buradan gelecek.
Arkadaslar oyun sektorii, 6zellikle Asya pasifik bolgesinde 312 milyar dolarlik bir biiytlikliige
sahip olacak. Yani ¢ok c¢ok biiyiik bir rakam. Diger taraftan biliyoruz ki canli konserler
Pandemi sonrasi anormal artti. Bunun getirisi var. Ve bunun yani sira internetin de bir
trilyonluk bir pazar yaratacagin1 ongoriiyoruz. Yani biitiin oyun aslinda internetin etrafinda
donecek. Biz de bunu goriiyoruz. Bu arada baktigimizda halen en yiiksek gelir reklam ondan
sonra internet ve bunun cevresinde tiikketicinin yapmis oldugu harcamalar. Diger taraftan
toplam reklamin ayrimina baktiginizda yillar itibari ile agik ara internetteki reklamlar artryor.
Sonra TV yayinlar1. Sonra video oyunlari. Ondan sonra da video temelli dedigimiz YouTube'un
icerisinde oldugu reklam geliri yapilarda reklam gelirini arttirtyor. Buraya dikkatinizi ¢ekmek
istiyorum. Medyanin ¢ok enteresan bir sey var medyanin sinirt yok. Sinirsiz bir diizen.
Dolayisiyla siz bir Amerikan igerigine ulastiginiz gibi Cin igerigine de ulasabiliyorsunuz.
Endonezya'dan da Tiirk igerigine ulasiyorlar. Dolayisiyla sinir yok. O yiizden ben global resmi
gdrmenizin ¢ok kiymetli oldugunu diistinliyorum. Burada Amerika evet, biiyltimeyi ciddi olarak
arttiracak ama Onemli bir Cin gerg¢egi var. Ben sizin yerinizde olsaydim. Gergekten bir
Uzakdogu tecriibesi yasamak isterdim. Ona bakmanizi tavsiye ederim. Cok gence
soruyorsunuz. Diyorlar ki Avrupa'ya gideyim Amerika'ya gideyim. Onlar artik eskidi. Gergek
artik Asya’da, bliylime artik Asya’da. Hangi cografyada yasarsaniz yasayin inanin bu durum
size bir ziplama getirecektir. Oyuna geldigimiz zaman video oyunlari oynayanlar kimler acaba?
Kizlar oynayin, 6grenin. Orada doniiyor hayat. Video oyunlari ciddi bir biiyiime gosteriyor. Ve
video oyunlarinin arkasinda 6nemli bir algoritma var. O algoritmaya kafanizin ¢alisiyor olmasi
cok onemli, liniversite bitiren ¢ok erkek var ya kadinlara gore onlarla birlikte is arkadasi
oldugunuzda onlarin beyinlerini ¢aligma sistemini video oyunlar1 ¢cok hakimiyet gdsteriyor.
Boyle arastirmalar var. Ve oyunun kurallarini belirlerken gayriihtiyari buralardan geciyorlar.
Siz de kafaniz1 yorun, boyle bir sey var. Sabah hocamizla konusuyorduk. Neden kadinlar daha
cok caligmali diye kafamizi yoruyoruz. Maalesef istatistikler yiiziinden. Ama demin size
soyledigim gergeklikleri agmak i¢in jenerasyonlar gerekiyor. Bu arastirmalar bize diyor ki
diinyada kadin ve erkek arasindaki egitim, gelir arasindaki farkin sosyal pozisyon farkinin

kapanmast1 i¢in bu hizla devam edersek bile bir 60 yilimiz var. Boyle bir 60 yil1 kapatmamiz
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icin hakikaten bizim farkli bakmamiz gerekiyor. Bu diinyada s6z sahibi olmak ic¢in bu

miicadeleyi verecegiz. Mecbur muyuz aslinda degiliz ama mecbur muyuz evet mecburuz.
Boyle bir gergeklik var. Video oyunlarini da her oynadigiizda hatirlaym. 310 milyar $ bir
ekonomiye hizmet veriyorsunuz. Sizde bunun sorumlulugunu bilin. Ben buraya bir hizmet
veriyorum seklinde diisiiniin. Cok enteresan halen insanlar biiyiik organizasyonlar yapildiginda
Rihanna konserinde biiyiik bir ekonomi doniiyor. Madonna tekrar sahneye ¢ikacak anormal bir
ekonomi doniiyor. Taylor Swift bastan sona bir ekonomi. Kizlarin yiizii hemen giildii. Erkekler
takip ediyor mu? Kafalar sallaniyor ama evet. SOyle bir sey gdostermek istiyorum arkadaslar.
LinkedIn 2020 basinda yoktu. Facebook, Pinterest, Twitter bunlar 2005'te geldiler hayatimiza.
2005 oncesi dogan var m1? Cocuklar sizden sonra dogdu bunlar. Instagram'm biiyltime hiz iki
yil alt1 ay. Bu kadar hizli. Ama daha tirkiitiiciisii ChatGPT. Bugiin Amerika'da senaryo yazarlari
ChatGPT’nin biiyiik bir tehlike olusturdugunu diisiinerek bir haftalik grev yaptilar. Bunun
kontrollii bigimde yonetilmesini sdyliiyorlar. Diinyanin artik buraya evrildigini géstermek icin
bunu sdyliiyorum. Dijital diinyay eline gegirecek. Dijital okuryazarlarimiz ¢ok 6nemli. Yarin
anne ve baba oldugunuz zaman ¢ocuklarinizin dogru bir bi¢imde dijital temasin
yonetebilmeniz i¢in de ¢ok Onemli. Artik kendinizde oldugunuzu disiiniiyorum. Gayet
olgunsunuz. Ergenliginizi geride biraktiniz. Dolayisiyla dijital okuryazarliginizi kazandiginizi

ve o kimligin i¢inde oldugunu umuyorum. Yarin i¢in de bu ¢cok dnemli.

Simdi arkadaglar medya okuyan kimler var aranizda? Var mi1? Cok giizel. Onun disindaki
boliimleri sorayim. Miihendislik ve ekonomi. Sosyal bilim okuyan var mi1? Saglik okuyanlar
var. Gordiigiiniiz gibi sektdr bagimsiz, hepimiz medyanin bir pargasiy1z. Soyle bir sey var. Iki
tane eksenimiz var. Eksen bir pazara giden yol sonucunda deger zinciri var. En biiytiklerin
yaratildig1 yer. Sag taraf deger zincirinden ¢ikigsmis, ekosistemde hep var olacak. Ve gittik¢e
daha az para kazananlar var onu size sdyleyeyim. Sol tarafta tiiketiciyi tanimayanlar asagiya
dogru azaliyor tiiketiciyi taniyanlar yukariya dogru cikiyor. Arkadaslar icerik yaraticilar,
ekonomik olarak ¢ok ciddi gelir elde ediyorlar. Bugiin sizin gordiigliniiz Nuri Bilge Ceylan,
Tolga Karakili¢ gibi yonetmenler diinyanin parasini kazaniyor. Kazanmak durumundalar.
Ciinkii icerigin olugmasi i¢in ve metin yazar arkadasim senaristler. Anormal para kazaniyorlar.
Bu arkadaslarimiz burada asil degeri olusturuyor. Yapim sirketleri, mesela televizyonda dizi
izleyenler kimler? Platformlarda dizi izleyenler kimler? Netflix izleyenler? BluTV

kullananlar? Ay yapim var. O3 var. Dizi iiretiyor. Bunlar veya Lions Gate var. Makers content
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creater alaninda calistyor. Maximalist content distributors bunlar yine parayr giizel

kazaniyorlar. Ve tiiketici hakkinda ¢ok haberdarlar. Bunlar kimler? Netflix, BluTV, Kanal D,
ATV, EBC kanallar1 ger¢ekten miithis bir para kazaniyor. Ve content distributors diyorlar. iki
tane gelirleri var ve sizi her ay liye oldugunuz platformlara 6demis oldugunuz tutarlar bu
insanlarin gelirini olusturuyor. Bu sekilde deger zincirin de piramidin tepesine oturuyorlar.
Mashup dedigimiz multi-taskerlar var. Mesela Amazon, Jeff Bezos maalesef insani degerleri
diisiik, ama miithis model kurmus durumda. Yani Amazon deger zincirinin her alanin1 kapatip
kendi i¢erisinde bunlar1 bir araya getirmis durumda. Hem content yaratiyor hem dagitiyor. Hem
de gidiyor. E-ticarette cross-selling kendini daha biiyiik bir ekonomi yaratiyor ve hem
ekosistemin par¢ast hem miisteriyi tantyor hem bunlar1 en iyilere satiyor. O ylizden Amazon'un
marka etiketi yukar1 ¢ikiyor da ¢ikiyor. Higcbir zaman asagiya inmiyor ama Apple piyasa
degerine baktigimizda ayn1 hizla yukartya ¢ikmiyor. Dolayistyla medyanin is olarak sdyle bir
ozelligi de var. Birdenbire yukartya dogru bir ig yapabilirsiniz. Fakat onun yukarida kalmasi
icin siirekli yenilemeniz ve etkilesimin i¢erisinde tutmaniz gerekiyor. Bu etkilesimin i¢erisinde
tutmuyorsaniz o zaman gittikce degerinizi kaybedersiniz ve islerin raf omri azalir. Simdi
buraya bir de Al geldi. Alile ilgilenen ve takip eden kimler var? Eger buradan ¢iktiktan hemen
sonra eger bunu yapabilirsek ben diyecegim ki iyi ki geldim. Iyi ki bir sohbet yaptik. Liitfen
emek verin ve Al iyi anlaym. Inanamayacagiz bir hizda Al giris yaptik ve aslinda sizler de
bunun bir pargasisimz. Ben de pargastyim. Diin Istinye Universitesi’nin bu ekibine e-posta
attigim anda zaten bir pargasit oldum. Benim verilerim otomatik olarak islenmeye bagladi.
Sistem biliyor ki ben bugiin buraya geldim, bunu anlatiyorum. Nereden aldik bu verileri, PWC
benim haritami1 ¢ikarmis durumda. Al bize gelene kadar, hayir efendim Al ¢oktan geldi, bize
veri topluyor. Dolayisiyla liitfen Al anlaymn. Bu bizim ABC’yi okumamiz gibi veya Ingilizce
O0grenmemiz gibi 6nemli bir konu. Burasi da ¢ok ¢agdas bir iiniversite. Bu liniversitede bunun

olmasin1 beklerim. Simdi bir de dijital boliimiine gecis yapalim.

Cok hos bir veriyle karsilastim. O veriyi sizlerle paylasip iki slayt gdsterip bitirecegim. Bu
verileri bilmeniz gerektigini diisiiniiyorum. Bu gibi organizasyonlarin ise soyle kiymetli
olduguna inanityorum. Akademi her zaman aslinda bir zihinsel diislince sistemi 6grenme ve
Networking yapmak ve akademisyenlerin gosterdigi yeni yollari anlamaktan gegiyor. Ama
bizim gibi sahadan gelen insanlar i¢in sunun c¢ok kritik bir 6nemi var. Gelip biz sizlerle bunlar1

paylasmak zorundayiz. iste bu paylasim toplantilarnin kiymeti ¢ok énemli. Simdi arkadaslar
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mobil, dijital dedik. Cok giizel bir arastirma var. Bu arastirmay sizlerle paylagmak istiyorum.

Diinyanin su anda 8 milyarlik bir niifusu var. Kentlesme orani %57.2. Mobil telefon kullanici
sayist 8.46 milyar. Birden fazla telefon kullanan var. Kullanim oran1 %105.6. Internet
kullanicist 5.16 milyar. Kullanim orant %64. Aktif sosyal medya kullanicilar1 4.76 milyar.
Sosyo-ekonomik durumu nasil olursa olsun, cep telefonu var. Cep telefonun da interneti var.
Internetin icerisinde de sosyal medyas1 var. Internet kabuliine baktigimizda Avrupa, Dogu
Asya da %70 {lizerinde. Afrika da halen gelismesi gerekiyor. Diinya ortalamasi ise %64.4.
Kiiresel internet kullanicilarinin paylarina bakiyoruz. Internet halen gelismeye agik bir alan.
Dolayistyla bu alanda daha da gelisecek alan vardir muhakkak ama asil hikaye bu tabloda su;
biz mobile kaydik. Yani artik elimizdeki sistem bunun {izerinde. Simdi size sasirtic1 gelecek
bir veri vermek istiyorum. Kuzey Avrupa en ¢ok sosyal medyay1 kullanan mecra. Afrika'da
hala bir gelisim imkan1 olmamus, belli ki olacak. Merkez Asya'da yine yok. Bizde zaten simdi
goreceksiniz neler neler olmus. Kendi icindeki paylara baktiginizda diinyada hala Kuzey
Amerika en yiiksek oranda Giiney Asya en yiiksek oranda Dogu Asya en yiiksek oranda.
Topladiginizda ylizde yiize ulasiyorsunuz. Simdi burada yine size adres eklemek istiyorum
buralar niifus yogun bolgeler oldugu i¢in bu gibi islevin en ¢ok yapildig: yer. Bu bir baglanti
arkadaglar. Gordiigliniiz gibi mobil baglant1 kopmus gidiyor. S6ylememe gerek yok. Yani genis
sekli bile yok. Tiirkiye'ye baktiginizda niifusumuz 86 milyon. Kentlesmemiz %77.2 arkadaslar.
Cok tiziicii bir sey onu size sdyleyeyim. Ben de Hatice hocam gibi Adanaliyim ve bizim
Adana'da muazzam bir humuslu toprak bitkileri kirmizi toprak vardir ve tarimin gébegidir ve
insanlar kdylerinde yasayip tarimla gec¢inirken maalesef tarimla gecinemez hale geldikleri i¢in
bu topraklart satip kenti biiyiittiiler. Yani kentimiz Adana bizim ¢ocuklugumuzdaki Adana
degil. Dolayisiyla kentlesme oldu. Tekirdag ile Istanbul'da az kald1. Yani birlesince kentlesme
doruga erisiyor. Diinya gida sorunu igerisinde, liitfen bu sorun bizim sorunumuz olmayacak.
Yani bizim Odmriimiiziin son demlerinde gorecegiz ama sizin sorununuz olacak. Gida ve su

sizlerin sorunu olacak. Onun i¢in oralara bugiinden uyanip katkida bulunmak lazim.

Sadece toplumsal cinsiyet esitligine degil, bir o kadar da bu diinyanin siirdiiriilebilirligine emek
vermemiz gerekecek. Yani sizin de miicadeleniz bu yonde olacak goriiniiyor. Simdi mobil
telefon kullanicisi arkadaglar biz diinya ekonomisi arasinda 125’teyiz. Diisebiliyor musunuz?
Boyle bir siralamanin igerisinde diinya standardina erigsmis durumdayiz. Mobil telefonunda

neredeyse niifusumuz kadar kullaniyoruz. Kullanim oranimizda %95.4, internet kullanicilar
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%83.4, aktif sosyal medya kullanicis1 %73.1. Simdi soyle bir hesaplama yapalim. Hi¢ okula

gitmeyen insan oranina baktiginizda %10 larda. Zaten 86’dan %10'nu diistiiglimiiz zaman 78
gibi bir sey kaliyor. Bakin o 78’in igerisinde de 63 milyon sosyal medya kullanicis1 var. Bu
kadar etkin hocam. Artik bilboardlara falan bakmiyoruz. Televizyon reklamlar1 o kadar 6nem
tasimaz hale geldi. Onun i¢in sorumlu birey olmak ¢ok kritik bir konu. Bana bu reklami mi1
gosteriyorsun. Ben artik seni seyretmiyorum tavrini birey olarak koyabilirsiniz. Ciinkii
elinizde, televizyonu kapatarak bunu yapamazsiniz. Ciinkii televizyon reyting sistemi var. Ama
platformu kullanirken sen bunu mu yaptin kardesim yok hadi benim seninle isin olmaz diye
protesto edebilirsiniz ve bu protestonuzu bireysel protestonuzu da beyan ederseniz bagka sosyal
mecralarda o zaman ne olacak biliyor musunuz? Evet ya biz katamizi diizeltmek durumundayiz
deme haklar1 dogacak. Onun i¢in aslinda internet topluma demokratik olma imkanini getiriyor.
Bireysellesiyoruz dogru ama birey olarak da aktif davranisimizi belirlememiz gerekiyor. Simdi
burada baktiginizda biiylimelere biz anormal derecede mobil telefon kullanici alaninda
biiyliyoruz. Dolayisiyla yine liitfen Telekom alaninda ¢aligmalara 6nem verin. Bunlar hep size
gelecek vadeden isler. Mevcutta gérdiiglimiiz islerin %80 1 yarin olmayacak. Dolayisiyla yarin
olmayacaksa hangi alanda olacak, hangi cografyada olacak? Sizlerin bunu gézlemlemesi ve
ona gore de egitiminizi sekillendirmeniz gerekiyor goriisiindeyim. Bir an dnce de okulunuzu
bitirmeniz ¢ilinkii zamana kars1 oynuyorsunuz. Liitfen bir an evvel okulunuzu bitirin, hayata
atilin sonra devaml siirekli 6grenmeye kendinizi adaym. Onun i¢in okulunuzu vaktinde
bitirmenin kritik bir 6nemi var. Artik sosyal medya kullanicilarinin son bir yillik dénemde bir
gelisim yok. Ciinkii birdenbire hiicum olarak girmis sisteme ve hepimiz sistemin i¢indeyiz.
Simdi niifus hakkinda demin konustugumuz bilgiler bunu gegecegim ama burada 6nemli olan
sey bizim ortalama yasimiz 31.6. Bu ¢ok kritik bir sey. Zaman igerisinde niifusumuz hizl
artryor arkadaglar. Hatta biz 90 milyona da geldik yani dyle goriiniiyor. Yasa gore niifusu zaten
az gordiik. Bakin 0-4 yas aras1 %7.4, 5-12 aras1 12 buguk, 13-17 yas aras1 %7 buguk, 18-24
arast 10.5. Zaten siz buray1 topladiginda 25, 34 de bizim yiizde 7 niifusumuz bu arada
gergeklesiyor. Ben buranin temsilcisiyim sizi de tahmin ediyorum buranin temsilcisisiniz.
Cihaz sahipligi bakin oyun konsolu sahibi olan %13.8, akilli bileklik kullanan 20.8 ve TV akis1
cihaz kullananlarin orani ne kadar degismis durumda? %19.1 eskiden bu oran ¢ok daha
yuksekti. Yani hani televizyoncu mu olacagim, hayir televizyoncu degil. Siz igerik tireticisi

olacaksiniz. Yani artik dyle bir diinya yok. Yani televizyon bu resimden ¢ikiyor, ekran farklilik
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gosteriyor. Akilli Ev cihazlar1 ne kadar biiyiik bir orani almis falan burayr da gegtim. Giinliik

harcadigimiz zaman internette arkadaslar 7 saat harciyoruz. Bilmiyorum telefonlariniza
soruyor musunuz ben giinde ne kadar saatinde ekranda gecirdim diye. Ideal olan aslinda 7
saatin altinda gecirmek. Ama tabii illaki bu alanda gegen bir zaman var. Bakin yayin kullanimi
1 saat 49 dakikaya diismiis durumda. Miizik dinleme 1 saat 37 dakika, radyo kaybediyor
maalesef. Podcast 49 dakika dinliyoruz. Oyun konsolu kullanimi 1 saat 5 dakikaya diismiis
gorliniiyor. Sosyal medya kullanimi1 2 saat 54 dakika yani feci bir sey aslinda bence feci bir
sey. Burada isaret etmek istedigim onemli bir konu var. Warnock akademik formla bir ¢calisma
yaptik. Dijital okuryazarlik konusunda. Liitfen okudugunuz seyi 5-6 kaynaktan ve giivenilir
kaynaktan edinin. Bakin interneti en ¢ok bilgi bulmak i¢in kullanabiliyormusuz. Biz
iiniversitede kiitliphaneye gider, kiitiiphanelerden kitap alirdik. O kitaplar zaten okul tarafindan
onaylandig1 i¢in i¢imiz rahat bakardik. Tabi o biraz bdyle bakis acis1 su anda anliyorum
teknoloji gelisince. Ama liitfen bilginin kaynagina inin, gordiigiiniiz ilk bilgiye inanmayin ve
siz de kendi i¢inizde reyting yapin. Kullanilan cihazlar gordiigliniiz gibi en ¢ok akilli telefon,
internet baglantilar1 gibi. Pek ¢ok bilgi var. En ¢ok Youtube izleniyor. Google onu takip ediyor.
Eksi sozliigiin giiciine bakmanizi istiyorum. Instagrami1 ayni sekilde. Bdyle bir tablo var.
Siirelere gore baktiginizda Google ve Youtube yine en dnemli payi1 aliyor. Google en yiiksek
paya sahip. Yine Google da en iyi aramalar hava durumu. Ben 75 milyon iiyesi olursa burada
seyl hava durumu, altin, dolar. Boyle gercek e devlet etkisinin ilk beste olmasi yani kendi ile

ilgili bilgilerini de kontrol etmeyen bir toplum oldugumuzun bir gdstergesi.

Burada yeni medyay1 anlattim. Data analitigi ne kadar 6nemlidir dedim. Al odaklanin dedim.
Reklamlarin nereden nereye geldigini gosterdim. Bakin artik ekranlarimiz ne kadar ¢ogaldi?
Sadece televizyon ekranini yok. Ve dedim ki bu da son slaytim arkadaslar medyay:1 siz
sekillendireceksiniz. Yani liitfen sabah disinizi fir¢alarken aynaya bakin ve ben birey olarak su
anda o ortadaki sey var ya yansitan ayna onu sekillendiren kisiyim deyin. Yani bunu hakikaten
bilin. Ve buna gdére mutlu oldugumuz alanlar1 segerken sorumlu olun. Bugiin Avrupa'daki
genclikte su sorun var, onlardan hizli anladilar, Hollanda'da su o kadar yiikseliyor ki
Amsterdam’in sular altinda kalma ihtimali var. Venedik'i 6yle bir su bast1 ki hala yollarda
zorlaniyorlar. Dolayisiyla biliyorlar ki iklim artik ¢ok 6nemli. Ve tiiketime ¢ok 6nem vermeye
basladilar. Geriye doniisiimlii iriinler satin aliyorlar. 2. el iirlinler satin aliyorlar, tiikketimi

durduralim. Yeter ki bu diinya yasasin demeye bagladilar. Bence bu sorumlu birey olmak. Bu
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belli bir vadede bagka bir kafay1 beraberinde getirecek ama sorumlu bireylik neyi getiriyor.

Sunu getiriyor; bugiin bir filmi yapmak icin 150 milyon dolarlik biitge yarin 150 milyon
dolarlik biitce olarak karsimiza ¢ikmayacak. 50 milyon edecek. Neden? Ciinkii 2 kere 3 kere
baz1 seyleri az tiiketmeye basladiginizda reklama fon kalmayacak. Reklama fon kalmadigi
zaman bir daralma yasanacak. Bu beklenen bir sey reklam gelirlerinin diinyada diismesi
beklenen bir sey ama sorumlu birey oldugunuzu liitfen unutmayin. Burada az 6nce sdyledigim
sey mobil ¢ok 6nemli. Artik kablolu TV diye bir sey yok. 5G iizerinden her seyi yiiriitecegiz.
[cerikler kisisellestirilecek.

Ozge Hanim: Ismini dgrenebilir miyim?
- Buse.

Ozge Hanmim: Buse atiyorum. Taylor Swift’i drnek vereyim. Buse Taylor Swift’i ¢ok izliyorsa

karsisina hep Taylor Swift ¢ikacak ve ona ¢ikart gore sekillenecek.
Ozge Hanim: Senin ismin nedir?

- Onur.

O: Hangi oyunu oynuyorsun?

-Cok fazla oynamiyorum. Su siralar metro serisi.

Ozge Hanim: Metro Serisi diyelim. Metro serisini oynuyor Onur. Youtube'da tam gezerken
metro serisini tanitan bir video onun Oniine diisecek. Ciinkii o kadar Al onu benimsemis
durumda ki Onur’un serinin yeni oyununa beynini hazirlayacak. Bu kadar kisisel durumda.
Tabii ki reklamin mecrasi, sekli degisecek. VR gozliiklerinden gecti. Cok daha 6teye giden
sistemler var ama en 6dnemlisi arkadaslar. Bilginizin gizlenmesi ve korunmasi. Onun i¢in liitfen
Tiktok'ta paylastiklariniz, Snapchatte koyduklariniz, Instagram'da yaptiklarimiz arkasinda
duracagimiz seyler olsun. Kimsenin kullandiginda sizi sikintiya degerlerinizi sikintiya
diigiirecek bir seyle karsi karsiya kalmamaya calisin. Bunu nagizane sizden rica ediyorum.
Ciinkli bir de bu isin etik kurallar1 hala tesis edilmedi. Hukuki diizenlemeleri her seyin
gerisinden geliyor. O kadar hizl1 degisiyor. Az 6nce gordiinliz. ChatGPT nin bir yere girmesi
2 yil1 ald1. LinkedIn 6 yilda linkedIn oldu ama su anda ne gelse ¢ok hizli geliyor. Dolayisiyla

siz liitfen karsilastigimiz her seyde durusunuzu onceden belirleyin, ona gore aksiyon alin.

101



se | ISTINYE

[STJ | ONivERSiTES

I STANZBUL

04-08/03/2024
Markalara da hak ettigi deger verin. Hocamin sdyledigi her seye katiliyorum ama sunu da bilin,

Kizilcik Serbeti dizisi bugiin en yiiksek rating alan dizilerden bir tanesi. O dizinin igerisinde
Tiktok fenomeni olan bir kizin basina geleni anlatmak durumunda. Orada onu gostermek
durumunda ¢ilinkii bir¢ok kizimizin bagina bu geliyor, bunu gosterecek veya toplumda
birbirimizi, ¢esitliligi anlamak durumunda oldugumuzu gostermek durumunda. Dolayisiyla
bazi seylerin hep idealize ve kitabi olma imkanmi yok Yasanilanin yansidigi bir diinya.
Yansidiginda dogru mesajlarin alinmasi gerekiyor. Aybike hocanin sdyledigini ben tamamen
buraya yoruyorum. Yani dayak yiyen bir kadin, 6fkeli erkek. Bahar diye bir dizi basladi.
Goriiyorsunuzdur Bahar idrak ediyor ki, o az {iniversite bitiren kadinlardan bir tanesi ve geri
donmek durumda ve miicadele etmek durumunda. Bahar iste o pirlanta yiiziiklerin, bileziklerin
verildigi evde oturtulmus egitimli bir kadinin tekrar uyanis hikayesi. Dolayisiyla mesajin dogru
verilmesi esas olan. Bunu unutmayalim, hepinizi tanidigima ¢ok memnun oldum. Son
slaytinda sorularimiz nedir diyecegim ama bunu da birakarak sorularinizi soracagim, bana
LinkedIn’den ulasabilirsiniz. Instagram'dan ulasabilirsiniz. Sorulariniz varsa da cevaplamak

isterim.
SORU CEVAP BOLUMU:

SORU: Sunumuzun baginda egitim hayat: ve medya kullanma oranindan bahsettiniz. Ozellikle
icerik iiretiminde kadinlarda hayata girip kendilerine gelir kapisi elde edebilecekler. Ciinkii
geng niifuslarda artik okumamiza gerek yok deyip igerik iiretici olabilirler. Bu sizce egitimin

diismesine neden olabilir mi?

CEVAP: Tamam, ¢ok giizel bir soru geldi. Simdi ¢ok enteresan bir sey var. Kadinlar ve
erkekler esit sayida Iletisim Fakiiltelerinden mezun oluyorlar. Fakat kadmnlarin medya
sektoriinde ¢aligma oran1 %30, erkekler %70. Eski medyada bu medyada degil, hani simdi
demokratik yapiya giriyoruz ya daha hani esitlik¢i yapi. Fakat ¢ok enteresan bir sey. Ben
konuyu dagitarak anlatacagim. Eger biliyorsunuz ne verirseniz sistemin igerisine o proses
oluyor ve o karsiniza ¢ikiyor. Al hikayesini de tasarlayanlar daha ¢ok erkekler istihdam oldugu
icin erkek dolayisiyla Al igerisinde de toplumsal cinsiyet esitligini savunur hale gelme
gerekliligimiz var. Yani bunu da kafanizi bir yerinde tutun. Simdi senin soruna dontiyorum.
Senin sorunun cevabi su, evet, Tiktok'ta bunu {iretebilirsiniz. Oradan bir gelir kapist elde

edebilirsiniz. Fakat zihniniz hicbir sekilde prosese edilmemisse bir tornadan gegmemisseniz
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bunun stirdiiriilebilir bir yan1 kalmiyor. Zeka iiriinii olan isler yasayabilir. Zeka ve arkasinda

bilim olan isler yiiriiyebilir. Bugiin metro oyunlarinin arkasinda ¢aligan insan sayisinin ne kadar
yuksek oldugunun bilsen akillara zarar. Yani boyle bir kadro calisiyor. Elektronik miihendisi
var, sosyolog var, psikolog var. Dolayisiyla egitim her sey, egitimi ylikselecegi bir doneme
girdiginizi disiiniyorum. Ciinkii herkes her seyi ben yaparim dedikce arz talep dengesi var
degil mi hocam? Ekonomide arz ne kadar artarsa fiyat o kadar diiser. Anlatabiliyor muyum?
Ciinkii talep smirli. O bu nedenle kim zeka ve bilgi hareket ederse daha yol alacak sorunun

cevabi1 bu.

SORU: Yapay zekadan bahsetmistiniz. Ben sunu merak ediyorum. Cok eski bir film vardi.
Belki biliyorsunuzdur. 500 sene sonrasinda diinyanin durumunu anlatiyor ve ben su an ki yapay
zeka gelisimi ve insanlarin bunu kullanim oranint gdz 6niinde bulundurdugumda su sonuca

vartyorum. Bu 500 sene sonra degil de, yaklasik 5 sene sonra olacakmis gibi geliyor.

CEVAP: Olacak. Dogru diyorsun. Su an biz bunu tartigirken bile degisiklikler oluyor. Ve ¢ok

hizli ilerliyor. Proses ¢ok hizli ilerliyor.

SORU DEVAM: Kesinlikle ve ben sunun da farkindayim. Hani siz ne diisiiniiyorsunuz bu
konuda? Bilmiyorum. Fikrinizi de merak ediyorum, konusma esnasinda yapay zekadan
bahsettiginizde ¢cok 6nemli bir mesaj geldi. Kontrol etmek durumunda kaldim. Mesaj1 bakarken
ayni zamanda karsima ¢ikan reklamda yapay zeka altindaki kisimda ayn1 anda geldi. Sunu fark
ediyorum. Yapay zeka 2020 yilindan sonra gelistirilmeye baslanan bir sey degil. 2009’dan beri
insanlarin verilerinin kopyalanmasi ve yapay zekay: kullananlar bilir. Cok orijinal cevaplar
veriyor. Bir insanin fikrinden ayirt edilmesi ¢ok zor. Insanlar bir siire sonra sosyal medya

kullanmaya bagimli olduklar1 gibi buna da bagli olacaklar.

CEVAP: Ben de size seyi sdyleyeyim. Netflix'te Kiibra'y1 seyredin. Cok manasiz gelecek belki
Kiibra’y1 seyrettiginizde ama bir gercek. Az o6nce senin sorunda bir gercek. Orada Gyle bir
istatistik hesab1 yapiyor ki bir sonraki adimin ne olacagini Al biliyor. Bakin ben mesela
buradan 11:45’te ¢ikmak zorunda oldugumu sdyledim. Az dnce birlikte ¢alistigim arkadas dedi
ki; yarim saat icerisinde varabiliyoruz. Peki ben telefonuma bakip m1 goérdiim? Hayir. Saatime

diistli. Bu kadar konustugumuz seyler etkili.

Beni zorlayan bir reklam ¢iktiginda hemen onlar1 bloklamaya bagliyorum. Ciinkii; sen, ben, o

blokladiginda kars1 taraf su mesaji aliyor. Bu sekilde gidersem bu insanlar beni takip
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etmeyecek. Onun i¢in bireysel olarak ¢ok giicliiyliz. Eskiden bu kadar giiclii degildik. Su anda

bireysel olarak giiclii oldugunuzu unutmayin ve kagis yok.

Hepinize ¢ok tesekkiir ederim.

Elif VARDAR SOLAK

Simdi 6grenci temsilcisi irem arkadasimizi kisa sunumunu yapmak iizere sahneye davet

ediyorum. Daha sonra da konusmacimiza tesekkiirlerimizi sunacagiz.

ISU Networking Kuliibii O8renci Temsilcisi irem Nur TASKIN’1in Sunumu:

Oncelikle herkese merhaba. Ben Networking Kuliip baskani olarak burada bulunuyorum.
Ismim Irem. Benden 6nceki konuklarimiza da tesekkiir ederim. Cok ¢ok verimli sohbet oldu.
Umarim sizin i¢in de Oyledir ¢ok fazla sey 6grendim. Medya sektoriinii aslinda 6grenci
goziinden ufak analizini yapmak istedik. Birazcik sosyal tarafina da deginecegiz. Bir de hem
kadin olarak hem de gen¢ olarak medya sektoriine nereden bakacagimiza aslinda
odaklanacagiz. Medya sektorii genellikle birkag tane alt kategoriye ayriliyor. Bunlar nedir?

Yazili basin, yayin medyasi, dijital medya, film ve sinema endiistrisi, reklamcilik ve pazarlama.

Peki biz gengler olarak olarak buranin neresindeyiz? Aslinda az énce Ozge Hanimin da dedigi
gibi biz bunlarin hepsini kapstyoruz. Ciinkii bunlarin hepsi aslinda bize hitap eden icerikler
iretmek icin galisiyorlar ve biz aslinda bu sektoriin miisterisiyiz bir anlamda diyebiliyoruz.

Ufak bir soru analiziyle geldik sizin igin.

Simdi medya sektoriiniin giiclii yanlar1 nelerdir? Cesitlilik ve farkli goriintislerin olusumuna
katki saglamasi. Peki c¢esitlilik dedigimizde nelerdir? Az Once dedigimiz gibi Google
girdigimiz zaman bizim Oniimiize ¢ikan ¢ok fazla igerik var ve bunlar aslinda kendi isimize
yarayacak isimlerini alip gerek derslerde gerekse sosyal hayatimizda kullanabiliyoruz. Genis
kitle erisimi biz bir igerik paylastigimiz anda, su an tiktok'ta igeri paylasan burada bile kisilerin
oldugunu tahmin ediyorum. Kendi arkadaslarimdan da var. Cok ytiksek kitlelere ulasan kisiler
de var. Bize bu imkani1 sagliyor. Eglence ve moral faktorii. Sizin de dediginiz gibi pandeminden

ciktik ve biz aslinda evdeyken eglencelerimizi saglayan medya sektoriiydii diyebilirim. Peki
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zayif yanlari nelerdir? Taraflilik ve manipiilasyon. Bu da sundan sebeple olabiliyor. Habercilik

dediginiz gibi tek tarafli. O ne diyorsa biz ona inaniyoruz ve yoruma ¢ok acik degil. Bu sebeple

eger tarafl1 bir haber izliyorsak biz sadece onu alabiliyoruz.

Tiiketici giiveni sorunu. Eger dedigim gibi biz taraflilik sezmissek bir tiiketici olarak tamamen
aslinda bunu se¢gmiyoruz, kanali degistiriyoruz veya o igerigi direkt gecebiliyoruz. Gizlilik
ihlali. Peki nedir bu? Yine dedigimiz gibi gizlilik aslinda Snapchat'te bizim paylastigimiz her
icerik Al’ya dataya giren birer igerik ve veri olarak islenebilen bilgiler. Bunlar konusunda biz
genclerin 6zellikle dikkat etmesi gerekiyor. Cilinkii dnlimiizde ¢ok uzun bir siire var ve érnegin
50 yasima geldigimizde de ben mesela Irem olarak 50 yasinda su halime bakarak ya ben bunu
yapmasaymisim dedigim seyler aslinda su anda datanin i¢inde var oluyor. Bunu sdyleyebiliriz.
Peki firsatlar nelerdir? Biz igerik {ireticisi oldugumuzu varsayarsak dijitallesme ve internet.
Bizim elimizde ¢ok fazla icerik var ve bunlar1 igleyebiliriz. Bu konuda sektor ne olursa olsun
burada az once sorduklar1 i¢in sdyliiyorum. Saglik¢i da olsak medya iletisimi de okusak, ben
uluslararasi ticaret 6grencisiyim. Keza kendi isim tekstil oldugu halde Al konusunda ben de
cok fazla isin ig¢inde bulunmak zorundayim. Ciinkii Al ile biz aslinda tasarimlar1 bile
yaptirmaya basladik. ChatGPT dordii kullanmaya bagladik. Sadece bir tasarim i¢in ki gelecek
trendler icin. Veri analitigi ve kisisellestirme konusunda da zaten birbirine bagli. Inovasyon
konusu bizim i¢in ¢ok Onemli. Ciinkii dedigim gibi veriler ¢ok fazla. Bizim ne kadar

isleyebildigimize bakiyor.

Inovasyon konusunda da bizim ne kadar bilgili oldugumuza ve o bilgileri nasil
isleyebildigimize sadece bakiliyor. Tehditler nelerdir? Bu biraz korkutucu gelebilir. Ciinkii
dijital korsanlik ve illegal icerikler ne kadar Netflix olsa da Blue Tv olsa da bunlara para

oderken aslinda para 6demememizi de saglayan bazi korsan web siteleri de var bildiginiz gibi.

Reklam gelirlerindeki azalma aslinda bunun su anlamda koyduk televizyon reklamlarindaki
azalmadan kastediyoruz burada. Ciinkii evde televizyon izleyen var m1 bilmiyorum. Vakti olan
var m1 bilmiyorum. Daha cok kisa videolar ilgi ¢ekiyor. Evet, hatta Tiktok 6 saniyelik yatay
iceriklere gecmeye bile basladi.

Sahte haber ve giivenilirlik sorunlar1 bu da yine giivenli tarafindan. igerigin ¢alinmas iste
vesaire vesaire 0rnekleri verebiliriz. Peki diinyada medya sektorii nerede? Bizim goziimiizde

aslinda Avrupa, Amerika gibi yerler cok rekabet icerisinde ve giderek biiylimeye devam ediyor.
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Ama su an trendlerde Asya lilkeleri oldugunu da biliyoruz. Asya tilkeleri biiylime trendleri eger

takip ediyorsaniz ¢ok hizli bir sekilde artryor. Ama onlarda kiigiik bir sikint1 var. Devletin
koydugu bazi kanunlar ve simirlamalar var. Sansiir sorunlari da geriden geliyor. Peki
Tiirkiye’de neredeyiz? Biz aslinda buna biraz ekonomik birazcik da sosyal yonden bakabiliriz.
Gegen sene bilmiyorum belki TV izleyen var miydi1? Ama ben mesela az dnceki 6rnege gore
Bahar istemeye basladim. Ve biliyorum bir¢ok arkadagimda Bahar dizisinin boliimiinii saniye

atlamadan izliyor.

Medya ¢esitliligimiz ¢ok fazla. Diinya ekonomisinde medya 2,8 trilyon gibi bir hacmi var.
Tiirkiye'de aslinda ihracat konusunda medya sektoriinde giderek kat kat artarak devam eden
trend halinde diinyada. Bunuda sundan anlayabiliriz. Korfez iilkelerinde Kivang Tatlitug,
Burak Ozgivit en biilyiik reklam kampanyalari. Trendyol’da simdi bir korfez iilkeleri
kampanyas1 orada direkt olarak Tiirk oyuncular1 Korfez iilkeleri reklaminda kullandilar. Bu
bizim i¢in ¢ok biiyiik bir sey diyebilirim. Ciinkii siz bir iilkeye gittiginizde o pazar arayisinda
aslinda onlarin {nliilerini kullanmaniz gerekirken biz Korfez iilkelerini, Arap iilkelerini
gittigimizde kendi iinliilerimizi oraya girebildik ve aslinda Tiirk iceriklerini direkt olarak o
pazara trendyol lizerinden de saglayabildik gibi bir sey soyleyebiliriz. Umarim daha da biiyiir.

Diinya ekonomisine medyanin ilerleyisini bahsettim.

Bir de ulusal gazete kiinyelerinde yer alan medya sektoriinde kadin erkek oranlari. Bu da
Dergiparktan yapilan bir aragtirmadan aldik. 30 tane bu ulusal gazete inceleniyor ve bunlarin
icinde ¢alisan kadinlarin sosyal yonde nasil is hayatlari1 oldugu arastiriliyor. Burada da diyor ki
%19 u kadin, %81 1 erkek calisanlar. Cok diisiik bir oran. S6z konusu arastirmada yine %10
kadin yoneticiler %90 erkek yoneticilerden olustugunu sdyliiyor. Geng olarak bizim atacagimiz
adimda daha ¢alismamiz, daha da kendimizi 6n plana ¢ikarmamiz gerekiyor. Burada aslinda
size kisaca Ozetlemek istiyorum. Medya sektoriinde kadinlarin ¢alisma hayatlar ile ilgili
sorunlar. Burada uzun mesai saatlerinden bahsediyorlar en biiylik problem olarak. Erkeklerden

daha ¢ok c¢alistiklarindan yakiniyor.

Yaym organlarinda ¢alisan kadinlarin konumlari. Aslinda konum olarak bu arastirmadaki
kadinlar ¢ok sikayet¢i degiller. Clinkii liyakata ve tecriibeye gore konumlarinin belirlendigini
ama bu konuma geldikten sonra mesai saatlerinin fazlaligindan sikayetciler, kariyer de

yukseltme olanaklar1 ama yine dedigim gibi konum konusunda en azindan bu arastirmadaki
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kadinlarimiz ¢ok biiylik sikinti yasamadiklarini bahsediyorlar. Fakat sirketten sirkete de

degistigini belirtiyorlar.

Cinsiyete de dayali tutum ve davraniglar1 geldigimiz zaman; kadinlarin ytiksek ¢alisma mesai
saatlerinden dolay1 aksamlar1 gece 10-11 de eve gittiklerinden bahsediyorlar. Ayni1 kademede
calisan erkeklerin bana ¢ay getirir misin sdylemlerine de maruz kalabilmektedirler. Burada kiz
arkadaslarimin da beni destekleyecegini diisiiniiyorum. Bir erkegin bize siirekli emir kipiyle
konusmas1 hosumuza gitmez. Bunu degistirmek bizim elimizde Bu da beni son slaytimdi.

Tesekkiir ederim.

"Irem Nur Taskin in gonderdigi bashklar;

Ulusal Gazete Kiinyelerinden 30 Ulusal Gazete kiinyesi incelenerek Calisanlarin %19'u
kadin % 81 'i erkektir ¢ikarimini yapabiliriz.

Yine ayni arastirmaya bakacak olursak yazili basin yoneticilerinin yiizde 10'v kadin, % 901

ise erkektir.

l, Medya sektorii ayrica yapilan diger arastirmada ilk "Cam Tavan" kavraminin en yiiksek

oldugu sektorlerin ilk siralarinda.

4 gercek kisi ile yapilan arastirmada ¢alisma hayatindaki sorunlar ele alinmis ve cevaplar

genelde daha uzun mesailer ve hareketli ¢caliyma sartlarindan bahsediyorlar
Peki bu kadinlarimizin konumu veya mevkisi nedir?

Burada kadinlarimizin is yerlerinde mevkinin liyakata ve tecriibeye gore degerlendirildigi

konusunda hem fikir olduklarini gériiyoruz.

Kariyer ve yiikselme olanaklart ise sirket bazli degisiklik gosterdi, bu arastirmadan yine bunu

ctkarabiliz.

- Kadnlara karsi bir ayrimciligin oldugunu soyleyenlerin saysit erkek egemen bir sektorde

haliyle fazla fakat ayrimcilik yapilmadigini belirtenler de oldugunu soylemekte fayda var.

Umarim ¢ok kisa bir siire igerisinde birer birey olarak objektif bir sekilde degerlendirildigimiz
yillara.
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Hepimizin Kadinlar Giiniinii simdiden kutluyorum. Tesekkiirler.”

Elif VARDAR SOLAK

Sevgili Irem’e ¢ok tesekkiir ediyoruz. Calistayimizin sonuna geliyoruz. Genglerle,
akademisyenlerle, sektorle is birliklerimizin daha da devam etmesini istiyoruz. Bu arada hemen
¢ok ¢ok kiymetli konugumuza Istinye Universitesi olarak tesekkiir etmek istiyoruz. Bizi ¢ok
mutlu ettiniz. Inanilmaz noktalara, hepimizin deneyimledigi algoritmalara degindiniz.
Muazzam bir konusmayd1 her yéniiyle. Size gok tesekkiir ediyoruz. Istinye Universitesi olarak
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfina KEDV sizin adiniza bagista bulunmus olduk. 100. Y1l

icin tiniversitemizin ¢ikarttigi kitabimiz var. Kabul etmenizi rica ederiz. Cok tesekkiir ederiz.
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8 Mart 2024 ACILIS KONUSMASI

Elif VARDAR SOLAK’1n Konusmasi:

Merhaba degerli katilimeilar.

Kadin isgiicii, ekonomide kadin varlig, siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal cinsiye esitligi,
diinyada ve Tiirkiye’de sektorel bazda kadin isgiicii varligini ele alarak ve emekg¢i kadinlarin
miicadelesinin daha giiglii meyveler vermesini umut ederek 5 Giin 5 Sektdr Kadin Isgiicii

Varlig1 Calistayimizi baslattik.

Tarihten bugiine ilham kaynaklarindan firsatlara, zorluklarindan stratejik hamlelere deginerek
enine boyuna tartisiyoruz. Geng nesillere vizyon olusturuyoruz, sorulara cevaplar aliyoruz.
Bugiin c¢alistayimizin son gilinlindeyiz, 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giind ile
taglandiriyoruz. Her giin verilen mesajlarin 6ziinde kendi giiclimiize inanmak, her sartta her
firsat1 degerlendirmek, inanmak, ¢ok calismak, yaptigini ¢ok sevmek ve bugiin lirettiklerimizle
yarmimizi yaratmak vurgusu vardi. Attigimiz her adimda kat ettigimiz yolu kutlayalim.

Magdur olmay1 degil muzaffer olmay1 6velim. Dayanigarak ve sevgiyle ilerleyelim.
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Doc. Dr. Avca BAL OZTURK’iin Konusmasi:

Cok Degerli hocalarim ve sevgili arkadaglar bugiin ilag ve Kimya oturumumuz olan son
oturmamizda tekrar hos geldiniz bir kendimi kisacik tanitmak istiyorum ne yapiyorum Istinye
Universitesinde. ismim Ayca Bal Oztiirk, kimya miihendisiyim. Lisansimu, yiiksek lisansimi
ve doktorami kimya miihendisligi alaninda gergeklestim. Sonrasinda Amerika’da doktora
sonrasi ¢alismalarimi doku miihendisligi alaninda yaptim. Su an Istinye Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi Analitik Kimya Anabilim Dalinda Dogent olarak ¢alismalarimi yiirtitiyorum. Ayni
zamanda Doku Miihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi midirliiglinii yapmaktayim.
Kok Hiicre ve Doku Mihendisligi Yiiksek Lisans ve Doktora programlarimin

koordinatorliigiinii yiiriitiyorum.

Bugiin sizlere bir bilim kadini olarak kadinin bilim diinyasindaki yerinden minicik
bahsedecegim. Kadinin bilimle olan iliskisinin felsefi temellerini inceledigimizde tarih
boyunca kadin-bilim iliskisini engelleyen birgok faktor oldugunu gézlemliyoruz. Bunlarin en
onemlisi ayricalikli konumunu kaybetmek istemeyen egemen erkeklerin yaklagimi oldugu.
Felsefenin ilahlarindan kabul edilen Platon "Bir barbar degil, bir Yunanli, bir tutsak degil
Ozgiir, bir kadin degil, bir erkek olarak yaratildigim i¢in Tanr1’ya slikrediyorum" demistir ve
bu soziiyle bir erkek olarak yasama katilmasinin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamis. Asirlar
sonra bile kadinlara yonelik olumsuz bakisin hala gecerliligini korudugunu ve ozgiirlikk
savunmacisi pek cok filozofun da goriislerini agik¢a yansiyor bunlardan biri olan ve "uygarligin
elestirmeni" olarak adlandirilan Jean Jacques Rousseau bile: "Kadin, erkege esit olarak
yaratilmamistir, kadinin bunu bilmesi ve buna katlanmasi1 gerekir." ifadesiyle kadinlarin
toplumdaki ikincil konumlarini vurgulamaktadir. Bir digeri ise Unlii Alman diisiiniir Immanuel
Kant, kadinlarin matematikle ilgilenmesi ile alay ederek: "Madem giizel kafalarin1 geometriyle
mesgul edecekler, sakal da birakabilirler." demistir. En son olarak ise "Kadinlarla goériismeye
mi gidiyorsun? Kamg¢ini unutma!" sozleri herkesge bilinen ve belki de en aykiri, anti feminist
filozof olan Friedrich Nietsche’nin kadmlar hakkindaki goriigleri de Antik Cag’in
meslektaslarindan farkli degildir.

Belli donemlerde kadinlarin doktora yapmasi engellenmisti. Hatta bu yiizyillarca siirdii,
bunlarin en biiyiik 6rnegi olan Madame Curie, 1894 yilinda Sorbonne Universitesinden mezun

oluyor, mezun olduktan sonra Polonya’ya déniiyor ve Krakow Universitesi'nde doktoraya
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kabul edilmiyor. Sonrasinda Fransa’ya donerek burada doktorasini tamamliyor. 1903 yilinda

Nobel Fizik Odiiliinii alarak tarihte bu 6diilii alan ilk kadm oldu. 1911 y1linda ise Nobel Kimya
Odiiliine layik goriilerek tarihte iki Nobel Odiilii sahibi ilk kisi oldu.

Tekrar Nobel Bilim Odiillerine baktigimizda, 2020 verilerine gére 57 kadinin Nodel Bilim
Odiilii kazandigim goriiyoruz. Oranlara baktigimizda 17 bilim kadmin Nobel baris ddiiliinii
kazandigini1 goriiyoruz. Bunun kadin-erkek oranina vuruldugunda yaklasik %10,6 oldugunu.
Nobel Edebiyat Odiiliinii 16 kadinin aldigin1 ve bunlarin %13,7 seviyelerinde kadin oranlarinin
oldugunu, Kimyada %3,8 Fizik Odiiliinde %1,9 seviyelerinde oldugunu gériiyoruz. 2020
yilinda biyokimya alaninda iki kadin arasinda Nobel Odiilii paylasildi. Kadin adaylar arasinda
paylasilan Ilk 6rnek olarak tarihe geciyor.

Ulkemize baktigimizda da ddiiller var. Bunlardan GEBIP Odiilii Tiirkiye Bilim Akademisinin
her y1l verdigi bir 6diil {istlin basarili geng bilim insanlarina verdigi bir 6diil. 2022 yilinin bilim
odiillerinin yaklasik %35,2°si kadin bilim insanlarina verilmis. Ben de bir kadin olarak 2023

yilinda BAGEP Odiiliine layik goriilmiis olmaktan gurur duydum.

ila¢ Kimya Sektorii Uzman Esra DOGANAY’1n konusmasi:

Merhabalar Efendim, sevgili gengler, degerli hocalarim. Oncelikle kadimlar giiniiniizii
kutluyorum, beni de bugiin araniza aldigimiz i¢in sizlere ¢ok tesekkiir ediyorum. Size kisa bir
sunum hazirladim umarmm ilginizi ceker. Ilag sektdriindeyim. Tiirkiyenin ilk kadin
miihendislerinden birinin kiztyim. Onunla gurur duyuyorum. Size sunumumu geng bir ekiple

hazirladim.

Merck Ila¢ firmasinda Avrupa Ortadogu ve Afrika iletisim direktdrii olarak calistyorum 24
senedir ila¢ sektdriindeyim hatta biraz gecti 24 seneyi. 2 farkli is yerinde ¢alistim ama ilag
sektorilinii hi¢ birakmadim, birakmamamin nedeni ¢ok kaliteli bir sektor olmasi. Hekimlerde
calistyor olmamiz beraber ¢alistigimiz sosyal paydaslarin gercekten ¢ok degerli paydaslar
olmasi. Firma degistirdim ama sektorii hi¢ degistirmedim. Hepinize de bunu dneriyorum. Ilag

sektorii cok giizel, kadinlarin en ¢ok yer aldig: sektor. Tiirkiye'de gercekten bir numarada.

Simdi ilag diinyasi ikiye boliinmiis durumda, pandemi 6ncesi ve pandemi sonrasi. Biliyorsunuz

dinamikler ¢ok degisti ama ilag sektoriindeki dinamikler aslinda yillar 6nce de bdyleydi.
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Dolayisiyla o yiizden ¢alisan kadini ¢ok iyi destekleyen bir sektordiir. Ben de iki ¢ocuk annesi

bir kadin olarak iki cocugumu da bu sektorde ¢alisirken biiylittiim. Su anda Merck’teyim, daha
once MSD’de calistim. Galatasaray Lisesi mezunuyum. Bogazi¢i Universitesi'nden sonra

Kog’ta MBA yaptim, ila¢ sektoriine hemen girdim ve bir daha da hi¢ ¢ikmadim.

Simdi size kisaca ilag sektoriinden bahsedecegim, Tiirkiye’deki ilag sektoriinden
bahsedecegim. Sonra da sevgili Ceylan Hanim size ilag sektoriindeki kadinlardan ve kadinlarin
is diinyasindaki yerinden bahsedecek. Kendisini de ¢cok severim birlikte ¢alistik senelerce bir

onceki is yerimde.

Kiiresel Ilag Pazari biiyiikliigii 1,4 trilyon dolar, bunlar 2022 yil1 verisi 2023 yili raporu.
Tiirkiye 22. Sirada, 8 milyar dolarlik pazar pay: ile. Daha 6nce daha {ist siralardaydi ama
karsilastigimiz jeopolitik sikintilardan dolay:1 biraz geriye diistii. Daha hizli biiyiliyordu biraz
geriye diiserek biiyiimeye bagladi. Covid ve jeopolitik krizlerden dolay1 daha ¢ok biiylimesi
beklenirken biiylimesini yavaslatti. Diinyada ila¢ satislarinda ilk 50 sirketin Pazar paylarina
gore Amerika bir numara. Ilag satislarinda ilk 50°deki sirketlerin Amerika'daki pazar oran1 %87
iken Tiirkiye'de bu oran %47. Bunun nedenlerini ilerleyen slaytlarimizi agiklayacagiz ama
kisaca sdyle diyebilirim ilag sektoriinde en onemli alic1 devlet. Biitiin diinyada ilag sektorii geri
o0deme kapsaminda en ¢ok devlete satig yapar. Devletlerin de tabi bir biitgesi var, yasanan
sikintilar nedeniyle de biraz kisitlamalar oluyor. Bu biitgeleri belirlerken devlet yetkilileri
orijinal ilag¢ yerine jenerik ilag¢ tercih ediyorlar ¢iinkii patentlerinin siireleri gectigi i¢in daha

ucuz oluyorlar.

Bu durumda yenilikgi ilaglara da Tiirk hastasi biraz daha gec¢ ulasiyor, bazen ulasamiyor. Tabii
bunun boyle bir dezavantaj1 da var. Simdi burada diinyada tedavi gruplarina gore gene 2022'nin
verisine gore onkoloji ilaglar1 bir numarada, ikinci sirada antibiyotikler var. Ugiincii sirada
kardiyovaskiiler iiriinler var. Daha sonra kan iiriinleri, antidiyabetikler ve sinir sistemi olarak

devam ediyor.

Insan émriiniin uzamasinm ardindaki en énemli faktérlerden biri yenilikgi ilaglar ve tedaviler.
Eskinin 65 yas1, simdinin 40 yas1 ve bunda ilag sektdriiniin ¢ok biiyiik bir pay1 var. Kanserden
bahsetmeden ge¢mek istemiyorum. Ciinkii yenilik¢i ilaglar sayesinde kanserden olim
oranlarinda %32’lik bir diisiis s6z konusu. Ozellikle meme kanseri ve akciger kanseri erken

tan1 ve doktorlarin taniya yonlendirmesi sonucu bilingli hastalar sayesinde ¢ok erken tani
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kondugu zaman kanserler, birtakim kanserler tedavi edilebiliyor. Kronik hastalik boyutuna

geldigi bile sdyleniyor. Ozellikle meme kanseri, burada diinya kadin giinii oldugu icin de
sOylemek istedim meme kanserinde ileri evre de olsa ¢ok agresif de olsa gergekten ¢ok biiyiik
geri doniisler yastyoruz. Sektorde bunu goériiyoruz yenilikgi ilag tedavisi sayesinde. Umuyorum

bir giin kanserin de tedavisini buluyor olacagiz.

Avrupa iilkelerinde ana 6liim sebeplerini size gostermek istedim. Kanser hep birinci sirada
zannediliyor ancak ikinci sirada. Birinci sirada aslinda kardiyovaskiiler sikintilardan dolay1

gerceklesen oliimler ilk sirada. Daha sonrasinda solunum nedeniyle 6liimler gerceklesiyor.

Burada gen¢ arkadaslarima bir sektor analizi yapmak istedim ve bu sektorde yer almak
isterseniz sektoriin gergegini bir goriin istedim. Firsatlar tarafi aslinda global olarak da asagi
yukar1 ayni ama tehditler, zayif yonler Tiirkiye’ye spesifik. Firsatlarda hi¢ bitmeyecek bir
sektor. Savasta ve barista ilag sektorii ok dnemli bir sektor. Krizlerden en az etkilenen sektor.
Cok gelisen bir sektdr. Arge’ye en gok yatirim yapan sektoriiz biz. Oyle bilinmez ama IT ya
da BT sanilir ama arastirma gelistirmeye en fazla biitge ayiran sektdr bizim sektoriimiiz.
Yaptigimiz satislarin %20’sini, hatta %25’e¢ kadar ¢ikabiliyor, biz arastirma gelistirmeye

harcariz.

Tiirkiye’nin stratejik konumu ¢ok 6nemli ¢ilinkii Avrupa’nin dibindeyiz. Bati ile Dogu arasinda
bir kdpriiyiiz. Ozellikle Covid’de bunu yasadik. Tedarik zincirlerinde ¢ok problem yasadik bu
yiizden Avrupa biraz yiiziinii bize dondii. lag sektoriinde cok biiyiik bir rekabet var. Orijinal
ile jenerik arasinda oldugu gibi jenerikler arasinda da. Cok kati regiilasyonlar var. Hi¢bir zaman
ilact dogrudan satamazsiniz. Dolayisiyla aramizda bir tedarik zinciri var. Ecza depolar1 ve
eczaneler var. Dolayisiyla bu sistem Saglik Bakanligi’nin denetiminde olan bir sistem. Komplo
teorilerine ¢ok acik bir sektdr bizimkisi. Hayvan deneyleri olsun, kansere ¢6ziim bulundu ama
sakliyorsunuz olsun ama asla bdyle bir durum yok. Cok degerli bilim insanlar ile calistyoruz
zaten kanserin tedavisini bulsa bir firma hemen piyasaya siirer ve en zengin firma olur. Giiglii
yonlerimiz arastirma gelistirmeye cok pay ayirmamiz, artik ¢ok yenilik¢i yiiksek teknoloji
iirtinlerimiz var. Cok nitelikli bir is gliclimiiz var. Maliyetlerimiz diisiik ama kalitemiz yiiksek.
Tiirkiye Ilag Pazarindaki ilk siralarda yer alan firmalara baktigimizda ise ilk siralarda Abdi
Ibrahim’i goriiyoruz. Bunda yine jenerik ilag tercihi rol aliyor. Ikinci sirada Novartis. Ugiincii

sirada EastPharma eski adiyla Deva oldugunu goriiyoruz.
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Biraz ila¢ sektoriindeki kavramlardan bahsetmek istiyorum ¢iinkii ¢ok sik karsilasiyoruz

bunlarla. Arastirma gelistirmeyi zaten biliyorsunuz bunlar bilimsel ¢aligmalar. Blockbuster
yiiksek satis hacmine sahip ilag. Ilag sirketinin ana gelirine sahip ilag. Endikasyon ruhsati belirli
bir hastalik ve durumu tedavisi i¢in kullaniminin yetkilendirildigi resmi izin veya ruhsat.
Farmakovijilans da yan etkilerin izlenmesi ve raporlanmasi ile ilgilenen siire¢. Geri 6deme,
devletin bir ilac1 saglik sistemi tarafindan belirli kosullar altinda geri 6deme kapsamina almasi.
Jenerik ilag, patent korumasi sona ermis olan ve orijinal ilag ile ayni1 etken maddeye sahip olan
ancak daha az maliyetli ilag. Tiirkiye’de orijinal ilag firmalar1 AIFD (Arastirmaci Ila¢ Firmalari
Dernegi), jenerik ilaglar fla¢ Isverenler Dernegine bagli. Bir molekiiliin denenmesi ile ilag
haline gelip piyasaya verilmesi arasindaki siire yirmi seneyi bulabiliyor ve ¢alisilan her 10 bin
molekiilden sadece 1 tanesi ila¢ haline gelebiliyor. Dolayisiyla ¢ok maliyetli bir siireg. 1,5-2
milyar dolar1 bulabilen bir siire¢. Bir molekiil buluyorsunuz sonra hayvanlar ve insanlar
iizerinde deniyorsunuz, Faz 1-2-3 olarak devam gidiyor. Orijinal ila¢ bir firma tarafindan

gelistirilmis ve patenti alinmis olan ilag formu.

Simdi biraz Merck Ilag sirketinden bahsetmek istiyorum. Biz diinyanim en eski ila¢ ve kimya
sitketiyiz. 355 yillik bir gegmisimiz var. 1668’de Frankfurt’ta kuruluyoruz. MSD ile birlesip
Diinya Savaslarindan sonra ayriliyor. MSD ve Merck olarak iki ayr1 firma olarak devam ediyor.
Bugiin kendimize ilag ve kimya sirketinden gok biyoteknoloji sirketi diyoruz. Merck Ilag olarak
diinyada 64,200 calisanimiz ve 22 milyar Euro’luk satisimiz var 2023 yilinda. Arge’ye
ayirdigimiz para yilda 2,5 milyar Euro. 66 tilkede faaliyet gosteriyoruz.

ila¢ Kimya Sektorii Uzman Ceylan GUZEKIN’in konusmasi:

Oncelikle hos geldiniz. Bu sahneyi dyle bir isimle paylastim ki bazi insanlar vardir o insanlar
sizin arkadasiniz degil sansinizdir. Esra Doganay da benim sansim bu hayatta, 1998 yilinda
tanistik ve bir daha hi¢ ayrilmadik sirketlerimiz degisti ama biz hep devam ettik onun i¢in
onunla bu sahneyi paylagsmak benim i¢in ayr1 bir keyif ayr1 bir sans. Bu sahneyi 8 Mart’ta
sizlerin huzurunuzda paylasirken aslinda Atatiirk'iin kurdugu bir iilkede hala bir kadin olarak
Ozgiir bir kadin olarak nefes alabildigim i¢in siikran duyuyorum bunu da hepinizin huzurunda

tekrar etmek istiyorum.
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Ben de ¢ok uzun yillar ilag endiistrisinde ¢alistim fakat sonra ilacin farkli bilesenleri var. Farkli

alanlarma da girdim. Sizlere ila¢ Endiistrisi sadece Esra'nin anlattig1 cok énemli lisanslar1 olan
iirlinleri olan firmalar degil. Onu farkli bilesenleri de var. Farkli ¢alisma firsatlar1 da var. Onlar1
da anlatmak i¢in kendi sirketinden bahsedecegim. Ama buradaki asil konum bugiin bahsetmek
istedigim toplumsal cinsiyet esitligi. Toplumsal cinsiyet esitligi asla bir kadin konusu degildir.
Sunumuma boyle baslamak istiyorum &yle bitirecegim ¢ilinkii toplumsal cinsiyet esitligi bir
toplum konusudur. Gozlimiizi ¢ok 1yi agip tasin altina elimizi sokmamiz gerekiyor, bu konuya
cok inaniyorum. Biraz da kendimi tanitmak gerekirse Esra'ya gore biraz daha fazla ¢alisma
hayatinda kalmisim. Bir 35 yillik bir calisma hayatim var. ilag endiistrisinde ama daha ¢ok
gordiigiiniiz gibi ben denetim, finans konularinda uzmanlik kazandim. MSD ilaglarinm
CFO’lugunu yaptim 12 yil boyunca. Bir genel miidiirliik tecriibem oldu 9 yil. Su anda da Birgi
Mefar sirketinde Uyum Denetim ve Yonetisim Koordinati olarak ¢alisiyorum ama benim i¢in
en Oonemlisi son 4 yildir yaptigim calismalar. Tabii ki ila¢ endiistrisinde ¢ok seyler kazandim,
kendimi gelistirdim. Ama en 6nemlisi son 4 yildir toplum i¢in bir seyler yapmaya basladim.
Iste o beni ¢ok beslemeye basladi, son 4 yildir pandemi ile derneklerde yer almaya basladim
ve halihazirda 4 dernekte yonetim kurulu iiyeligi yapiyorum. Bir vakifta da yonetim kurulu
iiyeligi yapryorum. Bogazici Universitesi Vakfi yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ildim. Bogazici
Mezunlar1 Derneginin ydnetim kurulu iiyeligini yapryorum. Iki tane de diinya derneginde,
BWN (Business Women’s Network) ve PWN (Profession Women’s Network) derneklerinde
yonetim kurulu tiyeligi yapiyorum. Burada yaptigim calismalarin hepsi toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili onlardan da birazdan bahsedecegim. Bu anlamda topluma destek olmak i¢in bu
gontlliiliik hizmetini de ¢ok kiymetli oldugunu diisiiniiyorum hatta ¢cok geng yasta goniilliiliik
caligmalarina baglanmasi gerektiginin dnemini her gordiigiim yerde vurgulamaya calistyorum.
Biraz sirketimden bahsedeyim Birgi Mefar diye bir sirkette ¢alistyorum ben aslinda kocaman
bir sirket ¢iinkii biz burada steril enjektabl liretim yapiyoruz. Steril enjektabl iiretim nedir?
Tamamiyla ampuller ve flakonlar ile hastanelerde saglik gorevlileri tarafindan uygulanabilen
ilaclardir. Bunlar gidip eczaneden alamazsiniz, hepsi hastanelere satilir. Birgi Mefar Tiirkiye
ve yakin cografyanin en yiiksek kapasiteli entegre iiretim faaliyetlerinin saglayicisi. Ayni
zamanda iki tesis var. Birinde ampul ve flakon iiretimi yapildiktan sonra diger tesise geliyor ve
burada dolumu yapiliyor. 2015 yilinda en ¢evreci tesis odiliinii aldik. 2021 ve 2023 yillari

arasinda da 21 tane 6zellikle insan kaynaklar1 ve gelisim konusunda odiiller kazandik. Bini
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asan calisanimiz var. 60 ulusal ve uluslararasi firmaya iiretim yapiyoruz. 10 farklit GMP (Good

Manufacturing Practice) sertifikamiz var.

1963 yilinda bir Tiirk girisimci tarafindan kurulduk, ilk as1 dolumu 2011°de yapilmis fakat
sirketin en biiylimesi ve patlamasi ve daha yukari ¢ikmasinin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi
hepinizin bildigi 2020-2021 yilinda Sinovac asilarinin tesisimizde iiretilmesi. Tiim Sinovac
asilar1 tesisimizde {iretilip Saglik Bakanligi'na génderildi. Bu biiylimenin arkasinda da bazi
yatirimcilarin dikkatini ¢ektik ve 2021 yilinda da Abu Dabi devleti tarafindan satin alindik.
Artik asilar Abu Dabi devletine ait ama burada tiim Tiirklerin hizmetine hazir bir sekilde

calistyoruz. Biitiin Avrupali ve ulusal ilag¢ firmalari ile ¢alistyoruz.

Ben simdi biraz ¢agimizdan bahsetmek istiyorum. Biz Esra ile ¢alisirken ¢ok egitim aldik. Cok
yabancilar geldi. Orada bize 2010-2015 yillar1 arasinda VUCA diye bir seyden bahsettiler. Biz
o zamanlar anlamiyorduk, dyle bir seyin olabilecegini hayal bile edemiyorduk. VUCA nedir?
V=volatility, aslinda istikrarsizlhik gibi diisiinebilirsiniz. U= uncertainty, belirsizlik.
C=complexity, karmagiklik. A=ambiguity, degiskenlik. Oyle bir ¢ag gelecek ki bu VUCA
gerceklesecek. Bu belirsizlik, karmagsiklik degiskenlik bir arada olacak. Bunu yasadik mi
yasadik adamlar ¢ok hakli, 2020 yilindan itibaren pandemi oldu arkasindan inanilmaz bir
ekonomik kriz oldu tiim {ilkelerde enflasyon artti, ekonomik baskilar inanilmaz verimsizlikler
artt1. Halihazirda bir de savaslarin igerisindeyiz. Peki bu VUCA ne yapiyor, herkeste bir kaygi
olusturuyor ve bizi bir verimsizlik girdabina siiriikliiyor. Is insanlar1 da bunu ¢dzebilmek igin
1s hayatina yeni kavramlar getiriyorlar ve yeni oyuncular da bu kavramlari iistleniyorlar. Yeni
oyuncular demek yetkinliklerimiz yeterli degil stirekli kendimizi gelistirmemiz gerek demek.
Yeni kavramlar olusuyor, bu kavramlara baktigimizda ¢eviklik, 6grenen organizasyon, entegre
diisiince, sirket i¢i girisimcilik, isveren markasi, 1iy1 yonetisim. Tiim bunlar1 yaparken toplumsal

cinsiyet esitligi olmadan olmaz. Neden olmadigin1 size anlatacagim.

2015 yilinda biiyiik sirketlerin baskanlari, bir¢ok insan bir araya gelerek Birlegsmis Milletler ile
17 tane Kalkinma Amaci duyurdu. Buradaki amag kiiresel iklim krizini 6nlemek amaciyla
belirlenmisti ancak bakildiginda sadece iklim ile ilgili konular yok. 5 numaraya baktigimizda
toplumsal cinsiyet esitligini goriiyoruz. Ne demek toplumsal cinsiyet esitligi? Aslinda biz kadin
ve erkekler olarak farkli bedenleriz, beyinlerimiz farkli ¢alisiyor. Kadin tamamiyla siire¢ odakli

bir organizma. Erkek tamamen sonug odakl1 bir organizma. Ikisinin bir araya gelmesi lazim ki
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ortaya dogru, saglikli, siireci iyi planlanmis sonuglar ¢iksin. Biri olursa sadece siire¢ olurken

digeri olursa sadece sonug oluyor. Siire¢ ve sonug bir araya geldigi zaman ortaya ¢ok iyi isler
cikiyor. Biz kadinlar olarak, erkeklere de duyurmak isteriz, biz erkeklerle esit olmak
istemiyoruz. Biz esit haklara sahip olmak istiyoruz. Toplumda, kamu 6niinde esit haklara sahip
olmak istiyoruz. Biz erkek olmak istemiyoruz. Erkekler de kadin olmak istemiyor. Ama

beraber bu yolda devam etmek istiyoruz.

Neden toplumsal cinsiyet esitligi ¢cok onemli? Kadinlarin is giiciine katilimi ekonomik
biliylimeyi destekliyor. Cesitlilik, kapsayicilik, daha saglam kararlar1 destekliyor. Farkli beyin

jimnastikleri ortaya cikiyor. Gelir esitsizligi azaliyor.

Cinsiyet esitsizliginin topluma %15 maliyeti var. UN Women’in yaptig1 bir arastirmaya gore.
Yonetim ekiplerinde esitlik ve cesitlilik olan sirketin %25 daha yiiksek karlilik potansiyeli
oldugu ortaya ¢ikiyor. Daha iyi bir toplum olsun diye, daha refah bir toplum i¢in kadinla erkek

bir araya gelmeli. Bu bir kadin meselesi degildir, bu bir toplum meselesidir.

Birlesmis Milletler genel sekreteri Kofi Annan demis ki ‘Toplumsal cinsiyet esitligi sadece bir
insan haklar1 degil ayn1 zamanda bir ekonomik zorunluluk’. Romantik bir konu degil yani.
Kadinla erkek bir araya geldiginde ekonomik sonuclar ¢ok daha farkli oluyor. Yatirimcilarin
giiveni, ¢alisanlarin giiveni daha yiiksek oluyor. Calisanin kalma siiresi uzuyor. Simdi su
soruya bakalim. OECD’de kadinlarin is giiciine katiliminin en diisii oldugu iilke sizce kim?
Cevap Tirkiye, %31 civarinda. Bu daha yliksekti pandemi oncesi. Fakat pandemiden sonra
kadin ev isi mi yapsin, cocuguyla mi ilgilensin, Zoom mu a¢sin derken mecburen bu oran daha
da asagiya diistii. Kadinin istthdaminda maalesef en diisiik iilke Tirkiye. World Economic
Forum’un bir arastirmasina gore Kiiresel Cinsiyet Esitliginde 146 iilke arasinda 129. Siradayiz.

Yani daha gidilecek ¢ok yolumuz var. Yapilacak ¢ok isimiz var.

Bir de Tirkiye'deki kariyer piramidine bakalim, kiz ve erkek 6grenciler bir arada okula
giriyorlar toplum %350-50. %50 kadin ve erkek arasinda %49 oluyor bazen %51 oluyor %50
diye kabul ediyorum. Sonra {iniversiteye geldiginde %46 yani bir kisim kadin iiniversiteye
gitmiyor c¢esitli sebeplerle. Sonra {iniversiteden mezun oluyor ise basliyor. Bu oran %35’e
diisiityor. Hele hele hele yukarilara ¢cikmaya daha {ist pozisyonlara yonetime ¢ikmak isteyen
kadinlarin oran1 maksimum getirebildigimiz nokta %18 civarina gelebildi. 2011 yilinda biz

devraldigimizda %11 civarindaydi. CEOlarda %3,5-4 civarinda.
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Bunlarin ana sebeplerinden bir tanesi aslinda bizim beyin katmanlarimiza, ilkel beynimize

girmis c¢ok kiiciiklikten ya da ge¢mis ¢aglardan gelen kadinin yetersizligi. O yetersizlik
duygusu, yetistirilme tarz1 ve ataerkil toplum derken kadin bir sey yapmasina gerek kalmadan
yetersiz hissediyor. Benim canimi en acitan kisimlardan birisi bu. Cam tavan diye bir kavram
var i§ hayatinda kadinlar i¢in. Pireleri bir cam fanusa koyuyorlar, iistii kapali. Pireler ¢ikmaya
calistyorlar cam tavana garpa ¢arpa. Sonra bu cam fanus 1sitilmaya baglaniyor ve pireler
gevsiyorlar, alistyorlar. Ogrenilmis ¢aresizlik igine giriyorlar. Cam tavan agilsa bile pireler
cikmaya calismiyor. Maalesef is hayatinda kadinlarin yasadigi durum da buna benziyor.
Pandemide yeni bir kavram ortaya ¢ikt1 bu da cam ucurum. Ozellikle zor sirketlerde, sonu

gelecek sirketlerde gostermelik olarak kadinlarin en {ist pozisyona ¢ikarilmasi.

Mesela sirkette yeni bir pozisyon acildi. Bir kadin bir erkek aday var, konuda yetkin degiller,
tecriibeleri az. Erkek aday geldigi zaman yoneticiler potansiyeli var bu isi yapabilir diyorlar.
Kadin aday geldigindeyse ama bu isi daha dnce hi¢ yapmamis deniyor. Cok ciddi bir ayrimcilik
var. Biz ila¢ endiistrisinde bunu ¢ok yasamadik. Baska bir arastirmaya gore 1500 kisiye
soruyorlar ‘Erkekler kadinlardan daha iyi yoneticidir’. Erkeklerin %401 evet diyor. Aci bir
sekilde kadmlarin %26’s1 da evet diyor. Cok iiziicii degil mi? Kadinlar buna inanmis. Ayni
caligmada ‘Calismak kadinlardan ¢ok erkeklerin hakkidir’ bu climleye katiliyor musunuz diye
soruluyor. Erkekler yine %42 evet diyorlar. Kadinlarin yine %251 de evet diyor. Kararsizlar
da var. Oncelikle kadinlar kendilerine inanmal1. Simdi size iki rakam soyleyecegim. ilki 136.
136 1lki 2021 yilinda yapilan World Economic Forum’un arastirmasina gore toplumsal cinsiyet
esitligi yani kadin ve erkegin her tiirlii esit hakka sahip olmasi igin gereken siire. ikincisi ise

360, bu da su demek her y1l 360 milyar Amerikan dolar1 kadar yatirim yapilmali bu konuda.

YOK verilerine gore akademide kadinlarin sayis1 hizla artiyor. Sirketlerde ve sivil toplum
kuruluslarinda mentorluk programlarinda ¢ok ciddi artig goriiniiyor. Kadin mucitlerin sayisi
son 10 yilda %70 artmis. Kadin girisimcilerin oran1 da son 20 yilda %400 artmis. Yeni bir
hedef koyuldu, net sifir esitsizlik. 1 Mart Sifir Ayrimcilik Giinii olarak kutlanacak bundan
sonra. Ise alim uygulamalarinda kadinlar adma iyilesmeler yapildi artitk CV’lere fotograf
koyulmuyor. Gorlismelerde ‘Ne zaman ¢ocuk yapacaksin? ‘‘“Ne zaman evleneceksin’ gibi
kisisel sorular sorulmuyor artik. Esnek ¢alisma kadinlarin kurtaricisi. Kiiresel olarak kadinlar

potansiyellerinin %60’ 11 gosterebiliyormus.
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Ila¢ endiistrisinde uygulamalara baktigimizda biz mesela kendi sirketimizde esitlik¢i sozliik

diye bir uygulama yapiyoruz. Adamakilli kelimesini kullanmak yerine diizgiin bir sekilde,
adam etmek yerine diizeltmek gibi kelimelerle bir sozliigiimiiz var. Bu kapsamda farkli
konusan arkadaglari hemen uyariyoruz. Bayan yerine kadin olacak ama diye. Bu anlamda bir
farkindalik yaratiyoruz. Mesela Novartis Tiirkiye Cesitlilik ve Dahil Etme projesi yapmis. Ek
yan haklar, esnek calisma saatleri, merkez ofis c¢alisanlari i¢in ¢alisma mekanini kendin seg.
Okulun ilk ve son giinii gocugunun yaninda ol uygulamasi. Bence bu ¢ok sahane bir uygulama.
Pfizer’in ¢ok efsane bir uygulamasi var. Erkeklere 12 hafta dogum izni hakki veriyorlar. Astra
Zeneca {ist yonetim rolleri i¢in kadinlari mentorluk programlari ile hazirliyor. Abdi Ibrahim de
Birlesmis Milletler Kadinn Giiclenmesi ilkelerini imzalayarak taahhiit verdi. Bu dogrultuda 3

kadini iist diizeye yeni olarak goreve getirdi.

Son olarak STK ¢alismalarindan bahsetmek istiyorum. Mesela PWN organizasyonunun saglik
alaninda c¢alisan kadinlara yonelik Saghiga Yon Veren Kadinlar Projesii BWN
organizasyonunun Miilakat Teknikleri ve Mentorluk projesini yaptik. Herkese miilakat
simiilasyonlar1 yaptik. Bir de Yanindayiz Dernegi var. Harika bir proje yaptilar, Esitlik
Ninnileri Projesi. Ataol Behramoglu, Haydar Ergiilen, Siikrii Erbag ve Sunay Akin sozlerini
yazmis. Teoman, Mert Firat gibi kisiler seslendirmisler. Amag¢ ¢ocuklara daha bebekken
bunlarin dinletilmesi. Ozetle ne yapilmali? Ust yénetim bu konuda ¢ok kararli olmali, tiim
kademelerde bu konuda farkindalik yaratmasi lazim, diizenli iletisim yapilmasi, diizenli
egitimler verilmesi lazim. Yapilan projelerin siirdiiriilebilir olmasi lazim. Kapsayici bir kiiltiirle
de bunu her yerde uygulayabiliriz. Bir Afrika atasozii diyor ki ‘Bir yere hizli gitmek istiyorsan

tek basina git, uzaga gitmek istiyorsan birlikte gidelim’.

ISUPA Pharceutical Association Ogrenci Temsilcisi Gizem CINAR’1n Konusmasi:

Kimya iizerine konustuk biz de biraz ekleme yapmak istedik. Kimya Endiistrisi hakkinda bizim
bildigimiz kadariyla ilaglarin ve kimyasal iriinlerin gelistirilmesi, iretimi, ticareti ve dagitimi
ile ilgilenen endiistridir. Bu endiistri saglik, giizellik, tarim ve sanayi gibi bircok alanda
kullanilan iirtinleri de i¢erir. SWOT analizinden bugiin birazcik bahsettik, Strength yani giiclii
yonlerimiz Arge ve inovasyon, yliksek teknoloji, kiiresel pazarlara erisim. Aslinda giiglii

yonlerimiz ortada, zayif yonlerimize de gelecek olursak maliyetler, ila¢ sektoriinde maliyetler
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oldukea yiiksek. Patent sorunlari, ¢esitli sorunlar ¢ikabiliyor yine iste yarigcilar oluyor burada

iste hirslar ortaya giriyor. Regiilasyon ve standartlar agisindan da yine soyledigi gibi devletle
beraber calismak Saglik Bakanligi ile beraber calismak zorunda olundugundan dolay1 yine
burada zayif yon olarak sodyleyebiliriz. Firsatlar gliniimiizde su an siirdiiriilebilirlik, yesil
teknolojiye cok onem veriliyor aslinda o yiizden bunu bir firsat olarak goriip ilerleyen
projelerimizde de buna goére hareket edebiliriz. Tehditlerde de yine zayif yanlarda
bahsettigimiz gibi patent ihlali ve hukuk var yine bir rekabet ortaya giriyor ve kurdan dolay1
hammadde fiyat dalgalanmalar1 ¢ok fazla oluyor. Bugiin 6zel bir giin, kadinlarin en karsilagtigi
zorluklardan bahsetmek istedik biraz. Kariyer ilerlemesinde cam tavan iizerine bahsedilmisti
yine burada kadinlara ilerlemesini bu sekilde sinirliyor aslinda. Bir {icret adaletsizligi s6z
konusu yani zamanla bunlar azaltilsa da yine sektorlerde gorebiliyoruz, diisiik iicretle kadinlar
daha fazla is yapmak zorunda kalabiliyorlar. Ayrimcilik ve taciz de biraz cabasi gibi oluyor
yani ¢ok is sektoriine atilmadigim i¢in heniiz karsilagmadim umarim da karsilasmam ve kimse
de karsilagmaz ama yine de burada gorebiliyoruz olabiliyor boyle olaylar. Kadinin ilag ve
Kimya endiistrisinde ¢ok fazla rolii var gittik¢e de artiyor daha da ¢ok artacak. Lider olarak rol
iistleniyor, yonetici pozisyonlarda olabiliyorlar. Cok fazla cesitli olarak eczacilik, miihendis,

yOnetici ve pazarlama uzmani gibi gesitli kariyer firsatlarina da sahip olabiliyorlar.

Toplumdaki degisimin yansimalarina baktigimizda kadinlarin iggiiciine katilim artmas: ile de
kadinlarin temsile etkisi artmaktadir. {lag ve Kimya endiistrisinde kadin erkek esitligi olarak
zorluklar var degisim ve firsatlar var ve toplumsal katilim var. Zorluklarda maas konusunda
yine zorluklarla miicadele ediyoruz, bunun yani sira esitsizlik ve cinsiyet temelli ayrimcilik da
dikkat gekiyor ayni sekilde. Toplumsal katilim olarak da Ilag ve Kimya endiistrisindeki kadin
ve erkek esitligine yonelik toplumsal ve kurumsal ¢aligmalar artiriliyor. Daha adil bir ¢alisma

ortam1 sunulmaya ¢aligiltyor. Umarim daha 1yi noktalara da gelecegiz.

Osrenci Temsilcisi Beyza SUZEN’in Konusmasi:

Tiirkiye'de ilag ve Kimya Endiistrisi aslinda konuklarimiz da ¢ok giizel bahsettiler iilkemizde
de ilag ve Kimya Endiistrisi ¢ok hizl bir sekilde ilerliyor. Biz iilke olarak {iretim alaninda genis
bir kapasiteye sahibiz. Yerli ve yabanci bir¢ok ila¢ firmasi iilkemizde hizmet veriyor, iiretim

yapiyorlar. Ila¢ ve Kimya Endiistrisi yiiksek kalitede kimya {iriinleri iiretiyor ve sunuyor ayni
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zamanda ARGE alaninda da siirekli yenilik¢i hizmet gosteriyoruz. Buraya bazi yeni donemden

basarili kimya alanindan isimleri koymak istedik. Tiirkiye’de kimya endiistrisinde oncii olan
Dr. Ayse Deniz inovasyon ve liderlikle sektorde adindan s6z ettiriyor. Ayn1 zamanda eczacilik
alaninda sirket kurarak basariya ulasan Sirin Yilmaz ila¢ endiistrisinde etkili bir girisimci
olarak biliniyor ve gelistirme alaninda da kimya ve ila¢ endiistrisinde 6nemli patentlere imza
atan Prof. Dr. Nazl1 Kaya arastirma ve gelistirme alaninda uzmanlagmis bir bilim insamdir. flag
ve Kimya endiistrisinde siirdiiriilebilirlik nasil saglanabilir? Cevre dostu liretime biraz daha
onem goOstermeliyiz, bunun i¢in atik yonetimi ve enerji verimliligine dikkat edebiliriz.
Kimyasallarin kullanimin1 daha siirlandirarak daha ¢evre dostu tirlinleri kullanmay1 6ncelik
edinebiliriz. Doga dostu kimyasal iriinleri ¢alisabiliriz, yesil kimya uygulamalar1 olarak.

Topluma ve ¢evremize katki saglayan sosyal sorumluluk projelerine 6nem gostermeliyiz.

Peki gelecekte ila¢ ve kimya endiistrisinde bizleri neler bekliyor? Yapay zekd ve makine
O0grenmesi entegrasyonu. Yapay Zeka son yillarda artik hayatimizin her alaninda énemli bir
faktor haline geldi. Ilag ve kimya endiistrisinde de veri analizi ve kesif siireclerini iyilestirmek
icin yapay zeka ve makine Ogrenmesi sistemleri entegre edilmeli. Bu bizim yeni molekiil
kesiflerimizde de siireyi daha kisaltmak icin ¢ok Onemli bir faktdr olabilir. Nanoteknoloji
odakl1 yenilikler sayesinde ila¢ ve Kimya Endiistri iiretim yontemleri ve tiriinlerin verimliligini
arttirabiliriz. Biyoteknoloji alanindaki geligsmelerle birlikte genomik arastirmalar ve
gelistirmeler ila¢ ve kimya endiistrisinde yeni tedavilerin gelistirilmesine olanak tantyacaktir.
Ayn1 zamanda kisiye 6zel onun kendi genetik faktorlerine dikkat edilerek kisisellestirilmis
tedavi yontemleri bulmamiza yardimci olabilir. Bakteri ve viriislere karsi su anda bir gogunuz
direng gelistirmis durumdayiz bunun i¢in yeni antibiyotikler iiretebiliriz. S6zlerimi biitiin gii¢lii
kadinlarin biitiin hepimizin Diinya Kadmlar Giinii'nii kutlayarak noktalandirmak istiyorum.
Universite Eczacilik Ogrencileri Birligi adina bizlere bdyle bir organizasyonda bizlere yer

verdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyoruz.

SORU CEVAP BOLUMU:

SORU: Kadinlarda 6grenilmis caresizligin iistesinden gelme icin bahsettiginiz projeler disinda

neler yapilabilir?
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CEVAP: So6z biiyiidiir. Ne soylerseniz onu bir giin karsinizda bulursunuz. Birincisi kisisel

olarak &nce kendi degerimizi bilip kendimize giizel sézler sdyleyecegiz. Once kendimize

inanacagiz.
SORU: Esra Hanim, rol modeliniz olan anneniz neler yapt1 biraz daha bahseder misiniz?

CEVAP: Annem 1932 yil1 dogumlu, 10 y1l 6nce kaybettim kendisini. Her ailede onun gibi bir
rol model olmali. Emekli oldu Unilever’den ve ondan sonra ben ¢alismaya basladigim igin
cocuklarimi o biiyiittii. Bana ¢ok destek oldu. 35 yasinda evlendi. Egitimli bir kadindi. Hayat1

hep kendi tercihleri dogrultusunda yasamayi tercih etti. Bana da bu konuda ¢ok 6rnek oldu.
SORU: Ikinizin de ogullariniz var, anneler ogullarii nasil yetistirmeli?

CEVAP: Ceylan Giizekin: Ogluma her zaman is hayatin1 anlattim, nasil oldugunu, ne yapilmasi
gerektigini. Hayat basarisinin okul basaris1 olmadigini. Hep ¢ok konustum bence benim
oglumda yarattigim fark buydu. Cok daha farkindalig1 yiiksek bir cocuk oldu ve hayata ¢ok
daha hizl1 ve olgun bir sekilde karigabildi.

Esra Doganay: Ben esimden ¢ok destek goriiyorum. Eg secimi ayn1 zamanda kariyer se¢imi de.
Sizi destekleyen bir es ¢ok dnemli. Egimden ¢ocuklarimi biiyiitme konusunda ¢ok destek aldim.
Sorgulayan ¢ocuklar yetistirmeye calistim. Her seyi kabul etmeyen. Bir de spor yaptirmaya
calistim. Bence spor ya da sanat bir hobi ¢ok onemli. Yetkin psikologlardan da ¢ok yardim
aldim bu konuda. Aileler ¢ocuklarinin kariyerleri konusunda ¢ok endise etmemeli. Desteklenen

bir ¢ocuk zaten kendi yolunu ¢izecektir. Herkes kendi yolunda gitmeli.

SORU: llag ve kimya endiistrisinde kariyer hedefleyen ogrencilere ne gibi tavsiyeler

verebilirsiniz?

CEVAP: Esra Doganay: Bence en 6nemlisi dil. Artik global bir diinyadayiz ve dil olmazsa
olmaz. Ingilizce olmazsa olmaz. Eger Ingilizceyi iyi 6grenmez ve kullanmazsamz global
diinyada hak ettiginiz yerlere gelemezsiniz. Dil konusuna ¢ok 6nem verin. Kendinizi hep
gelistirin. Sabredin. Ben hep genclerde bunu eksik goriiyorum. Sabirsizlikla bir yerlere
gelmeye calistyorsunuz. Is diinyasi bir sprint degil bir maraton. Emek harcamak ¢ok énemli,

kendinize emek harcayin. Direngli olun ve yilmayin.
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Ceylan Giizekin: Ben iki sey ilave etmek istiyorum ilki network. Bizim zamanimizda yoktu

network. Kendinize bir mentor edinmeniz lazim. Size vizyon kazandiracak, ilham verecek, sizi
bir iist noktaya tasiyacak bir mentor ¢ok 6nemli. Ikincisi kendinizi gelistirmeniz ¢ok dnemli.
Kurslar, egitimler, bir sonraki gelecek hedefiniz konusunda kendinizi gelistirmeniz lazim.

Istemekten hi¢ vazge¢meyin. Sizden daha degerli hi¢ kimse yok.

Tesekkiirler ederiz.
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