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Onsoz

Mustafa Kemal Ataturk, Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu ve ilk cumhurbagkani olarak,
bu topraklarin tarihindeki en etkileyici liderlerden biridir. Zamaninin ¢ok oOtesinde bir
vizyona sahipti; Turkiye'yi ylzyillar suren bir imparatorlugun killerinden cikararak,

modern, 6zgur ve laik bir Ulkeye donusturdu.

Atatlrk sadece blyUuk bir lider degil, ayni zamanda son derece zeki bir stratejistti. Hedefini
nasil belirleyecegini, o hedefe giden yolu nasil gizecegini ve dogru karari ne zaman

verecegini ¢ok iyi biliyordu.

Onu digerlerinden ayiran sey “bakis acisiydi”:
insanlar sadece kara bulutlari gériirken, o bulutlarin ardindaki giinesi goriiyordu.
insanlar suyun yiizeyindeki yansimalarina bakarken, o denizin derinliklerini gériyordu.

insanlar daga bakarken, o dagin kalbinde sakli olan elmasi diistiniiyordu.

Ve iste bu, her ¢agdas liderin, yoneticinin ve girisimcinin sahip olmasi gereken vizyondur.

Buyumek isteyen bir yonetici, engelleri daha ortaya ¢ikmadan sezebilmeli, dogru karari

verebilmeli ve olasi krizler icin dnceden ¢ozumler hazirlamalidir.

Gergek bir yonetici; etkili iletisim kurabilen, dikkatle dinleyen, ekibini is birligine ve

empatiye davet eden, tecrtbeli bir komutan gibi tehditleri firsata cevirebilen kisidir.

Zor anlarda ekibine umut ve zafer inanci asilamalidir — tipki Atatark’an yaptigi gibi.



Yazarin Sozu
Bu kitap, basariya susamig insanlar igin yazildi.

BlyuUk ve ilham verici bir liderin deneyimlerinden 6grenmek, hedeflerine giden yolu daha

aydinlik ve emin adimlarla yarimek isteyenler igin.

Ben inaniyorum ki, Ataturk’ln stratejileri yalnizca bluyuk ydneticiler veya siyasi liderler igin
degil, kisisel ya da profesyonel gelisim yolunda ilerleyen herkes igin ilham verici ve

uygulanabilir niteliktedir.

Bu ogretiler, hayatin her asamasinda; karar verme, motivasyon ve ilerleme icin bir rehber

1S1g1 olabilir.

GUnumuz dunyasinda — zorluklar, rekabetler ve gizli firsatlarla dolu bu cagda — basari

artik bir tesaduf degildir; 6grenilebilir bir sanattir.

Bu kitapta, Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu ve irade, disiplin ile stratejinin simgesi
Mustafa Kemal Atatirk’dn yasamina ve dusuncelerine derin bir bakisla; sizi basariya

ulagtiracak ilkeleri tanitmay1 amacladim.

Ataturk, zamaninin ¢ok 6tesinde bir bakis agisiyla yalnizca ulkesinin sinirlarini degil, bir

milletin ruhunu ve kultirint de donusturdu.
O, basarinin kolay sartlarda degil, krizlerin tam ortasinda dogdugunu gdsterdi.

Bu kitapta, Atatirk’dn gergcek yasam o&ykulerini, deneyimlerini ve stratejilerini

harmanlayarak adim adim ilerleyecegiz.

Bdylece siz de bu dgretilerden ilham alarak, kigisel ve mesleki hedefleriniz dogrultusunda

yeni bir gu¢ ve motivasyon kaynagi bulabileceksiniz.
Karsimiza g¢ikan her zorluk, blyume igin bir firsattir.

Ve Ataturk’an dusunce yapisi ile stratejik yaklagimini benimseyerek, tepki veren degil;

kendi yolunu gizen, kultur yaratan ve gelecegi insa eden bireyler olabiliriz.

Amirhossein Bakhtiari



Yazarin Girigi

Mustafa Kemal Atatlrk hakkinda — ki kendisine “Turkiye Cumhuriye'tinin kurucu onder?’
unvani hakli olarak verilmistir — sayisiz kitap ve makale yazilmigtir, ve hala yazilmaya

devam etmektedir.

Cunkii ne zaman Islam toplumlarinda laiklik ve modernlesme konusulsa, onun adi hemen

parlamaya baglar.

Atatlrk cok yonlu, derin ve ilham verici bir Kigilikti; tarihin en zorlu doneminde, yalnizca

Ozgurluk hayalini halkinin kalbinde yasatmakla kalmadi, o hayali gercege donusturda.

Cesareti ve zamaninin étesine gegen vizyonuyla, yikilmis Osmanli imparatorlugu’nun

killerinden modern, bagimsiz ve ilerici bir Turkiye kurdu.

Onun mirasi, bir asir sonra bile hala yasamaktadir — ve Turkiye’nin her gegen gln

blyuyen basarisiyla daha da guglenmektedir.

Din ile siyasetin, duygu ile disiplinin, dogma ile aklin ayriimasinin ilerlemedeki 6nemine
inanan herkes igin Atatlrk’in deneyimlerini okumak yalnizca faydal degil, ayni zamanda

gereklidir.

Yaptigi reformlar genis kapsamli ve kokluydu:

Osmanl halifeliginin kaldiriimasi, devletin din kurumlarindan ayrilmasi, kadin haklarinin
gelistiriimesi, egitim sisteminin yenilenmesi ve Bati’nin modern hukuk modellerine dayali

yasalarin olugturulmasi — hepsi tek bir blylk amag icindi:

Modern, 6zgiir ve gelismis llkelerle esit bir Turkiye inga etmek.

Atatlrk’Un bir hayali vardi; ve o hayali sabir, mantik ve stratejiyle gerceklestirdi.



Ve iste ondan alinabilecek en buyik ders budur: Geligsim, degisime cesaret etmekle

basglar.

Ankara’da — bugunku Turkiye'nin bagkentinde — gecici hiukumeti kurarak Ataturk,

ulkesinin tarihinde kader belirleyen bir adim atti.

Kesin ve kararl liderligiyle, muttefik glgleri zorlu bir savasta maglup etti ve tarihte yeni bir

sayfa agti; bu olay daha sonra “Kurtulug Savagsi” olarak anilacakti.

Bu zaferin ardindan Ataturk, benzeri gérilmemis bir cesaretle, zayiflamis ve yipranmig
Osmanl imparatorlugu’nun sonunu ilan etti ve onun yerine halkin iradesine, 6zgurliik ve

ilerleme ilkelerine dayal Tuirkiye Cumhuriyeti’ni kurdu.

Bu an, yalnizca Turkiye tarihinde yeni bir donemin baglangici degil, ayni zamanda kriz

anlarinda liderlik ve dogru karar verme gucunun ilham verici bir 6rnegiydi —

bir milletin, yenilginin kalbinden kendi zafer yolunu buldugu o essiz an.



Birinci bolim
Mustafa Kemal Ataturk'in

Biyografisi
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Mustafa Kemal Atatirk, “Ali Riza Efendi” ve “Zibeyde Hanim”in oglu olarak, 1881
yilinda Selanik'te dinyaya geldi — bugunki Yunanistan’in kuzeyinde yer alan, o

dénemde Osmanli imparatorlugu’'na bagl bir sehir.

Orta sinif bir ailenin gocugu olarak dogdu ve daha kiguk yaslardan itibaren tarihi ve

kultarel gesitliligin i¢ ice gectigi bir ortamda buyuda.

Ailesi ona “Mustafa” adini verdi; daha sonra okul 6gretmeni ona “Kemal” adini ekledi —

bu da onun ileride ylUruyecegi azimli ve hedef odakli yolun bir simgesi oldu.
Babasi Ali Riza Efendi, Osmanl doneminde gumruk memurlugu ve ticaretle ugrasmistir.

Annesi Zibeyde Hanim ise Selanik yakinlarinda yasayan bir ¢iftci ailesinden gelmektedir.

Ailesinin farkli yasam tarzlari ve egitim anlayiglari, Mustafa Kemal’in gocukluk yillarindaki

dusunce dunyasinin sekillenmesinde etkili olmustur.

Selanik; Makedonya Kralidi, Roma Cumhuriyeti ve ardindan Osmanl hakimiyetini

goérmas, tarih boyunca kulturlerin kesistigi bir sehir olarak biliniyordu.

Bu cesitlilik, Mustafa icin son derece dinamik bir ortam yaratti ve onun genis bir bakis
acgisina sahip, zamaninin o6tesinde duslUnebilen bir lider olarak yetismesine zemin

hazirladi.

ik yillarda Mustafa, annesinin istegiyle geleneksel mektepte egitim gérdii;

Bu durum, Mustafa Kemal'in cocukluk yillarinda hem geleneksel hem de modern egitim

ortamlarini tanimasina imkan saglamistir.
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Atatlrk’iin Selanik’te dodup buyuadugua ev hala ayaktadir ve ginimuzde bir mizeye

donustardlmuastar.

Bu ev, Selanik’in Kapaligarsi semtinde, Kioskg¢li (Kioskci) Sokagi tzerinde yer

almaktadir.

Mustafa, hayatinin ilk buyUk darbesini hentiz 12 yasindayken aldi: Babasini kaybetti

Artik yalniz kalan Zibeyde Hanim, iki gocuguyla birlikte kardesinin c¢iftligine tasinmak

zorunda kaldi.

Birgoklari icin bu yeni yasam alani kisitlayici ve sikici gértinse de, Mustafa icin dogayla

i¢ ice olma ve fiziksel olarak gliclenme firsatiydi.

Bu yillarda bedenen saglam, direngli bir gen¢ haline geldi; ancak kdy hayati ona dar

geliyordu ve artik orada egitimine devam etmek istemiyordu.

Bunun Uzerine tekrar Selanik’e dondii ve halasinin yaninda yasamaya baglad.

iste 0 ddnemde askerlige olan ilgisi dogdu.
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Komsulari arasinda bir asker ailesi vardi; onlarin disiplinli yasami ve giydikleri

uniformalar, Mustafa’nin iginde buyuk bir hayranlik ve istek uyandirdi.

Sonunda 1srarla ve buyuk bir kararllikla annesini ikna etti — ve boylece askeri okula

gitme iznini aldi.

Bu karar, hem dogru hem de kader belirleyici bir segimdi.
O donemde, Osmanli subay sinifi Glkenin sec¢kinleri arasinda sayilirdi.

Askeri okul 6gretmenleri maaslarini Osmanli Sultan’’ndan aliyor, yalnizca askeri dersler

vermekle kalmayip égrencilerini tarih, ekonomi ve felsefe konularinda da egitiyordu.

Bu okullarda farkh sosyal ¢evrelerden gelen 6grenciler egitim gorlyor ve basarilarina

gore askeri kariyerlerinde ilerleme imkani buluyordu.

Mezunlar, gdrevleri sayesinde Osmanl imparatorlugu'nun farkli bélgelerini gérme ve

halkin yasam bicimini tanima firsati buluyordu.

iste bu ddnem, Mustafa’nin diinya gériisiiniin genisledigi, ileri gorislii ve stratejik bakis

acisinin temellerinin atildigi an oldu.
Mustafa, okul derslerini gok kolay buluyor ve hizla 6greniyordu.

Matematik en sevdigi dersiydi; sinif arkadaslari henuz aritmetik konularini bitirmeden

Mustafa ¢oktan cebir problemleri Uzerinde galigiyordu.

Matematik o6gretmeni, kendisi de Mustafa adini tasiyordu, bazen derslerde kendi

seviyesinin 6grencisiyle esit oldugunu hissediyordu.

Geng Mustafa, 6gretmenine zor ve meydan okuyucu sorular sormaktan ¢cekinmiyordu.

Bir glin 6gretmen, 6grencilerin kendisiyle gen¢ Mustafa’yi ayirt edebilmesi igin, gelenek

geregi ona yeni bir isim verdi: “Mustafa Kemal”.

Bu isim, genel anlamiyla Gstunlik ve olgunluk simgesiydi.
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O glnden sonra Mustafa, hayatinin her doneminde “Kemal” adiyla anildi — bu isim, onun

yetenek ve vizyonunun bir géstergesiydi.

Ali Riza Efendi ve Zibeyde Hanim

1899 yilinda Mustafa Kemal, istanbul'da bulunan Mekteb-i Harbiye'ye girerek askeri

egitimine burada devam etti.

O dénemde Osmanl ordusu ciddi sorunlarla karsi karsiyaydi: mali ve ekonomik zayiflik,

askeri yapidaki yetersizlik ve sistemdeki yolsuzluk.

imparatorlugun farkli bélgelerinde yasanan savaslar ve gatismalar, durumu daha da

karmasiklastiriyor ve orduyu yeni tehditler kargisinda savunmasiz birakiyordu.

Bu doénemde Mustafa Kemal, bazi arkadaslari araciligiyla Fransizca 6grenmeye basladi
ve Fransiz edebiyati ile Fransiz Devrimi hakkinda bilgi edindi. Mustafa Kemal, genclik
yillarinda Napolyon Bonapart gibi tarihi askeri liderlerin hayatini incelemis ve askeri

strateji konularina ilgi duymustur.

Bu arkadaslik, Mustafa’nin hirsini ve 6zguvenini artirdi, onu guglu bir hitabet yetenegine

sahip, etkili bir konusmaci yapti.
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Orada, Osmanli ordusundaki kotu gidisata kargi isyan etti ve Ustlerinden gelen emirleri
artik takip etmedi; bu donemde, kendi kararlarini alma ve cesur liderlik yapma
konusunda ilk gercek deneyimini kazandi.

Mezuniyetinin ardindan, birka¢ arkadasiyla birlikte istanbul’'un Beyazit semtinde bir ev

kiraladi — bu ev, onlarin siyasi tartigmalar ve faaliyetlerinin merkezi haline geldi.

Bu etkinlikler cogunlukla politik konular Uzerine tartismalar seklinde gergeklesiyordu ve
farkli diguncelerin tartisilmasina imkan sagliyordu. Arkadas grubu i¢inde, okuldan atiimis

bir 6grenci de vardi; evsiz oldugu igin ona evde bir oda tahsis edilmisti.

Ancak daha sonra yapilan ihbarlar sonucunda Mustafa ve arkadaslari yakalanarak
tutuklandi.

Bu olay, Mustafa’nin siyasi sinirlamalar ve tehlikelerle ytzlestigi ilk ciddi deneyimlerinden

biri oldu ve gosterdi ki, 6zgurluk ve reform yolu her zaman kolay degildir.
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20. yuzyilin ilk on yilinda, Atatirk, ileride Geng Turkler olarak anilacak bir grup Turk

subayla birlikte, ordu ve devlet reformlarinin temellerini Tark milliyetgiligi lehine atti.

Balkan Savaslari’'nda cesareti ve askeri yetenegiyle komuta kademesine yukseldi.

1916 yilinda, Canakkale Bogazi ve Gelibolu Yarimadasi’nda, ingiliz kuvvetlerine kargi

direndi ve istanbul’'un isgal edilmesini énledi.

Bunun ardindan, Atatlrk Rusya cephesinde de savasti ve liderlik ile strateji konularinda

degerli deneyimler kazandi.

Ancak 1. Dinya Savas’'nda Osmanl’nin yenilgisi, imparatorlugun topraklarini

Muttefiklerin eline birakti ve Turk milleti igin zor bir donem basladi.

Bu zorluklar, Ataturk’an demir iradesiyle Turkiye’nin donligimu ve bagimsizlik yolunu

actigi surecin baslangici oldu.

Atatlrk, . Dinya Savasi'nda Gelibolu Savasi’ndaki kritik rolUyle genis ¢apta Un kazandi.

Osmanli imparatorlugu’nun ¢okisiinden sonra, Tirk Milli Miicadelesi’ni ydnetti ve Tirkiye

topraklarinin Muttefikler arasinda paylasiimasini engelledi.

Ankara’da, bugunku Tarkiye baskentinde gecici bir hilkimet kurarak, Ataturk, Muattefik

kuvvetlerini yenmeyi basardi ve Kurtulus Savasi’nda zafer kazandi.

Ardindan, zayiflamis Osmanl imparatorlugu’nu resmen feshetti ve yerine Tirkiye

Cumbhuriyeti’'ni ilan etti.

Bu yol, Ataturk’in azim, cesaret ve benzersiz strateji yetenegini gosteriyordu — her lider
ve yonetici icin ¢ikarilacak dersler sunlardi: irade ve vizyon ile bir ulusun yonunu

degistirmek ve tehditleri firsata gevirmek mumkunddr.
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Yeni kurulan Cumhuriyet'in Cumhurbaskani olarak, Atatirk, ulusgu, modern, ilerici ve laik

bir Glke insa etmek igin kapsamli siyasi, ekonomik ve kulttrel reformlar baslatti.

ilkdgretimi licretsiz ve zorunlu hale getirdi ve tilke genelinde binlerce yeni okul agti — bu

adim, ulusal kalkinma ve biling temellerini guclendirdi.

Ayrica Latin alfabesini, eski Osmanli alfabesinin yerine getirdi; bu sayede kultir ve bilgi

hizla yayildi.
Ancak belki de en onemli degisim, kadin haklari alanindaydi.

Atatlirk dénemiyle birlikte Tlrk kadinlari, esit medeni ve siyasal haklara kavustu; 1930’da

yerel secimlere katilma hakki verildi ve 1934’te tam se¢me ve segilme hakki saglandi.

Bu reformlar gosteriyor ki, blyuk bir lider, titiz planlama ve akillica strateji ile eski yapilari
degistirebilir ve herkese esit ve adil firsatlar sunabilir — bu, her basarili yonetici ve liderin

orgutlerinde ve hayatlarinda uygulayabilecegi derslerdir.

Atatirk doneminde ulus-devlet yapisinin guglendiriimesine yonelik c¢esitli politikalar

uygulanmigtir. Bu surecte dil, egitim ve vatandaglik konularinda duzenlemeler yapiimigtir.

1934 yilinda, Turkiye Cumhuriyeti'ni modern bir devlet haline getirmedeki benzersiz
hizmetleri nedeniyle, parlamento ona Atatlirk soyadini verdi; bu, “Tlrkiye Cumhuriyeti'nin

kurucu 6nderi” anlamina geliyordu.

Cumhurbaskanligi dénemi sona erdikten sonra, uzun sureli bagsbakani ismet inéni, onun

yerine Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan olarak géreve gecti.

Bu tarihi donem, stratejik kararlar alma, bir milleti yonlendirme ve ortak bir kimlik
olusturma konusunda agik bir 6rnektir — her basaril lider ve yoneticinin orgutlerinde ve

hayatlarinda c¢ikarabilecegi derslerdir.

1981 yil, Ataturk’dn dogumunun 100. yildénumuydd ve anisi, Birlesmis Milletler ve

UNESCO tarafindan saygiyla anildi.
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UNESCO, 19871’i “Dunya Atatirk Yili” ilan etti ve bir kararda onu, sémirgecilik ve
emperyalizme karsl! ilk mucadeleyi veren lider ve uluslar arasinda anlayis ve kalici barisi

tesvik eden bir dnder olarak tanimladi.

Bu uluslararasi kurulus, Atatirk’dn hayatini, ayrim gézetmeksizin insanlari birlestirmek

ve igbirligi saglamak igin harcadigini vurguladi.

Atatiirk ayrica iran, Yugoslavya, Irak ve Yunanistan gibi komsu Ulkelerle bariscil iliskiler

kurmaya calismig ve bolgesel isbirligi girisimlerinde yer almigtir.

Mustafa Kemal Atatirk, 10 Kasim 1938'de, 57 yasinda karaciger hastalii nedeniyle
hayatini kaybetti.

Odadaki saati hala saat 09:05'’i gosteriyor; 6lim ani olarak kalmistir.

Mezari, Anitkabir, Ankara’da yer almaktadir. Her yil, 10 Kasim’'da saat 09:05'te bir

dakikalik saygi durusu yapilir, bu, modern Turkiye’nin kurucusunu anma gelenegidir.

Ataturk’dn mirasi gosteriyor ki, buylk bir lider yalnizca kendi milletini degistirmekle
kalmaz, baris ve adalet odakli vizyonuyla diinyayi da etkiler — bu, her yonetici ve liderin

hayatinda ve drgutunde uygulayabilecedi bir derstir.
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Atatlirk’lin 28 ustlin basarisi

1. Tarkiye Cumhuriyeti’nin Kurulmasi: Tarkiye'yi 1923’te bir imparatorluk devletinden

modern ve laik bir cumhuriyete donusturmek.

2. Hukuk Reformlari: Kadin haklari, cocuk haklari ve egitim gibi alanlarda yasalarin

cikariimasi.
3. Latin Alfabesi’nin Kabull: Osmanl alfabesi yerine Latin alfabesinin getirilmesi.
4. Zorunlu Egitim: Ulkede zorunlu ve yaygin egitim sisteminin gelistirilmesi.

5. Kadin Haklari: Kadinlara medeni ve siyasi haklarin verilmesi; oy kullanma ve segilme
hakki.

6. Modern Ekonomi Sistemi: Sanayi ve tarim sektorlerinin gelistiriimesi.
7. Kilturel Reformlar: Egitim, dil ve sosyal yasam alanlarinda gercgeklestirilen reformlar.
8. Altyapi Gelisimi: Yol, demiryolu ve liman gibi altyapi temellerinin inga edilmesi.

9. Merkez Bankasi’nin Kurulmasi: Para ve ekonomi kontroli igin Turkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi’nin kurulmasi.
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10. Yargi Reformlari: Yargi sisteminin modernlestiriimesi ve Yargitay’in kurulmasi.

11. Turkiye'nin Bagimsizliginin Korunmasi: Dig guglerin saldiri ve ekonomik baskilarina

kars! direnilmesi.

12. Cumhuriyet Halk Partisi’'nin Kurulmasi: Ataturk ilkelerini ve hedeflerini desteklemek

igin siyasi parti olusturulmasi.

13. YUksek Ogretim Kurumlarinin Kurulmasi: Universiteler ve yliksekdgretim

enstittlerinin agiimasi.

14. Saglik Sisteminin Gelistiriimesi: Hastaneler ve saglik merkezlerinin kurulmasi ve

saglk hizmetlerinin iyilestiriimesi.

15. Ulusal Kimligin Korunmasi ve Tesgviki: Turk dilinin kullanimi ve milli karakterin

guclendirilmesi.
16. Idari Reformlar: Modern ve verimli bir devlet ydnetim sistemi olusturulmasi.

17. Hava Kuvvetlerinin Gelistiriimesi: Hava savunma kapasitesinin gelistirimesine

yonelik askeri yapilanma.

18. Altyap! Temellerinin Glglendirilmesi: Kamu binalari ve yapilarinin insasi ve

geligtiriimesi.

19. Ordunun Modernizasyonu: Silahl kuvvetlerin yeniden diizenlenmesi ve modern

askeri sistemlere uyum saglamasi.
20. Donanmanin Geligtiriimesi: Modern ve guglu bir deniz filosunun kurulmasi.

21. Ulasim Sistemlerinin Geligtiriimesi: Ulagim altyapisinin gelistirimesine yonelik cesitli

calismalarin yapilmasi.

22. Ekonomik Kalkinma: Uretimi artirmak ve ekonominin gesitli sektorlerini gelistirmek

igin programlar uygulanmasi.

23. Bilim ve Aragtirmalarin Tegviki: Ulkede bilim ve arastirmanin desteklenmesi,

arastirma merkezlerinin kurulmasi.
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24. Halkin Egitim Seviyesinin Artiriimasi: Toplumda okuma kultlrinin ve bilginin

yayginlastiriimasi.

25. insan Haklari Yasalarinin Uygulanmasi: Vatandaslarin hak ve ézgirliiklerini koruyan

yasalarin yururluge konmasi.

26. Modern Tarimin Tesviki: Tarimda modern teknolojilerin kullaniimasi ve Uretimin

artirilmasi.

27. Aile Planlamasinin Tesuviki: Aile planlamasinin desteklenmesi ve sosyal hizmet

merkezlerinin kurulmasi.

28. Kulturel Bagimsizhigin Saglanmasi: Turkiye kultirandn yabanci etkilerden bagimsiz

korunmasi ve gelistiriimesi.
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Ikinci bolim

Mukemmel yonetici ve Lider
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Yénetim ve Liderlik: Basarinin iki Temeli

Kurumsal ortamlar ve profesyonel yagamda, yonetim ve liderlik iki temel kavramdir; her
biri farkli ama tamamlayici bir role sahiptir. Bu iki kavrami dogru anlamak, hem is

hayatinizda hem de kisisel yasaminizda daha iyi kararlar almaniza yardimci olur.

Yonetim: Duzen ve Yapi

Yonetim, belirlenen hedeflere ulagmak igin kaynaklari planlama, organize etme ve kontrol

etme surecidir. Yonetimin temel gorevleri sunlardir:

- Hedef Belirleme ve Planlama: Acgik ve net hedefler koymak, bu hedeflere ulasmak igin

yol haritasi tasarlamak.

- Organizasyon ve Duzenleme: Kaynaklari uygun sekilde tahsis etmek ve igleri ylrutmek

igin etkili bir yapi olusturmak.

- Yonlendirme ve Kontrol: Ekip performansini izlemek ve kaynaklarin verimli kullanimini

saglamak.

- Degerlendirme ve Performans Gelistirme: Sonuglari incelemek ve bireysel ile kurumsal

gelisimi artirmak icin kararlar almak.

Liderlik: ilham ve Yonlendirme

Liderlik, yonetimin Gtesine geger; insanlari motive etmek, yonlendirmek ve gelistirmekle
ilgilidir. Liderler, bagkalarini en iyi versiyonlarini ortaya koymalari i¢in cesaretlendirir.

Liderligin temel becerileri sunlardir:

- ilham Verme ve Motivasyon: insanlari sirekli gelismeye ve ilerlemeye tesvik etmek.

- Yon ve Deger Belirleme: Kurumun hedeflerini ve degerlerini netlestirmek ve kararlari bu

dogrultuda yonlendirmek.
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- Degisim Yonetimi: Kurumsal degisim ve donusumlerde liderlik yapmak ve ekibin bu

degisimlere uyum saglamasina yardimci olmak.

- Takim Yapilandirma ve Gelistirme: Destekleyici bir ortam yaratmak ve bireylerin

yeteneklerini geligtirmek.

Onemli Nokta: lyi bir yénetici isleri organize eder ve kontrol eder; ancak biyiik bir lider
ilham verici ve donusturtcu olur. Her ikisinin birlesimi, her organizasyon veya projede

basarinin formuludur.

Pratikte, yonetim ile liderlik arasindaki sinir her zaman net degildir; birgok yonetici, uygun
kosullarda lider gibi hareket edebilir ve tam tersi de gecerlidir. Ornegin, bir yonetici blyik
degisimler ve zorluklarla karsilastiginda, ekibini motive etme ve yodnlendirme ihtiyaci

duyabilir.

Bu nedenle, her basarili organizasyon, hem kaynaklari ve igleri en iyi sekilde
yonetebilecek yoneticilere hem de motivasyon, yonlendirme ve bireylerin gelisimini
saglayabilecek liderlere ihtiyag duyar. Aslinda, yonetim disiplini ile liderlik ilhaminin es

zamanli olmasi, organizasyon ve bireyler igin basariya gotiren altin formaldur.

Asagida, Cumhuriyet’in kurulmasi ve gelisim surecinde Atatirk’in yonetim ve liderlik

rolleri detayli olarak ele alinmaktadir.

Ataturk’iin Yonetim ve Liderlik Anlayisi

Atatirk’dn yasami ve faaliyetleri, etkili yonetim ile stratejik liderligin benzersiz bir
birlesimini sunar. O yalnizca Ulkeyi yonetmekle kalmaz, ayni zamanda halki yonlendirir

ve ilham verirdi.
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Yonetim: Yapi ve Donlisim

Ataturk, yonetim odakli bakis agisiyla modern Turkiye’nin yolunu agti:

- Siyasi ve idari reformlar: Osmanli monarsisini kaldirdi ve modern, etkin bir siyasi yapiI

olusturmak i¢in cumhuriyet sistemini kurdu.

- Ekonomi ve kalkinma: Ekonomik ve sosyal reformlarla Ulkenin sanayi ve ekonomik

blyUme yolunu agti.

- Altyapi gelistirme: Demiryollari, kanallar ve diger kritik altyapilar onun liderliginde

geligtirildi.

- Kdultdrel reformlar: Dil, egitim ve genel kiltari kokli degisikliklerle modernlestirerek

bilingli ve yenilikgi bir toplum olusturdu.

Atatlirk’liin Liderlik Yaklagimi

Ataturk, lider olarak roliinu yonetimin otesinde goriyordu:

- llham verici olma: Halki, blyik degisim yolunda birlikte ilerlemeye ve gelecege

hazirlanmaya tesvik ediyordu.

- Stratejik karar alma: Siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda kritik kararlar aliyor ve tlkenin

kalkinma yonuna titizlikle planhyordu.

- Ustten asagiya yonetim: Reformlarin uygulanmasini dogrudan denetleyerek toplumun

tum kesimlerinin uyum iginde ¢alismasini sagliyordu.

Sonug:

Ataturk, buyuk bir liderin hem kaynaklari etkin bir sekilde yonetme hem de ilham verip
donusum yaratma yetenegine sahip oldugunu gosterdi. Bu iki 6zelligin birlesimi, her

organizasyon ve toplumda koklu degisim ve kalici basari igin anahtardir.
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Atatlrk’Gn Tlrkiye'yi Modern Bir Cumhuriyete Doniistirme Konusundaki Temel Ilkeleri ve

Stratejileri

Modernlesme ve Kurumsal Kultir

Atatlirk, toplumsal yapida ve kurumlarda gergeklestirilen reformlarin toplumlarin
gelisiminde 6nemli bir rol oynayabilece@ini gostermigtir. Bagimsizlik ve modernlesme
hedefleri dogrultusunda c¢esitli reformlar gergeklestirerek Ulkenin kalkinma surecine

katkida bulunmustur.

GUnumuzde modernlegsme ve kurumsal kiltur, her organizasyonun basarisinda kritik bir
rol oynar. Basarili bir yonetici, ekibi ve organizasyonu Uzerindeki degerleri ve kultaru
dikkatle incelemeli ve bu dederlerin gelisim ve yenilik hedefleriyle uyumlu oldugundan
emin olmahdir. Yeniligi, ig birligini ve baghligi tesvik eden bir kultur olusturarak,

organizasyon surdurilebilir biylime ve parlak sonuglar elde edebilir.

Gergek ilerleme, kurumlarin yapisal dizenlemeleri ile disunce bigimlerindeki degisimlerin

birlikte gerceklesmesiyle mumkun olabilir.

Kurumsal Kiltiurde Degisim Stratejisi

Atatirk’in uyguladigi reformlar, kurumlarin ve toplumlarin degisen kosullara uyum
saglamasinda kultur, dil ve sosyal aliskanliklarin 6nemli bir rol oynayabilecegini
gostermektedir. Bu tur degisimler, kurumlarin isleyigini ve toplumsal yapiyi

etkileyebilmektedir.

Bu yaklagsim, yapilarin ve politikalarin ¢cevresel ihtiyaclara uyum saglamasina odaklanir
ve kurumlarin gelisim surecini destekleyebilir. Atatlirk’dn Turkiye’de gergeklestirdigi

reformlar da egitim, dil ve sosyal yasam alanlarinda gesitli degisimlere yol agmistir.

Kurumsal kdltar, bir yapinin temeli gibidir; onsuz higbir yapi surduralebilir ve basarili

olamaz.
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Modernlesme ve Kiltirel DonlGsum: Atatlrk’dn Ana Stratejisi

Ataturk, kilturel donusum ve modernlesmenin bir toplum ve organizasyonun ilerlemesinin
anahtari olduguna inaniyordu. Latin alfabesine gegis, egitim reformlari ve gunlik
yasamda yapilan degisikliklerle, 6zgurlik, esitlik ve adalet gibi degerleri toplumda

koklestiren modern, bagimsiz ve oncu bir kultar olugturmayi hedefledi.

Organizasyonlarda bu yaklagsim su sekilde uygulanabilir:

- Dil ve iletisimde degisim: ic iletisimi gelistirmek ve Uyeler arasinda ortak bir anlayis

olusturmak, seffaflik ve uyumu artirir.

- Degerler ve kurumsal kultirde donusum: Esnek, ekip calismasina dayali ve sonug

odakl bir kalttr, performans ve verimliligi ylkseltir.

- Yaplr ve organizasyonun reformu: Dinamik ve esnek bir yapi olusturmak,

organizasyonun gevresel degisimlere daha hizli yanit vermesini saglar.

- Bireysel beceri ve bilgi gelisimi: Surekli 6grenme ve beceri gelistirme tesviki,

organizasyonu yeni firsat ve zorluklara hazirlikli kilar.

Atatlrk’in uyguladigi reformlar, toplumlarin degisim ve gelisim streclerinde énemli bir rol

oynayabilecek ornekler arasinda degerlendiriimektedir.
Siyasi Donusumler: Ataturk’ten Yonetim Dersi

Ataturk, monarsiyi kaldirip cumhuriyet sistemini kurarak Turkiye’nin siyasi ve idari yapisini
tamamen donusturda. Hukuki ve kurumsal reformlara odaklanarak Ulkeyi modern

demokrasi, seffaflik ve hesap verebilirlik yoluna yonlendirdi.

Gunumuz yoneticileri ve liderleri icin bu deneyim, yapisal degisim ve sureclerin
iyilestirilmesinin, organizasyonun ilerlemesi ve surdurulebilirligi igin anahtar oldugunu

goOsteriyor. Tipki Atatlrk’dn hikumet yapisini kdkla bir sekilde degistirerek Ulkeyi
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gelecege hazirladi§i gibi, basarili liderler de cesur kararlar ve temel reformlarla

organizasyonlarini karsilasacaklari zorluklar ve firsatlara hazirlamalidir.

Gergek bir donugum igin, yapilari ve suregleri degistirme cesaretine sahip olmak gerekir.

Ekonomik YOnetim

Atatlrk, hedef odakli ekonomik reformlarla Turkiye ekonomisini donusturdu. Sanayi ve
tarimi gelistirerek, demiryollari ve altyapilari insa ederek ulkeyi surdurtlebilir blyime ve

ileri kalkinma yoluna soktu.

GUnumuz yoneticileri icin bu deneyim, dikkatli planlama ve mali ile insan kaynaklarinin
etkin kullanimiyla organizasyonun basarisinin saglanabilecegini goOsteriyor. Tipki
Atatlrk’in uygun ekonomik stratejilerle gesitli sektorleri gelistirdigi ve Uretimi artirdid1 gibi,
organizasyon liderleri de etkili ekonomik stratejilerle buyume ve surdurulebilirligi garanti

altina almalidir.

Surdurulebilir kalkinma, titiz planlama, kaynaklarin verimli kullanimi ve kritik alanlara

akillica yatinm yapmayi gerektirir.

Bu yaklasim, ekonomik kaynaklarin daha etkin kullaniimasina ve farkl sektorlerin

gelismesine katki saglamayi amaglamistir.

Atatirk’in bakis acisinda ekonomik yonetim ve sanayinin geligtiriimesi, Turkiye'yi
gelismis ve bagimsiz bir Glke haline getirmek igin temel stratejilerden biri olarak kabul
edildi. Ataturk, sanayinin gelisimi ve ekonomik durumun iyilestiriimesinin ulusun gtcinu
ve bagimsizhgini artiracagina inaniyordu. Bu amagla altyapi yatinmlari, ic ve dis
yatirimlari tesvik etme ve cesitli sanayi kollarini gelistirme gibi adimlari takip etti. Bir
organizasyon baglaminda da ekonomik yodnetim ve sanayi gelistirme buylk etkiler

yaratabilir.
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- Altyapr ve teknoloji gelistirme: Altyapi ve teknolojiye yapilan yatirmlar, uretim

performansini artirabilir ve Grin ile hizmet kalitesini ylkseltebilir.

- Pazar gelistirme ve genisleme: Pazarlarin gelistiriimesi ve organizasyonun yeni bolgeler
ve Ulkelerde varligini artirmasi, gelir ve pazar payini bayuterek finansal hedeflere

ulasmayi kolaylastirir.

- Mali ve hammadde kaynaklarinin etkin kullanimi: Kaynaklarin ve hammaddelerin etkin

yonetimi, Gretim verimliligini artirir ve israfi azaltir.

- Bireysel beceri ve bilgi gelistirme: Uye ve ekiplerin beceri ve bilgisinin artirilmasi, hizmet

ve Urin kalitesini yukseltir.

Genel olarak, Atatlrk’in ekonomik yénetim ve sanayi gelistirme konusundaki strateji ve
prensipleri, organizasyonlarin ¢evresel degisim ve zorluklarla kargilastiginda geligsim ve

performanslarini iyilestirmek icin stratejik bir yaklasim olarak kullanilabilir.

Bu stratejide, liderlerin krizleri tanima ve yonetme ile zorlu kosullarda stratejik kararlar
alma konusundaki hayati roline vurgu yapilmaktadir. Ataturk, |. Dinya Savagi sonrasi
ortaya ¢ikan krizlerde aldigi kararli kararlarla Turkiye'yi krizden ¢gikarmayi ve kalkinma ile

ilerleme yolunu agcmay!i basardi.

Ataturk’an bakis agisinda, kriz durumlarinda liderlik blyuk 6nem tagiyordu. O, kararli ve
karar alabilen bir lider olarak taniniyordu; krizleri ydnetebiliyor ve zor durumlarda stratejik
kararlar alabiliyordu. Halk ve ekip Uyelerinden, zor kosullarda guglu inang ve iradeyle

hareket etmelerini ve ulusun ihtiyaglarina yanit vermelerini bekliyordu.

Bir organizasyonda da kriz anlarinda liderlik ve yonetim 6nemli etkiler yaratabilir:

- Hizli ve kararli karar alma: Krizlerde liderlerin hizli ve etkili kararlari, acil sorunlari

¢cOzebilir ve krizin olumsuz etkilerini azaltabilir.
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- Guven ve etkilesimi artirma: Kriz sirasinda Uyeler ve liderler arasindaki gtven ve

etkilesimin artirilmasi, organizasyonda is birligi ve koordinasyonu iyilestirir.

- Takimlari motive etme ve tesvik etme: Uyeleri ve ekipleri yiksek performans

gostermeye ve etkili katkilarda bulunmaya tesvik ederek kriz etkileri azaltilabilir.

- Kaynaklarin stratejik yénetimi: Insan ve mali kaynaklarin krizlerde dikkatli ve stratejik
yonetimi, kaynaklarin etkin kullanimini ve ekonomik ile operasyonel zorluklarla etkili

mucadeleyi sagdlar.

Kiiltiirel Yonetim, ilham Verme ve Uyum Saglama

Atatlirk, toplumun modernlesmesi amaciyla cesitli reformlar gergeklestirmistir. Bu
adimlar, dil, egitim, yazi sistemi ve diger kulturel alanlarda yapilan degisiklikleri iceriyordu.

Konusmalariyla halki motive eder, degisim surecinde ig birligi ve uyumu tesvik ederdi.

Egitimdeki Donlugiimlere Odaklanma

Ataturk, genc¢ nesli modern ilkelerle egitmek ve onlari dinamik, modern bir Turkiye igin
hazirlamak amaciyla egitim sisteminin gelistirimesine 6zel nem verdi. Onun stratejileri,
Tarkiye'yi modern ve basarili bir cumhuriyete donustirmede derin bir etki yaratti ve

etkileri bugiin hala tlkenin tarih ve kultirinde gorulmektedir.

Organizasyon ortaminda da, yoneticilerin degisim ve doénusimleri ydnetme yetenegi
blyik énem tasir. ihtiyaclari ve degisimleri dogru sekilde tespit edip uygun adimlari
atabilmelidirler. Bu stratejiler ve degerler, yalnizca Turkiye tarihine etkili olmamakla
kalmamig, ayni zamanda organizasyon yonetimi ve liderliginde ilham verici modeller
olarak kabul edilmigtir. Modern degerler ve ilkeler dogrultusunda guven inga ederek ve
organizasyon iginde uyum ile is birligine odaklanarak, buylk hedeflere ulasmak ve

basariyi gergeklestirmek mimkuandar.
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Atatlirk’in etkili liderligin, kaynak yonetiminin ve organizasyonda is birliginin énemine
verdigi degeri gosterir. O, liderlerin zorluklar ve sorumluluklar kargisinda direng ve
kararlik 6rnegi olmalari gerektigine inaniyordu. Ayrica, yoneticilerin kaynaklar etkin bir

sekilde yonetebilmeleri ve hedeflere ulasmak icin etkili planlamalar yapmalari gerektigini
vurguluyordu.
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Ucincl bolim
Basari icin uygulamali liderlik ve

yonetim
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Etkili Liderlik ve Donlisiim Yonetimi
Ataturk’an Turkiye’deki Donusum Donemindeki Liderlik Stratejilerinin Analizi

Degisimlerin uygulanmasi ve hedeflerin gergeklestiriimesinde liderlik yéntemlerinin

kullanimi

1. Karar Alabilen ve Kararl Liderlik:

Ataturk, Tarkiye’nin dontisim déneminde kararli bir lider olarak tanindi. Kesin kararlar
alarak ve kararlilikla uygulayarak ulkede 6nemli degisikliklerin hayata gegcmesini
sagladi. Ornegdin, insan haklari ve kadin haklari alaninda reformlar yaparak toplumun

ilerlemesine katkida bulundu.

2. Akil ve Duygunun Bilegimi:

Ataturk, kararlarinda her zaman akil ve duyguyu birlestirirdi. Her kararin tlkenin
gelisimi ve donusumu Uzerindeki etkisini dikkatle degerlendirirken, halkin ihtiyag ve

duygularina da énem verirdi.

3. is Birligi ve Etkilesimi Tesvik Etme:

Atatiirk, Trk halkini is birligi ve etkilesime tesvik etti. insanlara, yalnizca uyumlu ve

butlnlesik bir calisma ile olumlu donusumlere ulagabileceklerini ogretti.

4. Ulusal Kalkinmaya Odaklanma:

Ataturk’un liderligi, ulusal kalkinma ve Turkiye’'nin diga bagimliligini azaltma Uzerine
odaklanmisti. Ulusal sanayilerin kurulmasi ve altyapinin gelistiriimesi gibi adimlarla

ekonomiyi giglendirmeyi ve ulusal bagimsizligi artirmayi hedefledi.
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5. Motivasyon ve Azim Yaratma:

Ataturk, milletgi sdylemleri ve ulusal de@erleri kullanarak halkin motivasyonunu ve
azmini artirdi. insanlari biiyiik idealler ve ulusal hedeflerin gerceklestiriimesi icin

cesaretlendirdi.

Atatiirk’tn liderlik stratejileri, modern organizasyonlarda da etkili olabilir. Ornegin, bir
bilgi teknolojileri (BT) organizasyonunda lider oldugunu varsayalim. Bu lider, Ataturk’in

stratejilerini kullanarak organizasyonun basarisina ulasabilir.

1. Ulusal Hedefleri Belirleme ve Gergeklestirme:

Organizasyon lideri, BT alaninda Ulke genelinde teknik becerilerin gelistiriimesi ve
yenilik¢i projelerin tesvik edilmesi gibi ulusal hedefleri belirler. Caliganlari, yetkinliklerini
artirmaya ve yenilikci projeler gelistirmeye tesvik ederek bu hedeflerin gerceklesmesini

saglar.

2. is Birligi ve Etkilesimi Tesvik Etme:

Lider, farkli uzmanliklara sahip ¢ok birimli ekiplerin olusturulmasini tesvik eder ve
projelerde ig birligini destekler. Boylece ¢alisanlar, birbirlerinin deneyim ve

uzmanliklarindan faydalanabilirler.

3. Motivasyon ve Azmi Artirma:

Lider, ortak toplantilar dizenleyerek ve ulusal hedefleri paylasarak ekip Gyelerinin
motivasyon ve azmini artirir. Organizasyonun yerel ve uluslararasi basarilarini
paylasarak, her bireyin hedeflerin gerceklestiriimesinde énemli bir rol oynadigini

gOsterir.
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4. Akil ve Duyguyu Birlestirme:

Lider, organizasyonun stratejik kararlari alinirken ekip Gyelerinin akil ve duygularini
dikkatle degerlendirir. Her kararin ig suregleri ve ekip memnuniyeti Uzerindeki etkilerini

inceler.

5. Altyapi ve Teknoloji Geligtirme:

Lider, altyapiya yatirrm yaparak ve teknolojiyi gincelleyerek, organizasyonun

faaliyetlerini gelistirmesine ve hizmet kalitesini artirmasina yardimci olur.

Atatlrk’ln liderlik stratejilerini kullanarak, liderler her tlir organizasyonda basariya
ulasmak icin etkili adimlar atabilirler. Bu stratejiler, ulusal hedeflerin belirlenmesinden is
birligi ve etkilesimin tesvik edilmesine, motivasyon ve azmin artiriilmasina kadar uzanir
ve organizasyon performansini gelistirme ile hedeflerin gergeklestiriimesine énemili

katkilar saglar.

Ataturk, Turkiye’de altyapi ve sanayi gelistirmeye 6zel 6nem vermistir. Ulusal
sanayilerin kurulmasi ve altyapinin gugclendiriimesi yoluyla tulke ekonomisini

guclendirmeye calismistir.

Ornegin, Tlrkiye'de bir sanayi sirketinde lider oldugunuzu ve Atatirk’iin altyapi ve

sanayi gelistirme stratejilerini organizasyonunuzda uygulamak istediginizi varsayalim:

1. Ulusal Hedeflerin Belirlenmesi:

Oncelikle, ulusal hedeflerinizi belirleyin. Ornegin, yerli Gretim kapasitesini artirmak,
yerel sanayi Urunlerinin ihracatini yukseltmek, istihdam yaratmak ve sanayide teknolojik

seviyeyi geligtirmek.
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2. Arastirma ve Gelistirmeye Yatirim:

Farkli sanayi alanlarinda arastirma ve gelistirmeye kaynak ayirmak; yeni teknolojiler,

sureg iyilestirmeleri ve uretim verimliliginin artirilmasi 6ncelikler arasinda olabilir.

3. Yerli Uretimi Tesvik Etme:

Ulusal sanayileri guclendirmek ve yerli Uretimi desteklemek; trtin kalitesini ve
miktarini artirmak ve hem i¢c hem de dis pazarlarda pazar payini baytutmek yoluyla

gerceklesgtirilebilir.

4. Altyapinin lyilestirilmesi:

Enerji, ulagim, iletisim gibi ilgili sanayi altyapilarina yatirirm yapmak; uretim ve dagitim

sureclerinin kalitesini ve verimliligini artirmaya yardimci olur.

5. insan Kaynaklarinin Gelistirimesi:

Calisanlarin beceri ve yetkinliklerini egitim ve motivasyon programlariyla gelistirmek,

sanayi ve altyapi geligimi i¢in temel adimlardan biridir.

6. Devlet ve Diger Kurumlarla Is Birligi:

Devlet ve diger kurumlarla ekonomik ve sanayi alanlarinda stratejik ve olumlu is birligi

olusturmak, altyapi ve sanayi gelisim surecini hizlandirabilir.

Ataturk’un Turkiye'deki liderlik stratejileri ile Japonya’daki Toyota sirketinin liderlik

stratejileri kargilastirilabilir:

1. Ortak Hedefler ve Vizyon Belirleme - Toyota Sirketi:

36



Her iki durumda da, liderligin yonlendiriimesinde ortak hedefler ve vizyon belirlemek
blylk 6nem tasimaktadir. Her iki lider de, ekip Uyelerini ve toplumu ortak hedeflere

yonlendirmeye c¢aligti.

2. is Birligi ve Etkilesimi Tegvik Etme - Toyota Sirketi:

Toyota’da liderler, ekip Uyeleri arasinda is birligi ve etkilesimi artirmaya ve grup
yetkinliklerini gelistirmeye odaklandi. Bu yaklasim, sureglerin iyilestiriimesine ve ekip

kalitesinin artirllmasina katki sagladi.

3. Akil ve Duygunun Bilesimi - Toyota Sirketi:

Her iki durumda da liderler, karar alma sureglerinde akil ve duygularin birlegiminin
kritik oldugunu gordua. Ekiplerinin akil ve duygularini dikkatle degerlendirerek kararlar

aldilar.

4. insan Kaynaklarini Gelistirme - Toyota Sirketi:

Her iki organizasyonda da liderler, ¢aligsanlarin beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye

onem verdi. Bu uygulamalar, ekip performansini ve verimliligini artirdi.

5. Arastirma ve Gelistirmeyi Tesvik Etme - Toyota Sirketi:

Her iki lider, Gretim ve hizmet slreclerinde arastirma-gelistirme ve yeniligin 6nemine

vurgu yapti.

6. Yerli Uretimi Tegvik Etme - Toyota Sirketi:

Toyota’da yerli Gretime dnem verilmis ve yerel Urunlerin kalitesini artirma stratejisi

benimsenmistir. Bu yaklagim, sirketin farkli pazarlardaki rekabet gliciinu geligtirdi.
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Genel olarak, her iki lider (Atatirk ve Toyota liderleri) farkl donemlerde ve kosullarda
benzer liderlik ve yonetim stratejilerini kullanmistir. Bu stratejiler, ortak hedeflerin
belirlenmesi, is birligi ve etkilesimin tegvik edilmesi, akil ve duygularin birlesimi, insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yerli

uretimin tegvik edilmesini kapsamaktadir.

Apple sirketindeki liderlik stratejilerini, Toyota ve Ataturk’in liderlik stratejileri ile

kargilastirmak:

1. Ortak Hedefler ve Vizyon Belirleme - Apple Sirketi:

Her ¢ durumda da, ortak hedeflerin belirlenmesi ve organizasyon igin bir vizyon
olusturulmasi kritik 6neme sahiptir. Apple, 6zellikle yeni teknolojilerin tasarimi ve

gelistiriimesine odaklanir ve bu, sektorde derin etkiler yaratir.

2. is Birligi ve Etkilesimi Tegvik Etme - Apple Sirketi:

Apple’da ekipler, aktif is birligi ve surekli etkilesimle surecleri iyilestirir ve trin

kalitesini artirir. Ayrica, gelistiriciler ve tedarikgilerle is birligi de buyuk onem tasir.

3. Akil ve Duygunun Bilesim - Apple Sirketi i:

Her G¢ durumda da liderler, karar alma sureglerinde akil ve duygularin birlesiminin

kritik oldugunu dikkate alir. Ekiplerinin akil ve duygularini titizlikle degerlendirirler.

4. insan Kaynaklarini Gelistirme - Apple Sirketi:

Apple’da galisanlarin beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesi blylik énem tasir. Sirket,

calisanlarin yeteneklerini artirmak igin egitim ve kisisel gelisim programlari sunar.
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5. Arastirma ve Gelistirmeyi Tesvik Etme - Apple Sirketi:

Apple, arastirma ve gelistirmeye buyuk dnem verir ve teknolojiler ve Urunler

konusunda surekli yenilik arayigindadir.

6. Yerli Uretimi Tesvik Etme - Apple Sirketi:

Apple, teknoloji gelistirme ve yerli Uretimi desteklemeye odaklanir ve birgok tUrinuni

Amerika icinde Uretmektedir.

Genel olarak, Atatlrk’un liderligi, Toyota ve Apple sirketlerinde uygulanan liderlik
stratejileri, benzer yaklasimlari icermektedir. Bunlar; ortak hedeflerin belirlenmesi, is
birligi ve etkilesimin tegvik edilmesi, akil ve duygularin birlesimi, insan kaynaklarinin
geligtiriimesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yerli Gretimin
tesvik edilmesini kapsamaktadir. Bu durum, etkili liderlik ve yénetimin temel ilkelerinin,

farkli zaman ve mekanlarda da gecerliligini korudugunu gdéstermektedir.

Ataturk, kendi doneminde, toplumsal ve teknolojik ihtiyaglar dogrultusunda uyum
saglama ve donusum yetenegini yonetim ve liderligin temel prensiplerinden biri olarak
goruyordu. Farkl alanlarda guncel kalmaya dnem veriyor ve surekli uyum ve donusumle

basariya ulasmayi hedefliyordu.

Bu senaryoya bir 6rnek olarak Kodak sirketi verilebilir. 1980 ve 1990’larda, Kodak
fotografcilik ve film teknolojisi alaninda 6éncu bir konuma sahipti. Ancak dijital
teknolojinin ylkseligiyle birlikte bu degisimlere uyum saglayamamasi nedeniyle
pazardaki konumu zayifladi ve sonunda 2012'de iflas etti. Kodak’in liderlik stratejilerinde
eksik kalan dnemli faktor, teknolojik degisimlere zamaninda ve dogru sekilde uyum

saglayamamasiydi. Dijital ddnemin baslarinda, Kodak dijital kamera ve dijital pazara

39



¢cok gec girdi; bu da satislarinin dugmesine ve ig Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasina

yol acti.

Bir diger 6rnek ise Nokiadir. 1990’lar ve 2000’lerin basinda Nokia, dinyanin en buyuk
cep telefonu Ureticilerinden biri olarak biliniyordu. Ancak Apple’in iPhone ve iOS igletim
sistemi ile Google’'in Android isletim sistemi piyasaya girdiginde, Nokia ciddi mali ve
rekabet sorunlari yasadi. Nokia’nin liderlik stratejilerinde eksik olan nokta, teknolojik
degisimleri dogru sekilde 6ngérme ve anlamaydi. Zirve doneminde, sirket GSM ve
Symbian teknolojisine odaklanmigsti; ancak Apple ve Google'in yenilikleri karsisinda

buyuk sikintilar yasadi.

Ataturk de kendi doneminde, politik ve toplumsal degisimleri dogru analiz etme ve
anlama yetenegini yonetim ve liderligin temel prensiplerinden biri olarak goértuyordu.
Toplumdaki degisimlere ve yeni firsatlara karsi surekli uyum saglama ve dontisum

gerceklestirme ihtiyacina buyik énem veriyordu.
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Bolim dort

Harekete gecme zamani
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Mustafa Kemal Pasa, Turkiye’'de liderlik gorevini ylrattigli dénemde, o zamanlar higbir
ust duzey yetkilinin cesaret edemeyecegdi ¢ok cesur ve buyuk adimlar atti. Bu adimlar

arasinda sunlar bulunmaktaydi:

- Din ile siyaseti ayirmak
- Kadinlara oy hakkini yasal hale getirmek
- Arap alfabesinden Latin alfabesine gecmek

- Resmi belgelerde ve yazismalarda “Hazret”, “Cenab”, “Efendi” gibi unvanlarin

kullaniimasini yasaklamak

- Monarsiyi kaldirmak gibi siyasi donusumler

- Kadin ve erkeg@e esit haklar vermek

- Soyadi kullanimini zorunlu kilmak

- Ornek ciftlikler kurmak ve tarimi canlandirmak

- Sanayi kuruluglari olusturmak ve benzeri girisimler

Bu biiylk ve dénistiiriicti adimlarla, o dénemde islam diinyasinda heniiz gériilmemis gok
onemli reformlar gergeklestirdi ve bu nedenle Turkiye Blyuk Millet Meclisi ona “Atatlrk”

adini verdi.

Tarkiye Buyuk Millet Meclisi’nin bu karari ve Mustafa Kemal'in attigi buyuk adimlar, is

dinyasi ve basari yolunda ¢ok degerli bir ders sunmaktadir.

“Ne kadar iyi ve mukemmel olursan, blyuk unvanlar seni secer.”
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1934 yilinda Soyadi Kanunu kabul edilmis ve Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi tarafindan

Mustafa Kemal'e “Atatirk” soyadi verilmistir.

Atatlrk, yasami boyunca cesitli askeri ve devlet gorevlerinde bulunmustur. Yillar gegse
de yoklugundan sonra, o hala birgok Kisi igin bir bagvuru kitabi ve egsiz bir 6rnek teskil

eden bir model olarak kabul gérmekte ve ilham vermektedir.

Comert davranisari — Enerji ve Zenginlik Cekmek

Vasiyetinde ise mal varliginin bir bolumunu ailesine, bir bolumini de bazi kamu
kurumlarina ve kuruluslara birakmistir. Onun comertligi ve iyiligi 6ylesineydi ki, her zaman
pozitif enerjiler ona dogru yéneliyordu. Bu davranigi bize sunu 8gretiyor: i¢c huzura
ulasmak ve pozitif enerjileri gekmek icin aggdzli olmamak gerekir. Atatlurk, elde ettigi
serveti veya unvanlari kendi ¢ikari igin asla amacglamadi; kazandigi her seyi bagkalarina

yardim ve iyilik i¢in kulland.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Atatlirk her zaman zamaninin birkag adim énunu goériyordu.
Guclu ve popdler bir kisi icin maddi seylerden ve konumdan vazge¢mek zordur, fakat
Atatirk tUm serveti, glicu ve popdllerligine ragmen elde ettigi makami asla kotlye
kullanmadi. O iyi biliyordu ki, bu dinyadan ayrildiginda yaninda goturecegi tek sey, dogru
isler, iyilikler ve pozitif enerjiler olacakti—ve bu enerjiler, 6liminden yillar sonra bile

insanlar ve gelecek nesiller tarafindan ona aktarilacakti.

Bagkalarina yardim etmek ve iyilik yapmak, hayatin zorluklarini ve engellerini agsmayi
kolaylastirir. Yaptigimiz her olumlu ve iyi eylem, bir guin bize geri donecek pozitif enerjiyi

beraberinde getirir.

Newton’un Ugiincli yasasina gére her etki, bir tepki dogurur. lyi bir is yaptigimizda, o isten

kaynaklanan pozitif enerji tekrar bize geri doner. Bu pozitif enerji, yaptigimiz iyi isten
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yayilarak bilingaltimizda depolanir ve gelecekte bir sorun veya engel ile kargilagtigimizda,
gecmiste yaptigimiz o dogru davranig, ¢d6zim bulmamiza yardimci olur. Hangi iyi
eylemimizden kaynaklandidini tam olarak bilmesek de, ge¢gmiste dogru ve hayirli bir is

yaptigimizdan emin olabiliriz.

Dil — iletisim Becerileri

Guglu iletisim becerilerine ve etkili ifade yetenegine sahip olmak, hem kisisel yagamda
hem de is diinyasinda basari igin gok énemlidir. iletisim becerileri, ginlik sosyal ve
toplumsal davraniglarimizdaki performansimizi artiran bir dizi etkinligi kapsar. Gin
boyunca surekli farkli mesaijlar alir ve géndeririz. Ancak etkili iletisim becerileri, sadece
bilgi paylasmanin otesine geger. letisim tlrlerini bilirseniz, diger insanlarin duygu ve
durumlarini daha iyi anlayabilirsiniz. Bu beceriler, bagkalari nezdinde itibarinizi artirir ve

fikirlerinizi ve goéruslerinizi ifade etmek icin bu itibari kullanabilirsiniz.

iletisim becerileri doért ana kategoriye ayrilir:

- S6zlu: Dustince ve duygulari ifade etmek igin kelimelerin kullanimi
- S6zsuz: Beden dili, yiz ifadeleri vb.
- Yazili: Kelimelerin, sembollerin ve sayilarin yazilmasi

- Gorsel: Fotograflar, grafikler ve diger gorsellerin kullanimi

iletisim becerileri (izerine istatistikler oldukga carpicidir:

- lletisimin sadece %7’si kelimelerle saglanir,

- %38’i ses tonu ve vurgudan kaynaklanir,
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- %55'i ise beden diliyle iletilir.

ise alim siirecinde, isverenlerin %81’i adaylarda bu becerilere 6zel énem verir. iletisim

becerileri, is glcu seg¢imi ve basarida giderek daha belirleyici hale gelmektedir.

Ayrica, en basarili satis elemanlarinin %98’i, etkili iligkiler kurmanin is basarisinin temel

faktord olduguna inanir.

-"Balik okyanusta balina olur, golette degil."-

Basarili bir birey veya lider igin en az bir yabanci dil bilmek biyiik bir avantajdir. lyi bir

yonetici veya lider igin bu, ekstra bir artidir.

Mustafa Kemal Atatiirk, iletisim becerilerinin dnemini ¢ok iyi anlamisti. iletisim kurallari
konusunda tamamen farkindaydi ve etkili bir iletisim icin hangi becerilerin gerekli
oldugunu biliyordu. Dis dunyayla iletisim kurabilmek i¢in, dnce o dunyanin dilini bilmek
gerekir. ig, ticaret, sanat, mizik veya farkli kulturlerle etkilesimde bulunurken, dnce o

alanin “alfabesini” 6grenmek gerekir; bu, basarinin anahtaridir.

Atatlrk, Turkc¢e'nin yani sira Almanca ve Fransizca'yi da iyi derecede bilirdi. Bu diller o
donemde 6nemli ve yaygin olarak kullanilan dillerdendi. Basaril ve ileri goruslu insanlar,
neden bu dilleri 6grenmeleri gerektigini iyi biliyor ve iletisimlerinde etkin gekilde

kullaniyorlardi.

Dil 6grenmenin bir diger 6nemli yonu, beden dili, giyim ve ses tonuna dikkat etmektir; bu

unsurlar bireyin etkileyiciligi ve basarisi Uzerinde dogrudan rol oynar.
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Mustafa Kemal Atatlrk, goértints ve giyim konusunda da titizdi. Her zaman sik ve dizenli
giyinir, resmi toplantilarda ve halkin oninde daima 6zenli gérinmeye dikkat ederdi.

Cevresindekiler onu, duzenli ve sik giyimiyle hatirliyor ve 6rnek aliyordu.

Siklik, duzen ve temiz gorunum, 6zguveni dogrudan artirir. Mustafa Kemal Atatlrk, sahip
oldugu otoritenin yani sira sikligi1 ve duzeniyle de ¢evresinde 6zel bir yer edinirdi. Bu 6zen,
cocuklugundan itibaren kendini gdstermisti; o zamanlar da kiyafetine, gérinimine ve

genel dizenine buyutk 6nem verir, her zaman temiz, ttuli ve dizenli gorandrdi.

Basaril ve etkili bir yonetici, ekip Gyeleri, astlar ve ¢cevresindekiler Uzerinde etki birakmak
ve hiyerarsinin tepesinde saygi ve itaat gorerek liderlik yapmak istiyorsa, gérinimune
6zel 6Gnem vermelidir. GUnumuzde insan iletisiminin yaklasik %85’i gérinim ve beden dili
araciligiyla gerceklesir; ses tonu, davranis sekli ve diger faktérler daha sonra devreye

girer.

Atatlirk, konusmalarinda her zaman net ve guglu bir ses tonuna sahipti ve mesajini
kararhlik ile dinleyicilerine aktarirdi. GUnumuzde basarili bir yonetici de konusmalarini
Oyle yapmalidir ki kargi taraf, onun kararlarinda ciddi ve kararli oldugunu hissetsin. Bu
ifade gucd, dinleyicide tum yonlerin dikkatle degerlendirildigi ve higbir siphenin kalmadigi

izlenimini yaratir.

Bugun, sozlu iletisim, hitabet ve iletisim becerileri Uzerine yazilmig bir¢ok kitap bu
noktalari detayli sekilde ele alir; oysa Mustafa Kemal Atatirk, yiz yil énce bu bilgileri
onceden biliyor ve eksiksiz bir sekilde uyguluyordu.

Atatlrk’in derslere ve 6zellikle matematik ve cebre duydugu buyuk ilgi de onun 6grenme
istegini gosterir. Ogretmenine gére Mustafa, eksiksiz ve drnek bir 6grenciydi.
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Mustafa Kemal, son derece ekip odakliydi ve takim galismasina buiylk énem verirdi. Bir
ekibi nasil yonetecegini iyi bilir ve her bireyden, yetenekleri dogrultusunda makul
beklentilerde bulunurdu. Basarili bir yonetici, higbir zaman “baligin agagta tirmanmasini”
beklemez. Herkes kendi uzmanlik alanina uygun sekilde gorevlendirildiginde, sadece
takimin verimliligi artmaz; ayni zamanda bireyler stres ve endise yasamadan, pozitif bir
ortamda yUksek motivasyonla galisir. Bu sayede her ekip Uyesi, uzmanlik alaninda en iyi

performansini sergiler ve surekli yuksek enerji ile ekibe katki saglar.

Atatlrk her zaman insanlarda motivasyon ve enerji yaratma konusunda 6zel bir ustaliga
sahipti. Mustafa Kemal, Sam’da birka¢ arkadasiyla “Vatan” dernegdini kurdugunda, bir
toplantida takim Uyelerinin yuksek motivasyonu ve enerjisi agikga goruluyordu. Konusma
sirasinda bir kisi aniden ayaga kalkip bagirdi: “Bu dernek ve vatan igin hemen canimi

vermeye hazirnm!”

Mustafa Kemal, bu sdzleri duyunca birkag¢ saniye boyunca sadece ona bakti ve tam bir
sessizlik icinde, sakin bir sekilde sunu soOyledi: “Yerine otur... Biz burada d6lmek igin

toplanmadik!”

Bu davranig, Ataturk’in takim yonetimindeki gucund, duygulari kontrol etme yetenegini

ve bireylerin enerijisini gercek ve uygulanabilir hedeflere yonlendirme becerisini gosterir.

Mustafa Kemal, bireylerde pozitif enerji ve motivasyon yaratma konusunda goésterdigi
yuksek yetenege ek olarak, ekip Uyelerinin duygularini da yonetme becerisine sahipti;
boylece beklenmedik olaylarin ne kendilerine ne de grubun stratejisine zarar vermesini
onliiyordu. O dénemde ve biiyik islam imparatorlugu kosullarinda, kimse bireysel olarak

bdyle kararlar alip uygulayamazdi.
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Basarili ve yetkin bir yonetici her zaman durumu degerlendirir ve ekip uyelerini gozetir.
Enerji, zaman ve grup hedefleri onun igin blylik 6nem tasir ve degerli gorullr. Japon
yonetim anlayiginda denildigi gibi, ¢aligsanlar ise alindiklari andan itibaren émur boyu
organizasyonda kalmayi ve sadik olmayi istemelidir. Mustafa Kemal Ataturk’e gore ise,
her ekip Uyesi deg@erli ve saygidegerdir; en klguk gorevi yapan kisi bile dnemlidir. Bazi
isler kisa vadede gorunur olmayabilir, ancak uzun vadede etkisi ve katkisi kendini

gOsterecektir.

Bekle, her sey zamaninda gercgeklesir!

“Anlik sonuglar elde edilmez, sabirh olun.”

1911 yilinda Trablusgarp Savas! sirasinda Mustafa Kemal ve Enver Pasa bolgedeki

direnis faaliyetlerinde yer aldilar.

Savasin ardindan Mustafa Kemal Atatiirk istanbul’a déndiigiinde, mevcut hiikiimetin bazi
subaylari cesaretleri nedeniyle 6dullendirdigini gordu. Odiiller listesinde Enver Pasa’in
adi ust siralarda yer aliyordu, fakat Mustafa Kemal’in adi goérinmuyordu. Teknik ve
stratejik acidan digerlerinden Ustin olmasina ragmen, o kendini asla ustun gérmedi.
Cunku inaniyordu ki, ne kadar verimli ve buyuk bir agag olursa olsun, algakgdnulla olmaili;

gllgesi ve meyvesi birgok kisi icin kullanilabilir ve faydali olmalidir.

“Harika olmak sart ama yeterli degil, caba gostermek gerekir.”

Ataturk bize her zaman en iyi halimizle olmamizi ve bunu gostermemizi ogretir. Gergek
asla gizli kalmaz. Yillar sonra bile birgok kitap ve belgeselde, Mustafa Kemal Ataturk’in

Trablus’taki cesaretini, taktik zekésini ve savas becerilerini gorebiliriz.
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Diger subaylar takdir edilirken, o asla umutsuzluga kapiimadi ve ¢abasina devam etti.
Kendine, yetenegine ve glcune tam olarak inandi. Mustafa Kemal igin, adinin en iyi
subaylar listesine yazilmasi dnemli degildi; ¢inkd her zaman en blyuk basarilari ve en

uzak ufuklari gérayordu. Yazili bir isme veya gegici basarilara bagli kalmiyordu.

Bu savasta yalnizca yeni deneyimler kazanmakla kalmadi, ayni zamanda diger ust duzey

subaylar ve askerler arasinda taninir hale geldi ve akillarda kalici bir iz birakti.

Ama sonunda Mustafa Kemal’in adi sonsuza dek olumsuzlesti ve Oyle kaldi. Bizlere
ogrettigi sey, sonuclarin asla hemen elde edilmedigidir; sabirli olun. Her zaman suna
inanin: Gergek asla gizli kalmaz, bir glin, bir saat veya bir yerde mutlaka kendini

gOsterecektir; belki yillar surecektir.

Peki ya basarisiz oldugumuzda?

Her zaman sunu bilmeliyiz: Asla gercekten kaybetmis sayllmayiz. Ya kazaniriz ya da o

“‘basarisizlik”tan yeni dersler gikaririz.

“Bazi insanlar senin basarisiz olmani bekler, bazilari senin pes etmeni bekler;

birak sonsuza dek beklesinler.”
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Aile — Bir sistemin en buyuk serveti

(Herkes herkes igin)

Aile

Asla amacini yuksek sesle ilan etmedi. Her gun ve durmaksizin g¢aligti. 19 Mayis 1919'da,
ulkenin bagimsizhgi igin faaliyetlerine Milli Micadele onderliginde ve bir demokrasiye
dayali cumhuriyet kurma vizyonuyla basladi. Baslangigta, yeni bir cumhuriyet kurmayi

amagcladigini acikga ifade etmedi.

Atatlrk icin “aile” kelimesi tamamen farkh bir anlam tasiyordu ve her zaman is ve sosyal
degerleriyle i¢ ice gecmisti. izmir, Yunanlilar tarafindan isgal edildiginde, Mustafa Kemal
“Ulusal haklarin savunulmasi” sloganiyla halki birlestirdi ve onlari bagimsizlik micadelesi

yolunda birlikte hareket etmeye yonlendirdi.

Gercekligi carpitma glict — sizin farkinda olmadiginiz veya yapamayacaginiz bir seyin,
ilging bir sekilde insanlarin Ustesinden gelebileceklerine inanmalarini saglamasidir. Steve
Jobs, Apple’in kurucusu, tipki Ataturk gibi bu beceride ustaydi. O, Apple muhendislerine
verdigi enerji ve motivasyonla, onlarin daha 6nce duinyada benzeri olmayan, tamamen

yeni ve olaganustu bir Grin yaratabileceklerine inanmalarini saglhyordu.

Ayrica, Mustafa Kemal 38 yasinda Erzurum Kongresi teskilatinin bagskaniydi; bu teskilatin
amaci Ulkenin bagimsizligini korumakti. O, ailesi igin her seyinden vazgegmeye hazirdi.

Aile, onun geride biraktigi en guzel mirasti: Buyuk bir aile, Tark milleti adiyla.

O her zaman bir ailenin veya ekibin Uyelerinin birlik ve beraberligine vurgu yapardi.
Ataturk bize, asla takim arkadaslari arasinda fithe gikarmamamiz gerektigini 6gretir;
cunku bu tur ayriliklar, bir aile icinde kotulugun yayillmasi gibidir. "Takim®, tipki aile gibidir:
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Uyeleri birbirlerinin ilerlemesi icin ¢caba gdsterir, hayatta kalmak ve biylimek icin birlikte
hareket etmeye ihtiya¢ duyar ve yalnizca yan yana durduklarinda hedeflere ulasabilirler.
Ataturk, partisinin ve grubunun tyelerini her zaman bir aile gibi gorirdu; herkesin ortak
sorumluluk ve kargilikli baghligi vardi. Aile veya ekip icinde ayrilik ¢ikaran veya zararli
davraniglar sergileyen bir kisi varsa, bu durum uygun sekilde ele alinmali ve uyariimalidir,

boylece grubun birligi ve uyumu korunur.

Apple sirketi 1971 yilinda kuruldu ve yillar boyunca dinya pazarina egsiz urtinler sundu.
Kuskusuz bu drunler ve maddi varliklar sirketin temel dayanaklaridir, ancak tim bu
varliklar alinsa ve geriye yalnizca yazilimcilar ve yoneticiler kalsa bile, sirket kisa sUrede
eski gorkemli konumuna donebilir. Bunun nedeni, bir aile gibi birlikte ¢alisan ve ortak
hedeflere ulasmak igin ¢caba gosteren bir ekip varligidir. Tim ekip Uyeleri, her birey isini
dogru sekilde yaparsa, herkesin birlikte blyuyecegini, ama biri yanlis yaparsa, herkesin

birlikte dusecedgini bilir.

Bu hipotezi, Pasifik Okyanusu ortasinda bir gemi olarak disunun. Eger gemideki herkes
dogru yerde durur ve gorevlerini eksiksiz yerine getirirse, gemi dogru rotasini korur.
Ancak, sadece bir kisi geminin bir kdsesinde delik agarsa, tum gemidekiler tehlikeye girer
ve hepsi birlikte yok olma riskiyle karsi karsiya kalir. Bu nedenle, takimin tim Gyelerinin

onemi ve kontrolU hayati derecede dnemlidir.

Ataturk’in kendi gocugu olmamis, ancak hayati boyunca bir¢ok ¢cocugu evlat edinmistir.

Lider ile yonetici arasindaki fark

Liderler vizyonu belirlerken, yoneticiler bu vizyonu takip eder. Cogu liderin net bir vizyonu

vardir ve organizasyonlarinin nereye ulagsmasi gerektigini bilirler. Ancak bu vizyonun
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gerceklesmesinden sadece liderler sorumlu degildir; bazen liderler yalnizca fikir verir ve
yoneticiler bu fikirleri uygular. Liderler insanlara motivasyon verirken, yoneticiler onlari
yonlendirir. Liderler gelecege odaklanir, yoneticiler ise mevcut duruma. Liderler ve
yoneticiler arasindaki temel farklardan biri budur: liderler gelecege bakar, yoneticiler daha

¢ok simdiye odaklanir.

Mustafa Kemal Ataturk, 9 Eylal 1923’te Cumhuriyet Halk Partisi’ni kurdu. Amaci, halka
baski, istismar ve ayrimcilik olmadan onurlu bir yagam sunacak demokratik bir devlet insa
etmekti. Partinin kurulugsunda yaptigi buyik ve motive edici konusma, bu yolculugun

baslangicindaki onemli bir kivilcim olarak gorulebilir.

Konusmasinda sunlari soyledi:

"Yaptigimiz devrim ve degisim igin yeterince kan verdik; simdi savas ve kan dokmeyi

birakip, Ulkenin insasi ve temel reformlara yénelme zamanidir."

Atatiirk, gerekli tim fedakarliklari yapti. Annesi Ziilbeyde Hanim’in izmir'de vefat ettigini
ogrendiginde bile, yuksek sorumluluk bilinci ve halkina olan baghligi nedeniyle cenazeye
katilamadi. Ona godre, milli egemenlik i¢cin dokulen tum kanlar bosa gitmemeliydi ve
bulundugu konumda halk igin blyuk bir yol agmakla sorumluydu; bu nedenle isinde higbir

aksama olmamaliydi. Bu, buyuk bir lider ve yonetici igin essiz bir sorumluluk ornegidir.

Bu fedakarligi daha iyi anlamak igin bir sanatgi 6rnegi verilebilir: Diyelim ki bir aktor tiyatro
oyununu sahnelemeye hazirlaniyor ve tam oyun baslamadan birka¢ saniye ©nce
annesinin vefatini égreniyor. icten ice tamamen yikilmis ve (izgiin olmasina ragmen
sahneye cikip izleyiciyi guldirmeli ve gosteriyi kusursuz sekilde sunmalidir. Mustafa
Kemal, bu sanatgi gibi duygularini kontrol ederek ve sartlari yoneterek buyuk hedeflerini

takip etmis ve halkini motive etmigtir.
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Cumhuriyet Halk Partisi’'nin kuruluguyla Atatlrk bize sunu &gretiyor: Takimini belirle,

hedeflerini netlestir, ideallerini tani ve degerlendir, sonra tim guculnle galis.

Gelecegi sadece hayal etmeyin, onu inga edin.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Turkiye Cumhuriyeti Halk Partisi, halkin baski, istismar ve
ayrimcilik olmadan onurlu bir yasam surebilecegi demokratik bir devlet yaratmak
amaciyla kuruldu. Mustafa Kemal Atatlrk’an bir diger 6ncelikli ve ¢ok dnemli hedefi, laiklik
ve sekuler dusunceyi vurgulamakti. O, tlkeyi dini temellere dayali bir toplumdan, devletin
dini inancglara karigmadigi, ne destekledigi ne de engelledigi bir sekller topluma
donustirdid. Ayni zamanda dinin siyasete mudahale etmesine izin vermedi. Mustafa

Kemal’e gére modern devlet, laik bir devlettir.

BlyuUk dusunen ve yalnizca sistemin ve organizasyonun ilerlemesini hedefleyen bir lider
igin, bireylerin cinsiyeti, inanci veya dusuncesi fark etmez. Onemli olan uzmanlik,
sorumluluk bilinci ve takimin basarisina katki saglamaktir. Guinumuzde, birey segiminin
yalnizca dini inanclara veya aile iliskilerine dayandigi zayif ve verimsiz sistemlere sahit
oluyoruz. Bu tur bir sistem, kisa sureli finansal destekle ayakta kalabilir, ancak uzun

vadede gerileme ve basarisizliga mahkumdur.

Mustafa Kemal Atatlrk’an liderlik ve yonetim tarzi, hi¢gbir zaman sistemin ve bireylerin
gelecegini kisisel tercih veya zevk ugruna feda etmemek Uzerine kuruluydu. Onemli
kararlarinda dostluk ve tanidikliklari igin icine katmaz, tum gorus ve elestirileri dinler ve
dikkate alirdi. Onun igin dnemli olan, baslatilan isin nasil sonuglanacagiydi. isin kalitesi
ve etkinligi onun asil kaygisiydi ve geleneksel dusunce tarzina asla bagli kalmaz,

tamamen modern ve guncel bir bakis agisina sahip olurdu.
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GUnumuzde, Nokia imparatorlugunun ¢okis hikayesini bilmeyen neredeyse yoktur;
yillarca dinyanin en ¢ok telefon satan ve teknoloji haberlerinin merkezi konumunda olan
bir imparatorluk. 2007, Nokia’nin satiglarinin zirvesiydi, ancak kimse o yillarin ayni

zamanda dususun baslangici oldugunu bilmiyordu.

Google, Android igletim sistemini tamamladiginda, Nokia’ya, yeni piyasada geri
kalmamak icin Android’i kullanmasini teklif etti. Apple’in iPhone ile yarattigi bu yeni pazar
karsisinda Nokia’nin yapmasi gerekenler belliydi. Basarisizligin bircok nedeni vardi,

ancak bunlardan en dnemlisi sirketin sloganina ve vizyon eksikligine dayaniyordu.

Nokia, “Geleneklere baghlik” sloganina siki sikiya tutunarak, Google ile is birligi
yapmaktan ve yenilik¢i adimlar atmaktan kagindi; eski Symbian isletim sistemine bagli
kaldi, oysa bu sistem gelecekteki kuresel ihtiyaglara cevap veremiyordu. Bu geleneklere
baghlik, yenilik ve degisime kapali olma, yeni dunya ile uyum saglayamama, buyik Nokia

imparatorlugunun ¢okusinu o anda baglatt.

“Alskanliklarn 6grenin, sadece hedef sahibi olmak yeterli degildir.”

Eger her gun bir isi zamaninda yaparsaniz, beyniniz bunu bir rutin olarak kaydeder ve
farkinda olmasaniz bile ertesi gun ayni isi otomatik olarak yaparsiniz. Bunun sayisiz
ornegi vardir. Ornegdin, her sabah belirli bir saatte uyanirsak, beynimiz bunu bilingaltinda
kaydeder ve bir stre sonra tamamen otomatik ve iggudusel olarak, her sabah ayni saatte

uyaniriz.
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KEMALIZM - Kendi tarzini olustur

Ataturk, yazi dilini Arapgadan Turkgeye cevirerek ulkenin hizla Batr'ya yodnelmesini
saglamak istedi; ancak daha da onemlisi, zihninde yeni degisikliklerle kendi tarzini
olusturmayi ve bunu ortaya koymayi hedefliyordu. Atatlrk benzersizdi. Yaptigi yenilikler
ve degisiklikler, daha dnce onu gérmemis bir kisinin bile, bu hareketlerin yalnizca Mustafa
Kemal Pasa’'nin kendine 6zgu liderlik ve yonetim tarzindan kaynaklandigini hemen fark

etmesini sagliyordu. Ataturk, iglerinde kendi imzasini birakiyordu.

Buyuk bir yonetici ve lider, tipki bir buylk sanatgi veya bir orkestra sefi gibi hareket eder.
Orkestra sefi, tim enstrimanlari bilir ama hepsini kendisi galmaz; her enstriman igin en
yetenekli muzisyeni seger ve orkestrayi, buyuk, gizel ve akilda kalici bir eser ortaya

cikarmalari igin yonlendirir.
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lyi bir besteci, melodisini 8yle yazar ki, eserini dinleyenler hemen o eserin belirli bir kisiye
ait oldugunu fark eder. Benzer sekilde, bir gitarist, bir parcadaki davul, keman, piyano,
bas gitar ve diger enstrimanlarla uyumlu bir sekilde ¢aldiginda, ortaya ¢gikan armoni ve

atmosfer dinleyiciye o gitaristin kim oldugunu hissettirebilir.

Atatlirk’in en 6nemli yapisal adimlarindan biri, ilkokullari Ucretsiz yapmak ve tim yas

gruplari igin zorunlu hale getirmekti.

Bir organizasyonda da c¢alisanlara, ekip ve sirketin buyUumesini ve gelismesini
destekleyecek sekilde, baglangi¢c seviyesinde ucretsiz editim saglamak gerekir. Bu
egitimler, bireylerin ve sistemin hizli blylimesini saglar ve organizasyonu hedeflerine
daha hizli yaklagtirir. Bu egitimlerin kalitesi kritik dnemdedir; verilen temel bilgiler,

sistemin kendi kendine bir sonraki agamalari ingsa edebilmesi igin bir altyapi olusturur.

Bugunkl yazilim dunyasinda gozlemledigimiz durum buna c¢ok benzer. Sistem
tasarimcilari, 6nce temel bir altyapi ve ¢ergeve olusturur, bunun “alfabesini” baskalarina
ogretirler. Ardindan bu kisiler, 6grendikleri temel dil ve ortam sayesinde sayisiz yazilim
ve uygulama gelistirebilirler. Ornegin Android isletim sistemi, glinimiizde milyarlarca
cihaz ve giyilebilir teknolojiyi desteklemektedir; her giin milyonlarca oyun ve uygulama
geligtirilir. Bunlarin tamami, yalnizca isletim sistemini tasarlayan sirket tarafindan
uretiimez; dunya genelindeki farkli kisiler bu yazilimlari gelistirir. Baslangicta sistem
tasarimcilari, bir programlama dili ve temel ¢gergeve olusturarak digerlerine bu dili tanitmig
ve onlarin bu ortamda yeni yazilimlar Gretmesini saglamigstir. Bdylece sistem surekli buydr

ve gelisir.

Ataturk de ilkokullari Gcretsiz ve zorunlu hale getirerek, yeni ve basitlestiriimis Turk yazi

dilini geng nesillere 6greterek benzer bir sistemi kurdu. YUz yil gegmesine ragmen, her
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birey bu temel dili 6grenerek, tipki bir bilgisayar programcisi gibi yeni cumleler, fikirler ve

yaplilar uretebilmektedir.

Kucguk bir ekipteki bireyler veya blyuk bir organizasyondaki yoneticiler igin, sistemin daha
hizli, verimli ve profesyonel sekilde buyumesi adina, ekip icinde yeni bir sistem dili
gelistirmek gereklidir. Bu yeni dil, bireylerin kendi aralarindaki etkilesimi, ig planlamasini

ve zorluklar karsisindaki motivasyonlarini dizenler.

Ataturk, emir ve talimatlarinin dogru sekilde uygulanmasini garanti altina almak igin tim
egitim kurumlarini dogrudan denetledi. Yeni kaltirl ve yasam tarzini halkina 6gretmek
icin sik sik bizzat okullari ziyaret etti, siniflari gézlemledi ve 6grencilerle dogrudan
iletisime gecti. Bu sayede hem egitim surecinin dogru yuradtigunden emin oldu hem de
Ulkenin ve milletin ilerleme treninin rayinda, hedeflerine uygun sekilde hareket ettigini

garanti altina aldi.
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lyi ve 6zglin bir yonetici, islerine her zaman kendi imzasini atar. Oyle ki, biri o yéneticinin
eserini gordiginde, hemen kimin ydnetimi altinda yapildigini anlayabilir. Ornegin
Google’'in ofisleri ginimuzde dunyanin en farkh ofislerinden biridir. Bu gsirketin
yoneticileri, sisteme ve calisanlara sunduklar gesitlilik ve 6zgun stili diger sirketlerin
ofislerinden tamamen ayirmistir. Google, kendine 6zgu bir mimari ve dekorasyon tarzi
olusturmustur; biri ginimuz ofislerini seralarda veya magara tarzinda gorse bile, bunun
blayuk bir teknoloji sirketine ait oldugunu hemen fark eder. Calisanlarin giyim tarzi bile
oldukga 6zgun ve kendi kurallarina gore belirlenmigtir; tisortlerin ve sapkalarin renk

duzeni bile sirketin imzasidir.

gorunlise buylk énem verirdi. Sik ve duzenli giyinmek onun en belirgin 6zelliklerinden
biriydi. Buyuk bir lider ve usta bir yonetici olarak, halka da kiyafetlerinde yenilik ve degisim
yapmalarini emretmig, eski giysilerin yerini modern ve duzenli kiyafetlerin almasini

saglamigtir.

Basarili bir yonetici bilir ki, bir organizasyonda veya sirkette ¢alisanlarin belirli bir form ve
dizenli bir gérinime sahip olmalari gerekir. Bu, ortamda pozitif bir enerji ve atmosfer
yaratir. Sik ve duzenli olmak, bireye kendine guven, enerji, huzur ve isine odaklanma
yetenegi kazandirir. Diizenli ve dzenli bir gériniim, bir kisiyi karizmatik yapar. insanlar
genellikle karizmatik kisilere gekilir; pozitif distinen ve enerjik bir kisi, ruhsuz, yorgun ve

negatif bir insana kiyasla ¢ok daha etkileyici ve ¢ekici olur.

"Her sey icin — medeniyet, yasam, basari — en iyi rehber bilgidir ve bilimdir. Eger
siz basari ve ilerleme icin bilgiden bagka bir yol ariyorsaniz, bu akilsizlik ve

cehalettir."
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Atatiirk, okumaya ve bilgiye biiyiik 6nem verirdi. insanlari siirekli okumaya, 6grenmeye
ve bilgi kazanmaya tesvik ederdi. Ona gore gelismek, biylimek ve ilerlemek igcin en temel

gereklilik bilgidir.

Ornegin, bir pizza almak yerine ayni parayi bir kitaba harcayabilirsiniz. Kitap, bilgi ve
anlayisinizi artirir ve bu bilgi hayatiniz boyunca zihninizde kalir. Hatta 50 sayfalik bir kitap

bile hayatinizi degistirebilir ve yagsam yolunuzu yonlendirebilir.

Bir organizasyon veya sirkette, ekip arkadaslarinizin ve c¢alisanlarinizin bilgi ve
farkindalik seviyesini artirmayi hedefleyin. Iinsanlar, deger verildigini ve gelisimlerinin
desteklendigini gorduklerinde sizi terk etmez; aksine, tim gucuyle sizinle ve sistemle

birlikte ilerlemek ister.

Atatiirk’ten Demokrasi Dersleri

Atatiirk son derece mantikli ve demokratik bir liderdi. insanlari, hem fikirleri hem de karsit
gorusleri saygili ve mantikli bir sekilde ifade etmeye tesvik ederdi. Karsit goruslerini
cesurca ifade eden Kkisiler, digerlerinin de fikirlerini séyleme cesaretini artirir. Bu da
Ozguveni ylukseltir ve toplumu daha canli, etkilesimli ve yakin kilar. Ataturk, halkina ifade

Ozgurlagu tanimisti.

"Buyuk bir lider veya usta bir yonetici, herkesin goruslerini dinler, degerlendirir, ancak

nihai karari kendisi verir."

Ataturk, yonettigi UGlkenin ve toplumun ilerlemeyi hedeflemesini isterdi. Geg¢miste
kaybedilen seylere takili kalinmasini istemezdi. Halkinin, gelecekte elde edecekleri
seylerin pesinden gitmesini arzulardi.
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"Gegmiste kaybettiklerinin pesinden gitme; gelecekte elde edeceklerinin pesinden git."

Mutluluk ve Pozitif Dustinceler

Atatirk doneminde cesitli milli glnler ve toérenler dizenlenmis, bu etkinlikler toplum

hayatinda onemli bir yer edinmigtir.

Mustafa Kemal Atatlirk, neseli ve enerjik bir insandi ve c¢evresindekileri de mutlu
yasamaya tesvik ederdi. Canli ve gesitli renklerin kullanimi, pozitif enerjiyi gekmenin en
etkili yollarindan biriydi. Mutlu ve gulerylzIi insanlar, her zaman pozitif enerjiler yayar ve
yasami yaninda olmak keyifli kilar. Tarih boyunca, neseli insanlar genellikle zengin ve

basarili hayatlar yasamislardir; kimse hizinli birinin pozitif enerji cektigini gérmez.

GUnumuzde de Atatirk’in bu guzel yaklagsimini, mutlu ve pozitif ruhlu toplumlarda
gorebiliriz. HUzun ve keder Uzerine kurulu sistemlerde halk gcogunlukla sikinti ve yoksulluk
icinde yasar. Oysa pozitif, enerjik ve neseli toplumlar birbirlerine umut ve yasam sevinci

asllar; saglikh ve ilerlemeye acik ruh halleriyle doludur.

Atatlrk, yoneticileri de c¢alisanlarina pozitif enerji ve moral vermeye tesvik ederdi. Bu
yaklasim sayesinde c¢alisanlar iglerine her zaman yiksek motivasyon ve olumlu bir ruh

haliyle gelirdi.

Kisa bir sire Cumhurbagkanhdi yapmasina ragmen, Atatirk’in topluma kattigi yenilikler
ve sasirtici uygulamalar hala gorulmektedir. Yoneticiler, kendi organizasyonlarinda veya
sistemlerinde, ¢alisanlar igin yenilikgi ve yaratici fikirler gelistirmelidir. Béylece hem pozitif
ve neseli bir ortam saglanir hem de calisanlar her gun yeni bir deneyim yasar; rutin ve

monoton bir is gunu yerine, farkh ve keyifli bir galisma ortaminda bulunurlar.
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Bazen, calisma ortaminda kiguk degisiklikler yapmak da gerekir: odalari yeniden
duzenlemek, c¢alisanlarla birlikte dekorasyonu degistirmek veya bu sureci onlara
birakmak. Calisanlar, ortami kendi isteklerine gobre sekillendirebildiklerinde,
motivasyonlari artar ve sistemin enerjisi yikselir. Yoneticinin gorevi, gerekli ara¢ ve

imkanlari saglayarak bu degisim ve yenilikleri desteklemektir.

“Hig¢bir devrim miizik olmadan miumkiin degildir.”

Ataturk muzige buyuk 6nem veriyor ve ilgi duyuyordu. Ankara’da muzik egitiminin
geligtiriimesine yonelik ¢esitli kurumlar kurulmus ve sanat faaliyetleri tesvik edilmigtir. Bu
sayede, insanlari hem pozitif enerjiye hem de mutluluga ve dolayisiyla “olusan topluluklar

cok daha mutlu olurlar.” kavramina daha yakin hale getirdi.
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Son So6z:

Sevgqili vatanimiz Tarkiye, uzun ve kanli savaslarin ardindan dogdu. Bugun, dinya
tarafindan saygi goren bir Ulkeye sahibiz ve milletimiz, demir irade ve kararli bir azimle,

medeni bir toplum insa etme yolunda kararllikla ilerlemeye devam ediyor.

Mustafa Kemal Atattrk

10 Kasim 1938, 9.05

: Biz her seyi genclige birakacagiz...
Gelecegin umidi, 1sikli cicekleri onlardir.
Butun Umidim gencliktedir.
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Son:

Hala, Cumhuriyet'in kurulugsunun uzerinden yuz yil, Mustafa Kemal Ataturk'un vefatinin
Uzerinden 88 yiIl gegmesine ragmen, onun yoklugu hem Turkiye Cumhuriyeti'nde hem de
islam diinyasinda hissedilmektedir. Atatiirk'ten biyik dersler aldik: Eder bir yerde
cabalariniz ve emeginiz goz ardi edilirse, o kadar iyi olun ki, yoklugunuzda bile eksikliginiz

hissedilsin.

Dunyanin 6nemli stratejistlerinden biri bu konuda su gorusu dile getirmigtir:

-"Bedenim topraga donecek, ama Tirkiye Cumhuriyeti sonsuza dek var olacak."-

Blyuk bir lider ve girisimci, ilk adimlarini dyle saglam atar ki, yoklugunda bile

dogruluklarin higbir sekilde degismeyeceginden emin olur.

— Amirhossein Bakhtiari
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