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HAFTALIK BOLUM BULTENI

Perspektif@

BUGUNUN HABERLERI, YARININ SORULARI

28 EYLUL - 7 EKIM 2026

Cin-ABD tarim ticaretinde
secicl indirim

diginda kalds; ek ylizde 10 tarife stirliyor. Reuters'a gore indirimier
ylrirlik tarihi hentiz belirtilmedi.

PERSPEKTIF Etkiyi belirleyen, yalnizca tarife orani degil; tirtin kapsarmi ve
uygulama takvimidir.

[1)REUTERS  HABERI OKU »

DIGER GELISMELER

SAYI
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ACILIS SAYISI « 10 GUNLUK SECKIi

TARIFE PLANI / URUN HARITASI

INDIRIM KAPSAMINDA

MISIR BUGDAY

ET o SUT URUNLERI

KAPSAM DISINDA

SOYA FASULYESI

ERK %10

tarife stirtiyor

PAZARLAMA ¢ LOJISTIK e ISLETME

PAZARLAMA / 1 EKIM -%26 LOJISTIK / 6 EKIM

\ike'ta donuasium
aravyisi suruvor

Nike'in ilk mali geyrek geliri yaklasik
yuzde 4 azalarak 11,21 milyar dolara
indi. Cin satislan sabit kurla ylizde 26
geriledi. Sirket, temel spor kategorilerine
ve perakende ortakliklarina yeniden
odaklaniyor.

PERSPEKTIF

Marka glicii, yerel talebi anlamanin yerini
tutmaz.

[2] REUTERS ~

BU SAYININ KONUSU / SAYFA 02

Yiiksek naviun,
farkh Kazananlar

Reuters'in aktardifi beklentilere gore
yiiksek naviun ve direngli talep, Avrupal
deniz tasimicilarimin destekleyebilir.
Hapag-Lloyd beklentisini yiikseltti; araci
sirketler ise aym ®Blglide yarar
gormeyebilir.

PERSPEKTIF

Bir maliyet artisi, zincirin her halkasini
ayni bicimde etkilemez.

[3] REUTERS ~

ISLETME / 5-7 EKIM

Cip labrikasimdan
once lllllSl(‘.l'l sorusu
Japon Rapidus, 5 Ekim'de c¢ip tasanimimi
desteklemek icin 17 sirketle is birligi
yapacagini agikladi. Reuters'a gére 15
milyar dolarlik devlet destegine sahip

girisimin sinavi, Gretim miisteri talebiyle
bulusturmak.

&

.| f ’:.:‘ ;’ |
: I”-Jl’i’ —%‘[“

PERSPEKTIF

Teknik kapasite, musteri gtiveni olmadan
ticari basariy1 garanti etmez.

[4] REUTERS ~

Belirsizlik caginda rekabet: En ucuz olmak yeterli mi?
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PERSPEKTIF YAZISI / IS DUNYASINDA REKABET

Belirsizlik caginda rekabet:
I'n ucuz olmak yeterli mi?

Said Acer

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik o 4. sinif

Fiyat avantaji tek basina yeterli mi? Haftanin dort haberi; tarife politikalari, teslimat riski ve musteri
beklentileri Gizerinden rekabetin farkl yiizlerini gosteriyor.

Bir {rlintG rakibinden daha ucuza (lretmek 6nemli bir
avantajdir. Fakat driin zamaninda ulasmiyorsa, misterinin
ihtiyacini karsilamiyorsa ya da degisen ticaret kosullarina
uyum saglayamiyorsa bu avantaj hizla kaybolabilir. Bu
sayinin giindemi bana su soruyu distindiiriiyor: Rekabeti
yvalnizca fiyat (zerinden okumak, is dunyasinin asil
meselesini kacirmak anlamina mi geliyor?

Cin'in tarife planinda bazi (Grlinlere alan acilirken
soyanin disarida kalmasi, ticaretin ayrintilarla sekillendigini
gosteriyor. Lojistikte ise yiiksek navlun herkes icin ayni
sonucu dogurmuyor. Bir tasiyicinin gelirini artiran gelisme,
ihracatcinin maliyetini ylikseltebilir. Bu nedenle haberleri

ivi" veya “kétl” diye siniflandirmadan 6nce “Kimin
acisindan?” diye sormamiz gerekiyor.

Nike ve Rapidus, bu sorunun misteri tarafini gérindr
kiliyor. Biri kéklt bir markanin dénlistimiini, digeri yeni bir
tireticinin musteri kazanma sinavini temsil ediyor. Buradan
cikarilabilecek ders su: Ge¢mis basari da biyiik yatinm da
talebin kendiliginden olusacagi anlamina gelmez. isletmenin
sundugu deger, miisterinin gercek ihtiyaciyla bulusmahdir.

Bence dayaniklilik, yalnizca kriz aninda ayakta kalmak
degildir; krizden once secenekler olusturabilmektir.
Alternatif tedarikciler gelistirmek, teslimat risklerini
izlemek ve farkli pazarlardaki misterileri anlamak bu
yvaklasimin parcalaridir. Ancak her alternatifin bir maliyeti
vardir. Dogru yodnetim, mimkin olan en fazla 6nlemi
almak degil; hangi riskin isletme icin gercekten kritik
oldugunu ayirt etmektir.

Pazarlama da bu tablodan ayr dislniilemez. Bir
kampanyada verilen hiz, kalite veya gliven so6zi,
operasyonun yerine getirebildigi olclide anlam tasir.
Misterinin gbziinde marka; reklam, Griin ve teslimat
deneyiminin toplamidir. Bu ylizden pazarlama, satin alma
ve lojistik ekiplerinin ayni hedefe bakmasi gerekir.

Biz  ©6grenciler icin  haftanin  kazamimi,  farkh
derslerde 6grendigimiz kavramlari ayni haber {izerinde
birlestirebilmek. Bir gelismenin maliyeti, tedarik kararini ve
marka algisini nasil etkiledigini birlikte distindigiimiizde
daha gilicli sorular sorabiliriz. Benim bu haftadan
cikardigim sonug su: Kalici rekabet avantaji, yalnizca distik
fiyat sunmaktan degil; degisimi okuyup miisteriye verilen
soz strdirebilmekten dogar.

“Kimin acisindan?”

HAFTANIN SORUSU

Uluslararasi pazarlarda maliyet avantaji mi, tedarik zinciri

dayanikliigi mi daha belirleyici?

KAYNAKLAR / BAGLANTILAR
[1] Cin-ABD tarim tarifeleri = 28 Eylil 2026 ~

[2] Nike yeniden yapillanma = 1-2 Ekim 2026 2
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Ayni gelisme, farkl isletmeler icin farkh sonuclar dogurabilir.

ANAHTAR KAVRAMLAR

Rekabet avantaji

Tedarik zinciri dayamklihg
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[3] Avrupa lojistik sektorii goriinimd » 6 Ekim 2026 2

[4] Rapidus ve misteri kazanimi o &-7 Ekim 2026 2
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