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iSLETME / DEVIR

Little Caesars Turkiye,
Dincerler Group’a gecti

Dincerler Group, Rekabet Kurumu onayinin ardindan Little Caesars’in TUrkiye operasyonunu devraldi. Gloria
Jean’s Coffees ve Magnolia Bakery'yi de bunyesinde bulunduran grup, boylece hizli servis restoran alanina
girdi. Yeni donemde hizmet hizinin artirilmasi ve dijital satis kanallarinin gelistiriimesi hedefleniyor. Grubun
2029 icin acikladigr 1.000’i askin sube hedefi, portfoylndeki tim markalari kapsiyor.
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GUNDEM + STRATE)i DOSYASI

PERSPEKTIF Taninan bir markayi devralmak, yeni bir pazara giris siresini kisaltabilir. Ancak biyimenin karsiligi
yalnizca acilan subelerle 6lclilmez. Tedarik, teslimat ve hizmet kalitesi ayni hizda gelismezse daha genis bir ag,
yonetilmesi daha zor bir operasyona donusebilir.

DIGER GELISMELER

KAYNAK 1 ~

STRATEJi / 2 EYLUL 2026

Pegasus, ortak
ucuslarla erisimini
genisletiyor

Pegasus-AirAsia kod paylasimi
anlasmasi, AirAsia X'in istanbul-Kuala
Lumpur seferlerinin Pegasus
Uzerinden satin alinmasini sagliyor.
Kapsamdaki baglantili yolculuklarda
check-in ve bagaj islemleri son varis
noktasina kadar yapiliyor. AirAsia
yolculari  da istanbul (zerinden
Pegasus’un belirli Turkiye ve Avrupa
hatlarina baglanabiliyor. iki sirket,
birbirlerinin  uguslariyla  sunduklari
secenekleri artiriyor.

PERSPEKTIF Her yeni noktaya kendi
ucadlyla ugmak gerekmiyor. Ortakhk
yatinm yukini azaltabilir; ancak yolcu
deneyimi sirketlerin uyumuna baghdir.
Tek biletin arkasinda aktarma, gecikme
ve bagajin birlikte yonetilmesi gerekir.

KAYNAK 2 ~

PERSPEKTIF / SAYI 03

TEKNOLOJi / PAZARLAMA

Canva, gorsel uretim
modeli Craft’: tanitta

Canva, kendi ekibinin gelistirdigi
yapay zeka modeli Craft’i kullanima
sundu. Dream Lab Uzerinden erisilen
model, yazili komutlardan gorseller
Uretiyor. Once metin ve nesnelerin
yerlesimini planlayan Craft, tasarim
odakli calistyor. Uretilen icerikler,
Magic Layers 6zelligiyle dizenlenebilir
tasarim o6gelerine dénusturulebiliyor.

PERSPEKTIF Uretimin kolaylasmasi,
kiclk isletmelere daha fazla reklam
deneme firsati sunabilir. Benzer araclar
yayginlastikca  farki, markanin  ne
soyledigi ve bunu ne kadar tutarli
anlattigi belirler.

KAYNAK 3 ~

25 EKIM 2026

LOJiSTiK

Hurmuz'de gemilere
yonelik saldirilar
artta

Reuters’in 23 Ekim tarihli haberine
gore, Hirmiz Bogazi ve cevresinde
ticari gemilere yonelik saldirilar
ekimde takip edilen donemin en
ylksek seviyesine ulasti. Haber,
2017'den bu yana deniz glvenligi
olaylarini izleyen Washington merkezli
bir dislince kurulusunun verilerine
dayaniyor. Bélgeden gecen yukler icin
glvenlik ve teslimat belirsizligi 6ne
cikiyor.

PERSPEKTIF Geciken sevkiyat Gretimi
aksatabilir; alternatif rota ve ek stok
maliyeti artirabilir. Satin alma
kararlarinda fiyatin yaninda teslimatin
guvenilirligi de degerlendirilmelidir.

KAYNAK 4 ~
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https://www.dunya.com/sirketler/little-caesars-pizzanin-turkiye-operasyonu-dincerler-groupa-gecti-2029-hedefi-1000-sube-haberi-844877
https://www.flypgs.com/en/press-room/press-releases/pegasus-and-airasia-launch-codeshare-connecting-istanbul-and-kuala-lumpur
https://www.canva.com/newsroom/news/canva-craft/
https://www.reuters.com/business/energy/ship-attacks-strait-hormuz-hit-record-high-october-2026-10-23/
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Buyumek icin her seyi
kendin yapmak gerekir mi?

SAID ACER

Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik * 4. sinif

Bir sirketin bluyudigini duydugumuzda aklimiza yeni subeler, daha fazla calisan veya daha
buyuk fabrikalar gelir. Buylimeyi cogu zaman sahip olunanlarla 6lgeriz. Oysa bir isletme, her
isi kendi biinyesine katmadan da daha fazla miisteriye ulasabilir. Bazen ihtiya¢ duydugu
kapasiteyi olusturmak yerine, o kapasiteye zaten sahip olan bir sirketle galisir.

Pegasus’un ortak ucus anlasmalar1 bu yaklasimi gosteriyor. Sirket, baska bir havayolunun
gerceklestirdigi seferleri yolcularina sunarak erisimini genisletebiliyor. Her yeni baglanti icin
kendi ugusunu baslatmasi gerekmiyor. Boylece yeni bir pazara ulasmak, o pazarda bitin
operasyonu tek basina kurmaktan farklh bir karara dontisiiyor.

Bu modelin gekici bir tarafi var: Her alanda uzmanlasmaya c¢alismak yerine, baskasinin
deneyiminden yararlanmak. Yeni bir operasyonun gerektirdigi yatirnm ve hazirhk yuka
azalabilir; sirket kaynaklarini daha iyi yaptigi islere ayirabilir. Ancak ortaklikla kazanilan hizin
karsiliginda, hizmetin bazi asamalar: tizerindeki dogrudan kontrol de paylasilir.

Yolcu acgisindan bu paylasim her zaman gorinir degildir. Biletini aldigi markadan,
yolculugunun tamaminda sorunsuz bir hizmet bekler. Aktarma aksadiginda veya bagaji
ulasmadiginda, sirketler arasindaki gorev dagilimindan once sorunun c¢oézilmesiyle ilgilenir.
Bu nedenle bir ortakligin degeri, sundugu yeni baglantilar kadar isler ters gittiginde nasil
calistigiyla da olgiilmelidir.

Ustelik baslangicta avantaj saglayan bir is birligi, zamanla bagimlilik yaratabilir. Ortagin
fiyatlari, oncelikleri veya hizmet kalitesi degistiginde sirketin ne kadar hareket alami kalir?
Alternatif gelistiremeyen bir isletme, kendi miisterisine verdigi so6zii yerine getirmek igin
giderek daha fazla baska bir sirketin kararlarina bagl hale gelebilir.

Bu yluzden buyume karari verirken “Bunu kendimiz yapabilir miyiz?” sorusunun yanina
“Hangi yetkinlikleri kendi icimizde korumaliy1z?” sorusunu da koymak gerekir. Her seyi
yapmak, kaynaklar dagitabilir; ¢ok fazla isi baskasina birakmak ise sirketin kendi becerilerini
gelistirmesini zorlastirabilir. Saglam bir biiyiume, ortaklarin katkisindan yararlanirken
misteriye verilen s6ziin sorumlulugunu tasiyabilmeyi gerektirir.

HABER KAYNAKLARI

01 Dulnya ¢ 22 Ekim 2026 02 Pegasus ¢ 2 Eyllil 2026

03 Canva e Craft duyurusu 04 Reuters ¢ 23 Ekim 2026
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