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OZET

Istinye Universitesi 2025 yii Kurum I¢i Degerlendirme Raporu, Istinye
Universitesinin kalite giivencesi, yoOnetisim, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemleri alanlarindaki mevcut durumunu
degerlendirmek, kurumsal gelisim diizeyini ortaya koymak ve siirekli iyilestirme
stireclerine yon vermek amaciyla hazirlanmistir. Rapor kapsaminda, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) olciitleri esas ahnarak kurumun tiim akademik ve idari
birimlerine ilisgkin kapsamh bir analiz gerceklestirilmis; stratejik plan, performans
gostergeleri ve eylem planlari ile uyumlu bir degerlendirme siireci ytiriitiilmiistiir.

Raporun hazirlanma siireci, Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhg1 koordinasyonunda
yuriitiilmiis; akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme
raporlary, i¢ tetkik sonuglari, anket verileri ve ¢esitli kurumsal performans gostergeleri
dikkate almarak biitiinciil bir yap1 olusturulmustur. Siire¢ boyunca i¢ ve dis paydas
goriisleri sistematik olarak toplanmus, elde edilen veriler PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) dongiisii cercevesinde analiz edilerek rapora yansitilmistir.

Oz degerlendirme calismalar1 sonucunda, Istinye Universitesinin ozellikle veri temelli
yonetim yaklasmmi, dijital doniisiim kapasitesi, stratejik planlama siirecleri, kalite
giivencesi mekanizmalari ve uluslararasilasma alanlarinda onemli ilerlemeler kaydettigi
belirlenmistir. Kurumda gelistirilen dijital altyapilar, performans izleme sistemleri ve
yeni kurumsal yapilanmalar sayesinde karar alma siireclerinin etkinligi artirimis;
kalite kiiltiiriiniin yaygmlastiriimasma yonelik 6nemli uygulamalar hayata gecirilmistir.
Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik, uluslararas1 goriiniirlik ve egitim-ogretim
stireclerinde siirekli iyilestirme odakh calismalarin devam ettigi goriilmektedir.

Bu rapor, Istinye Universitesi'nin giiclii yonlerini ortaya koymakla birlikte gelisime acik
alanlarmi da belirleyerek, kurumun stratejik hedeflerine ulasmasma katki saglayacak
bir yol haritas1 sunmaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGIiLER

Istinye Universitesi, egitim ve arastirma alanlarinda fark yaratmay1 hedefleyen giiclii
akademik kadrosu ve ogrenci odakh yaklasimi ile kurumsal gelisimini stirdiirmektedir.
Stratejik plan dogrultusunda yalmizca mevcut bilgiyi aktaran degil, aym zamanda
arastirma faaliyetleriyle yeni bilgi lireten ve bu bilgiyi toplumsal faydaya doniistiiren
bir yap1 benimsenmistir. Bu kapsamda {iniversite, ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabetci ve saygin bir konum elde etmeyi hedeflemekte; egitim, arastirma ve
toplumsal katki siireclerini biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadir.

Universitenin yonetim anlayisy, veri odakh ve cevik yonetisim modeli iizerine insa
edilmistir. Kurumsal karar alma siireclerinde dijital sistemler, performans gostergeleri
ve analitik araclar etkin sekilde kullamlmakta; veri temelli karar alma kiiltiirii kurum
genelinde yaygmlastirilmaktadir. Bu dogrultuda performans gostergelerinin diizenli
izlenmesi, KPI temelli yonetim ve seffaf raporlama mekanizmalar1 ile siirekli
iyilestirme yaklasimi sistematik olarak uygulanmaktadir. Kalite giivencesi sistemi, veri
odakh performans takibi ve etkin yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilerek kurumsal



gelisim siirdiiriilebilir hale getirilmektedir.

Istinye Universitesinde yonetisim siirecleri, cevik, katihmei ve cok paydash bir yapr ile
yiritiilmektedir. Akademik ve idari birimlerin yam sira o6grenciler, mezunlar ve dig
paydaslar; danigma kurullary, komisyonlar ve stratejik planlama siirecleri araciligiyla
karar alma mekanizmalarma aktif olarak dahil edilmektedir. Bu yaklasim, kurumsal
politikalarin yalnizca iist yonetim tarafindan degil, cok sesli ve kapsayici bir anlayisla
sekillendirilmesini saglamaktadir. Paydas katihmy, stratejik planlama siireglerinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alimmakta ve kurumun gelecege yonelik hedefleri bu
katihime1 yapi tizerinden belirlenmektedir.

Universite, dijital doniisiim ve inovasyon odakl yaklasimiyla akademik ve idari
stireclerini siirekli olarak gelistirmekte; ERP sistemleri, veri yonetim platformlar: ve
entegre bilgi sistemleri araciligiyla kurumsal veri altyapisim giiclendirmektedir. Bu
sayede siirecler daha seffaf, izlenebilir ve Olciilebilir hale getirilmekte; hizh karar alma
ve adaptasyon kabiliyeti artirilmaktadir. Cevik yonetim anlayis1 dogrultusunda degisim
yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi araclar: etkin bicimde kullanilmakta; kurum,
yiiksekogretimdeki doniigtimlere hizh uyum saglayan dinamik bir yapiya
doniistiiriilmektedir.

Egitim yaklasiminda 6grenci merkezlilik temel ilke olarak benimsenmekte; programlar
kalite, dijitallesme ve uygulama odakhlik ekseninde siirekli gilincellenmektedir.
Ogrenciler yalmzca akademik bilgiyle degil, aym zamanda liderlik, elestirel diisiinme,
etik degerler ve kiiresel farkindalk ile donatilmig bireyler olarak yetistirilmektedir. Bu
kapsamda tiiniversite, bireylerin yenilikci ve yaratic1 potansiyellerini ortaya c¢ikaran bir
ogrenme ekosistemi sunmaktadir.

Istinye Universitesi, giiclii arastirma altyapisi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve
disiplinler aras1 yaklasmmi ile bilimsel iretkenligini artirmayi siirdiirmektedir.
Universite-sanayi is birlikleri, uluslararasi arastirma aglar1 ve proje temelli calismalar
araciigiyla arastirma ¢iktilar: toplumsal ve ekonomik degere doniistiiriilmektedir. Ayn
zamanda toplumsal katki faaliyetleri proje temelli ve siirdiiriilebilir etki iireten bir
yapiya doniistiiriilerek kurumun sosyal sorumluluk rolii gliclendirilmektedir.

Bu biitiinciil yaklasim dogrultusunda Istinye Universitesi, veri temelli, cevik, katimex
ve siirekli gelisimi esas alan bir yonetim modeli ile gelecegin yetkin, yaratici ve kiiresel
olcekte rekabet edebilir bireylerini yetistirmeyi; bilimsel iiretim ve toplumsal katki
alanlarinda siirdiiriilebilir deger olusturmay1 hedeflemektedir.
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TARIHSEL GELIiSIM

Istinye Universitesinin kurucu vakfi olan 21. Yiizy1l Anadolu Vakfi, saghk ve egitim
alanlarinin toplumsal gelisimdeki belirleyici rolii anlayisiyla 27 Nisan 1995 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur. Universite, saglik sektdriinde 30 yili askin deneyime sahip
MLPCare Grubunun (Liv Hospital, Medical Park ve VM Medical Park markalar)
akademik ve uygulamah katkilariyla sekillenen bir vizyon dogrultusunda
yapilandirilmastir.

Istinye Universitesi, 01.04.2015 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kabul
edilen 6641 sayih Kanun ile kurulmus; soz konusu Kanun 23.04.2015 tarihli ve 29335
sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Universitenin akademik ve
idari yapillanmasma iliskin esaslar1 belirleyen Ana Yonetmelik, 09.09.2016 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Universite, 2016—2017 akademik yilinda egitim-ogretim faaliyetlerine Topkap:
Yerleskesinde baslamis ve kurulusundan itibaren akademik yapillanmasim kademeli
olarak genisletmistir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi ilk
kurulan fakiilteler olmus; takip eden yillarda Eczaciik Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi, Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi akademik yapiya eklenmistir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisi ve girisimcilik odakh birimler ile arastirma ve inovasyon kapasitesi
giiclendirilmistir.

Istinye Universitesi ilk 6n lisans mezunlarmi 2018 yilinda, ilk lisans mezunlarm ise
2020 yiinda vermistir. Akademik gelisim siireci, uygulamal egitim anlayisi ve saghk
temelli disiplinler aras1 yaklasim cercevesinde siirdiiriilmektedir.

Fiziki biliylime silireci kapsaminda iniversite, 2021 yih itibariyla Vadistanbul
Yerleskesine tagmarak ¢ok yerleskeli bir yapiya ge¢mistir. 2023-2024 akademik yili
ile birlikte Vadistanbul’da Ana Yerleske binasi tamamlanmis; Tip Fakiiltesi, tiniversite
kiitiiphanesi ve cesitli arastirma altyapilar1 bu yerleskede hizmet vermeye baslamistir.
Aynm donemde Dis Hastanesi binasi faaliyete gecirilmis, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Eczacilik Fakiiltesi bu binada faaliyetlerini yiiriitmeye baslamis, Topkap1 Yerleskesi ise
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saglik uygulamalari ve liniversite hastanesi odakl olarak gelisimini siirdiirmiistiir.

Universite, stratejik gelisimini bes yillik eylem planlar: cercevesinde yiiriitiilmektedir.
2020-2025 donemi, kurumsallasma, kalite giivencesi ve akademik kapasitenin
giiclendirilmesine odaklanmis; bu siirecte kalite ve akreditasyon cahsmalar:
onceliklendirilmistir. 2026—2030 donemi i¢in belirlenen vizyon ise dijital doniisiim,
siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilagsma ekseninde yapilandirilmistir.

2025 yili itibariyla Istinye Universitesi; 9 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve
32 arastirma merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite, artan mezun sayis,
arastirma odakh biiylime yaklagsimi ve ulusal—uluslararas: is birlikleriyle arastirma
iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda kurumsal gelisimini stirdiirmektedir. 2025 yih
YOK Arastirma Universiteleri Aday Listesine ilk siradan girmistir.

Toplam oOgrenci sayist 17.696°dir. Smif bazh dagihm incelendiginde; Hazirhk smifinda
613, 1. smifta 3.503, 2. smifta 3.427, 3. smifta 2.718, 4. smifta 2.558, 5. smifta 330, 6.
swmifta 153 6grenci bulunmaktadir. Lisansiistii diizeyde ise Doktora programinda 487
ve Yiiksek Lisans programinda 889 6grenci yer almaktadir.Akademik kadro dagilimi
178 profesor, 73 dogent, 262 doktor ogretim iiyesi, 103 Ogretim gorevlisi ve 71
arastirma gorevlisinden olusmaktadir. Ayrica akademik personelin 353’1 erkek (%51),
334’0 kadmn (%49) olarak dagimaktadir. Toplam akademik personel sayis1 687’dir.
Toplam idari personel sayisi 436'dir.

MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERi VE HEDEFLERI

Universitemiz Senato ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen misyon, vizyon,
deger ve hedefleri asagidaki gibidir:

Vizyon
Odak noktasmmda yapay zekanm yer aldigi; egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji
gelistirmede miikemmeliyeti hedefleyen diinyanin oOncli iiniversitelerinden biri
olmaktir.

Misyon

Ogrenci merkezli ve sektérle yakm is birligi icinde olan bir kurumda yenilikci ve
stirdiiriilebilir egitim sunmalk, ileri teknolojiye dayah arastirmalar yiiriitmek, yeni bilgi
ve teknolojileri iiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek toplumun
gelisimine katkida bulunmaktir.

Degerler
Yenilikcilik, girisimcilik, rekabetcilik, liderlik, takim ruhu, etik, adalet, sosyal
sorumluluk, aidiyet, insani evrensel degerler, esitlik, itibarhlik, ozgiinliik, sadelik,
cesitlilik.

Istinye Universitesi ilk Stratejik Plam olan 2021-2025 Stratejik Planr'm 2020 yihnda
hazirlanmistir. Universitemizin 2021-2025 yillar1 arasindaki stratejik amaclarmm ve
hedeflerini igeren Stratejik Planimiz, {iniversitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasimistir. 2022 yi1h icerisinde Stratejik Plan’a ait ilk yilhik performans gostergeleri



degerlendirilmis, ayrica Stratejik Plan’in sadelestirme c¢aligmalar1 baslatimis ve bu
kapsamda i¢ paydaslar ile diizenli toplantilar gerceklestirilmistir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan'in
6 stratejik amaci asagidaki gibidir:

¢ Arastirma Ciktilarinda Mitkemmeliyet
e Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet
e Insan Kaynaginda Miikemmeliyet

e Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet
¢ Cok Yonlii Toplumsal Katk:

e Uluslararasi Isbirligi ve Entegrasyon

2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda yapilan degerlendirmelerde,
temel referans dokiiman olarak 2021-2025 Stratejik Plan1 esas alinmigtir. Bununla
birlikte, iiniversitenin kurumsal doniisiim siireci dogrultusunda 2026-2030 Stratejik
Plan1 hazirhk calismalari baslatimis olup, bu siire¢ veri odakh yonetim yaklasimi ve
paydas katiimi esas almarak yiiriitiilmektedir. Yeni donem planinin, onceki stratejik
planin ciktilar1 ve kazanmmlar: iizerine insa edilerek kurumsal gelisimin siirekliligini
saglamasi hedeflenmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. YOonetisim modeli ve idari yap1

Istinge Universitesi, faaliyetlerini ve yonetsel yapilanmasm 2547 sayih
“Yiksekogretim  Kanunu”, “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 YoOnetmeligi”,
“Yiiksekogretim Kurulu” tarafindan belirlenen ilgili mevzuatlar ve “Istinye Universitesi
Ana Yonetmeligi” cercevesinde yiirtitmektedir [1_ODz2].

Istinye Universitesi'nde en iist karar organi Miitevelli Heyeti olup, iiniversitenin tiizel
kisiligini temsil etmekte ve stratejik yonelimlerin belirlenmesinde etkin rol
iistlenmektedir. Universite Rektdrii en iist diizey akademik yonetici olarak gorev
yapmakta ve rektor yardimeilar: tarafindan desteklenmektedir. Istinye Universitesi
beser yillik stratejik planlar hazirlamakta ve bu planlar1 eylem planlar1 aracihgiyla
hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda, kurumsal doniisiim ve gelisim siirecleri
sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2026—2030 Donemi Stratejik
Plam1 hazirliklar1 kapsaminda yiiriitiilen kurumsal degisim ve doniisim cahsmalari
dogrultusunda Uciincii 5 Yillik Eylem Plani olusturulmus; bu cercevede organizasyonel
yapida giincellemeler gerceklestirilmistir [2_OD4]. Rektor Yardimcilarmin gorev
alanlar1 ve sorumluluklary; Egitim — Ogretim, Stratejik Déniisiim, Arastirma-Gelistirme
ve Inovasyon olmak iizere yeniden yapilandirlmistir. Stratejik hedeflerin etkin bir
sekilde uygulanmasi amaciyla, yeni idari ve akademik birimler kurulmus; veri temelli
yoOnetim, kalite giivencesi, egitim koordinasyonu, aragtirma-gelistirme ve inovasyon ile
uluslararasilagsma alanlarinda kurumsal yonetisim kapasitesi giiclendirilmistir.

Bu kapsamda, kurumsal doniisiim ve stratejik yonetim siireclerinin giiclendirilmesi



amaciyla Stratejik Doniistim Rektor Yardimcihg Koordinatorliigii; veri temelli yonetim
yaklasiminin gelistirilmesi amaciyla Veri Yonetimi ve Analitigi Midirligi; egitim
stireclerinin koordinasyonu amaciyla Egitim Koordinatorliigii, kalite gilivencesi
stireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Kalite Koordinatorligii ve etik
siireclerin kurumsal diizeyde izlenmesi amaciyla Etik Kurullar Koordinatorliigii
kurulmustur. Ayrica, arastirma-gelistirme ve inovasyon kapasitesinin artirimasi
amaciyla Ar-Ge Merkezleri Direktorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Direktorligii ve
Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme Direktorliigli; uluslararasilasma hedeflerinin
desteklenmesi amaciyla Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Direktorliigii (NEXUS) ile
kurumsal is birliklerinin gelistirilmesine y6nelik Kurumsal Is Birlikleri ve Markalarla Is
Gelistirme Koordinatorliigii olusturulmustur [3_0D4].

Universitede idari yapilanmasi Genel Sekreterlik koordinasyonunda yiiriitiilmekte
olup, kurumsal siirecler daire baskanlklar1 ve ilgili idari birimler araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Bu yap: icerisinde gorev tamimlari, yetki ve sorumluluk alanlar:
belirlenmis; raporlama ve baghhk iligskileri organizasyon semasi dogrultusunda
yapilandirilmistir [4_OD2,3] [5_0D4].

Istinye Universitesinin stratejilk hedefleri dogrultusunda akademik ve idari
birimlerdeki yeni yapilanmalar ile organizasyon semasmda gilincelleme ihtiyaci
olusmustur. Giincellenen organizasyon semasi, Senato ve Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylanarak Istinye Universitesi web sayfasmda tiim paydaslarin erisimine acilmistir

(OD4).

Akademik birimlerde yonetim yapilanmasi fakiiltelerde dekan, dekan yardimcilar: ve
fakiilte sekreterlerinden olusmakta; fakiilte kurullar1 ve fakiilte yonetim kurullar
akademik siireclerin yiriitiilmesinde rol iistlenmektedir. Bu kurullarm faaliyetleri
akademik kurullar, komisyonlar ve calisma gruplar: tarafindan desteklenmekte olup,
birim kalite kurullar aracihgiyla kalite giivencesi siirecleri takip edilmektedir [6_OD3].

Universitenin akademik faaliyetlerine iliskin kararlar Senato, idari ve yonetsel
siireclere iliskin kararlar Universite Yonetim Kurulu tarafindan ahnmaktadir. Bu
toplantilar genis katihm ilkesiyle diizenlenmekte; senato iiyelerinin yam sira dekanlar
ve miidiirler, dekan ve miidiir yardimecilari, boliim bagkanlari, daire baskanlar1 ve
ogrenci temsilcileri yer alarak seffaf ve kapsayict bir karar alma siireci
yiiriitiilmektedir. Universite Yonetim Kurulu ve Senato, Istinye Universitesi Ana
Yonetmeligi cercevesinde belirlenen gorevleri yiiriitmektedir. En az iki haftada bir
diizenli olarak toplanmaktadir. Glindem disinda tiniversite hedeflerine ve gelismelere
dair konularda bilgi paylasimi yapimakta, tiim konularda goriis ahsverisinde
bulunularak oneri ve katkilar sunulmaktadir [7_OD3,4]. Dis paydaslar ise akademik
birim danmigsma kurullar1 ve is birlikleri aracihgiyla program gelistirme ve kurumsal
karar siireclerine katki sunmaktadir [8_0OD4].

2024 yih KIDR’de belirtildigi iizere 2024 yili itibariyle, Miitevelli Heyetinin verdigi
gorevleri yerine getirmek ve iiniversitenin tanmirhg, bilinirligi, verimliligi, nitelikli
yapisy, slirdiiriilebilirligi ve markalasmasi gibi stratejik hedeflere yonelik ¢ahsmalar:
koordine etmek amaciyla Istinye Universitesi icra Kurulu kurulmus, 2025 yilinda da
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir [9_OD3]. icra Kurulu; Miitevelli Heyeti
Baskammna bagh olarak Miitevelli Heyeti Uyesi, Rektor, Rektor Yardmmeilar: ile Genel
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Sekreter ve yardimcilarindan olusmakta; gorev analizleri yapmak, calisma takvimi
olusturmak ve idari kadrolar: organize etmekten sorumludur [10_0OD4]. Ayrica, Genel
Sekreterlik ve idari birim yoneticilerinden olusan Idari icra Kurulu da 2024 yihnda
kurulmus olup 2025 yilinda cahsmalarma devam etmistir [11_OD4].

Istinye Universitesinde yonetisim siireclerinde cevik ve ekip anlayisi, katiimeilik ve
cok seslilik ilkeleri benimsenmektedir. Diizenli ¢calisan ve ilgili paydaslar1 da siireclere
dahil ederek coziim odakh kararlar alan komisyonlar, kurullar, calisma gruplar
bulunmaktadir [6_OD3].

Ayrica, akademik ve idari birimler ile yonetim arasindaki iletisim; kurumsal e-posta,
EBYS duyurulari, diizenli kurul/komisyon toplantilar1 ve resmi yazismalar araciligiyla
sistematik bicimde saglanmaktadir [12_OD3]. Akademik birimler ve idari birimler
diizeyinde yapilan bilgilendirmelerin ilgili birimlere zamaninda iletilmesi ve yazisma
disiplininin siirdiiriilmesi, siireclerin izlenebilirligini artirmakta ve uygulamalarin
standardizasyonuna katki vermektedir [12_OD3].

Enstitii/ Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu ic kalite giivencesi kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve
uygulamalara yansimmasl amaciyla, boliimler/programlar diizeyinde
komisyon/kurul/komite yapilanmalar1 (egitim-ogretim, olcme-degerlendirme, kalite
ve akreditasyon, toplumsal katki, staj/uygulama vb.) olusturulmus; siireclerin
komisyon/kurul/komiteler arasi iliskilendirilmis is akislariyla yiiriitiilmesi saglanmistir
[13_0D3]. Bu yap1 sayesinde kalite faaliyetleri yalnizca raporlama asamasinda
kalmayip egitim-Ogretim uygulamalarina, klinik/saha siireclerine ve paydas
yoOnetimine yansitilmaktadir. Komisyonlar tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin sonugclar1
degerlendirilmekte; degerlendirme ciktllari ~ kurul/komisyon kararlarma
doniistiiriilerek uygulama stireclerinde iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [14_OD4].

I¢ paydaslarin yam sira dis paydaslar da damsma kurullar: ve is birlikleri aracihgiyla
program gelistirme ve kurumsal karar siireclerine dahil edilmektedir. Akademik ve
idari yoneticilerin yam sira ogrencilerin de yer aldig1 toplantilarda karar alma
siireclerine katimi tesvik edilmekte, Universite Senatosu ve ilgili komisyonlarda
ogrenci temsilcilerinin yer almasiyla i¢ paydaslarin yonetisim siireclerine katki sunmasi
desteklenmektedir. Ogrencilerin temsiliyetini giiclendirmek amaciyla kalite komisyonu
ve birim kalite kurullarnda Ogrenci temsilcilerine de yer verilmektedir [15_0OD4].
Bununla birlikte, kalite Kkiiltiiriniin Ogrenciler arasmda yaygmlastirilmasi1 amaciyla
2024 yihinda faaliyetlerini gerceklestirmeye baslayan ISUQUALITY toplulugu, 2025
yilinda da hiz kesmeden bu faaliyetlere devam etmistir [16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.1-Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi.pdf

[2](4)A.1.1-Istinye Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
[3](4)A.1.1-Yeni Kurulan_ Birimler Gorevlendirme_ Yazilari.pdf
[4](3)A.1.1-Idari Birim Gorev_Tanimi Ornekleri.pdf
[5]1(4)A.1.1-Idari Birim Organizasyon Semalari Ornekleri.pdf
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e [6](3)A.1.1-Komisyonlar Kurullar Listesi.xlsx
[71(4)A.1.1-Senato_ve UYK Toplantilari.pdf

[8]1(4)A.1.1-Danisma Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf
[9]1(3)A.1.1-Icra Kurulu Kurulus Karari.pdf

[10](4)A.1.1-Tcra Kurulu Ornek Toplanti Tutanaklari.pdf
[11](4)A.1.1-Idari Icra Kurulu Toplantilari.pdf
[12](3)A.1.1-Akademik ve Idari Kurumsal Iletisim Aglari.pdf
[131(3)A.1.1-Komisyon Kurul Yapilanmalari Ornek Is Akislari.pdf
[14](4)A.1.1-PUKO_Kayitlari ve Iliskili PUKO Ornekleri.pdf
[15](4)A.1.1-Ogrencilerin Kalite Sureclerine Katilimi.pdf
[161(4)A.1.1-ISU QUALITY Tarafindan Gerceklestirilen Faalivetler.pdf

2. Liderlik

Istinye Universitesi, her yil diizenlenen akademik yil acilis toreni ile bir énceki yih
degerlendirmekte; yeni yia ve gelecege yonelik egitim-0gretim, arastirma ve
toplumsal katki misyonlar1 dogrultusunda belirlenen yenilik¢i, vizyoner hedef ve
calismalarini, Rektor liderliginde akademik ve idari birimler ile paylasmaktadir (OD3).

Istinye Universitesi Rektorliigii, katthmel bir yonetim anlayismm benimsemekte olup
genis katihmh senato toplantilari aracihigiyla karar alma siireclerine ¢ok paydash katilim
saglamaktadir. Bu toplantilarda senato iiyelerinin yam swra dekan ve miidiirler,
yardimcilari, bolim bagkanlari, daire baskanlar1 ve 0grenci temsilcileri yer almakta;
boylece seffaf ve kapsayici bir karar alma siireci yiiriitiillmektedir [1_OD4].

Rektorliik ve Genel Sekreterlik koordinasyonunda ilgili daire bagkanlari ile ayda iki kez
esglidiim toplantilar gerceklestirilmektedir [2_OD4]. Bu toplantinin yani sira; idari
birimlerin kendi arasindaki etkin iletisim aglarindan biri de diizenli olarak
gerceklestirilen idari icra toplantilaridir [3_OD4]. idari icra toplantilarinda; daire
baskanlar1 ve genel sekreterlik diizenli araliklarla bir araya gelerek tamamlanan ve
devam eden is siireclerini degerlendirmekte; karsilagilan sorunlari ise genel sekreterlik
ve lst yonetim ile paylasma firsat1 bulmaktadir. Ayrica 2025 yilinda, idari birimlerin
yiiriitecegi siireclerde hizli aksiyon alinabilmesini saglamak amaciyla Microsoft Planner
devreye alnmig; tiim idari birimlerin bu platform {izerinden iist yonetimden
beklentilerini ve taleplerini haftalik olarak iletebilmesine olanak tanimmistir [4_OD4].

Liderlik kiiltiirii ve kalite giivencesi anlayismin yaygmlastirilmasi amaciyla Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite Kurullar1 diizenli toplantilar gerceklestirmekte, kalite
siirecleri ve program akreditasyonlarina yonelik belirli arabklarla cahsmalar
yiirtitiilmektedir [5_0D4] [6_0D4]. Aym zamanda bu anlayisim
icsellestirilmesi; Ogrenci ve oOgretim elemam geri bildirimleri (ders/program
degerlendirme anketleri, i¢ paydas goriismeleri), akademik kurul/boliim kurulu/kalite
kurulu degerlendirmeleri ve akreditasyon siireclerinden (TEPDAD, FEDEK, MUDEK,
SABAK, MUDEK, MEDEK vb.) elde edilen geri bildirimler aracihgiyla
izlenmektedir [7_OD4]. Elde edilen veriler, ilgili akademik birimin boliim ve fakiilte
diizeyindeki toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirme kararlarina doniistiiriilmekte;
alman kararlarm uygulanma durumu izlenerek gerekli goriilen alanlarda giincellemeler
yapilmaktadir. Ozellikle akreditasyon 6z degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi ve
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dis degerlendirme/ziyaret siireclerinde yiiriitiilen paydas katihmh caligmalar, fakiilte
genelinde kalite kiiltiirtiniin ve liderligin yaygmlasmasima katki saglamistir.

Istinye Universitesi 2024 yihnda cahsanlarin potansiyel yetkinliklerini ve davramssal
ozelliklerini bilimsel bir yontemle degerlendirmek amaciyla kisilik analizi uygulamay1
planlamis ve 2025 itibariyle “DISC Kisilik Envanteri’ni devreye almistir [8_0OD4,5]. Bu
uygulamanin hedefleri, calisanlarin giiclii yonlerini ve gelisim alanlarini belirlemek,
egitim ve gelisim ihtiyaclarmi analiz etmek, kariyer gelisimine dair objektif veriler
saglamak ve organizasyonel verimliligi artirmaktir. Test sonuclar1 Power BI
platformuna aktarilmis ve gelisim siireci baslatilmistir [9_OD4,5].

Idari personelin iist diizey yoneticilerinin liderlik yetkinliklerini dlgmek amaciyla iki
asamali bir degerlendirme gerceklestirilmistir. Bu degerlendirme, 2025 yih Mart ay1
itibariyla, yonetici kademelerinde ise alim ve gelisim siireclerinde PXT (ProfileXT) ve
PPI (Personal Profile Inventory) olarak uygulanmustir [10_0D4,5] [11_0D4,5]. Ilk
asamada test, ikinci asamada ise vaka ornekleri iizerinden liderlik vasiflar: dlciilmiistiir.
Bu kapsamda; daire bagkani, miidiir ve esdeger pozisyonlar icin profil uyum analizi
yapilmis olup, Kkisilik ozellikleri, bilissel beceriler ve is tarzi gostergeleri
degerlendirilmistir. Elde edilen veriler, adaylarm gorev profiliyle yetkinlik uyumu ve
gelisim alanlarm objektif olarak belirlemeye olanak saglamistir. Bu uygulama,
kurumsal ise alim kararlarmi veri temelli hale getirerek, yonetici secme ve gelistirme
stireclerinde objektiflik ve standardizasyon saglamaktadir. Analiz sonuclari, bireysel
gelisim planlar1 ve egitim ihtiyac analizlerinde destekleyici veri olarak kullamlmaktadir.

2025 yihnda Kalite Koordinatorliigli tarafindan akademik ve idari personelin
yoneticilerine yonelik “Kalite, Yalin Yonetim ve Liderlik: Kurumsal Doniisiimiin Temel
Taglar1 Egitimi” baghkh liderlik egitimi gerceklestirilmistir (OD4). Egitime katilanlara
on test ve son test uygulanmig, sonuclar arasinda anlamh farklihk bulundugu tespit
edilmistir [12_0D4]. Bu dogrultuda, egitimin amacina hizmet ettigi degerlendirilmistir.
Liderlik, Yonetim ve Kalite Cahsma Grubu tarafindan Liderlik Yetkinlik Degerlendirme
anketi olusturulmus ilgili anket idari ve akademik personele uygulanmistir [13_0D4]
[14_0D4] [15_0OD4].

Kurumsal liderlik kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla yetki paylasimina dayah bir
yonetsel doniisim de gerceklestirilmis; yonetsel etkinligi artirmak {iizere 4 yeni
koordinatorliik atanmistir [16_0D4].

Istinye Universitesi, akademik ve idari personelin liderlik vasiflarm gelistirmeye
yonelik tesviklerinin yanm sira akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilariyla 6ne
cikan oOgrencilere yonelik 2024 yiinda Lider Ogrenci Programimm baglatmistir
[17_ODs5]. Bu program ile 6grencilerin entelektiiel bilgi birikimini desteklemek, liderlik
ozelliklerini giiclendirmek, iiniversitenin gelecek hedeflerine katkida bulunmalarmi
saglamak, ulusal/uluslararas1 platformlarda Istinye Universitesini temsil edebilecek
yetkinlikleri kazandirmaktir. 2025 yilinda da uygulanmaya devam eden Lider Ogrenci
Programi kapsamimda yeni ogrencilerin belirlenmesiyle, kalite kiiltiiriiniin
yaygnlastirlmas1 icin bahar yariyilnda ISUQUALITY liderliginde “Kalite
Yaygmlastirma Egitimi” gerceklestirilmesi planlanmaktadir [18_0OD4,5]. Bu biitiinsel
yaklasim, ogrencilerin bireysel gelisimlerini destekleyerek, kurumun stratejik
hedeflerine ulagsmasim saglayacak giiclii bir liderlik ve kalite kiiltiirii olusturulmasina
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katki saglamaktadir.

2025 yilinda iiniversitenin YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda degerlendirilmis olmasi, tiim birimler diizeyinde kalite yonetimi ve liderlik
uygulamalarmin gozden gecirilmesi ve iyilestirme alanlarmin belirlenmesi acisindan
onemli bir firsat olarak degerlendirilmis; akademik birim kalite kurulu ve ilgili siirec
liderleri aracihgiyla KAP geri bildirimlerinin izlenmesi ve fakiilte siireclerine
yansttilmasima yonelik calismalar baglatilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.2-Genis_Katilimli Senato_ Toplantisi Ornegi.pdf
[2](4)A.1.2-RGS Ornek_Toplanti Katilimci Listesi ve Tutanagi.pdf
[3]1(4)A.1.2-1dari Icra Kurulu Toplanti Ornekleri.pdf

e [4](4)A.1.2-Planner Ekran Goruntusu.jpeg

[5](4)A.1.2-Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf
[6](4)A.1.2-Birim_Kalite Kurulu Toplanti Tutanagi Ornekleri.pdf
[71(4)A.1.2-Akademik Bolum Kalite Kurullari Izleme Iyilestirme.pdf
[8]1(5)A.1.2-DISC Kisilik Envanteri Uygulama Duyurusu.png
[9](5)A.1.2-DISC_Power BI Goriintusu.png

[10](5)A.1.2-PXT_ PPI_Uygulamalari.pdf

[11](5)A.1.2-PXT PPI Gorev_ Bilgi Formu.pdf
[12]1(4)A.1.2-Liderlik FEgitimi On Test Son Test.pdf
[13]1(4)A.1.2-Akademik Liderlik Anketi.pdf

[14](4)A.1.2-Idari Yonetim Liderlik Izleme ve Gelisim Anketi.pdf

[15](4)A.1.2-Liderlik Olcumu_ve Gelisim Programi.pdf
[161(4)A.1.2-Koordinatorluk Atama Yazilari.pdf
[17](5)A.1.2-Lider_Ogrenci Programi.pdf

18 A.1.2-Kalite Yayginlastirma Egitimi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istinye Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri yakindan izleyen,
kiiresel egilimleri, ulusal yiiksekogretim politikalarini ve paydas beklentilerini dikkate
alarak kurumsal gelisimini siirdiiren g¢evik bir yonetim anlayisina sahiptir. Egitim-
ogretim, arastirma ve teknolojik gelismelerde ortaya cikan egilimleri takip ederek
stratejik yonelimlerini bu dogrultuda belirleyen Istinye Universitesi, degisim yo6netimi,
kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi yaklasimlardan yararlanarak kurumsal doniisiim
stireclerini yiiriitmektedir.

Istinye Universitesi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda siirdiiriilebilir kurumsal
gelisimi saglamak amaciyla degisim siireclerini planh bir sekilde yonetmekte,
yiiksekogretim alanindaki doniistimlere uyum saglamak ve kurumsal rekabet giiciinii
artirmak amaciyla yenilik¢i uygulamalar1 hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda
kurumda akademik ve idari siirecler diizenli olarak degerlendirilmekte, gelisen
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ihtiyaclar ~ve  stratejik  oncelikler  dogrultusunda iyilestirme  calismalar:
gerceklestirilmektedir.

Istinye Universitesinde kiiresel egilimler, yiiksekogretim alanindaki gelismeler, ulusal
politika belgeleri ve paydas beklentileri dogrultusunda gelecege yonelik hedeflerin
belirlenmesi stratejik planlama siirecleri aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda 2021 - 2025 Donemi Stratejik Planmmnin uygulanmasiyla birlikte
Universitenin mevcut kapasitesi, giiclii yonleri ve gelisime acik alanlar1 analiz edilmis
olup, kurumsal kaynaklarn stratejik oncelikler dogrultusunda daha etkin
kullanilabilmesi amaciyla yeniden yapilanma siirecine gidilmistir. Bu dogrultuda 2026 —
2030 Donemi Stratejik Plan hazirhk c¢ahsmalar1 baslatilmis, slire¢ cok boyutlu
analizlerle ve paydas katilimi ile yiiriitiillerek etkin bir degisim yoOnetimi yaklagim
benimsenmistir [1_0D4,5].

Stratejik planlama siirecinde ayrica dijital doniisiim kapasitesinin giiclendirilmesine
yonelik calismalar da siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda ERP, ISU KOKPIT, DSU Portal,
Portvis, MEDU ve Venustats gibi dijital sistemlerin gelistirilmesiyle kurumsal veri
altyapis1 giiclendirilmistir. Bu sayede veri temelli karar alma Kkiiltiiriiniin kurum
genelinde yaygmlastiriimasi desteklenmistir. Ayrica Istinye Universitesinin gelecegine
yonelik senaryolar, ic ve dis paydaslar ile gerceklestirilen arama konferanslar:
aracihigiyla degerlendirilmistir [2_0D4] [3_0D4,5].

Stratejik plan hazirhk cahsmalarmda kiyaslama yaklasimindan da yararlanimig olup;
rakip analizleri ile giiclii yonler, gelisime agik alanlar, firsatlar ve tehditleri ortaya
koyan GZFT (SWOT) analizleri gerceklestirilmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen
bulgular 2026 — 2030 donemi stratejik plam hazirhk siirecine yansitilmis ve stratejik
onceliklerin belirlenmesine katki saglamistir [4_0D4].

Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve
paydas beklentileri dikkate almarak arastirma ve gelistirme alt yapisinin
giiclendirilmesine yonelik calismalar da siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yeni
laboratuvarlar kurulmus, arastirma faaliyetlerini destekleyecek altyap: gelistirilmis,
disiplinler aras1 arastirma ortamlarinin olusturulmasma yonelik gerekli kaynaklar
saglanmistir [5_ODs5].

Bu kapsamda hazirlanan istinye Universitesi 2026 -2030 Donemi Stratejik Plam ile
tiniversitenin kurumsal doniisiim ve gelisim siirecine yon veren temel yol haritasi
niteligi tagimas1 ongoriilmektedir. Stratejik plan dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler
anahtar performans gostergeleri (KPI lar) aracihigiyla izlenmekte, elde edilen veriler ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda siireclerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.
Bu yaklasim, Istinye Universitesinin degisen yiiksekogretim ortamma uyum
saglayabilen, yenilikci ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yonetim kapasitesi gelistirmesine
katki saglamaktadir [6_ODs5].

Istinye Universitesi, 2026 — 2030 yihi Stratejik Plam kapsaminda belirlenen
performans gostergelerinin etkin ve sistematik bir sekilde izlenebilmesi amaciyla
Uciincii 5 Yilhk Eylem Plani projesini hayata gecirmistir. Bu yapmmn koordinasyonunu
giiclendirmek amaciyla kurumsal doniisiim siirecinde 10 yeni birim olusturulmustur:
Stratejik Doniisim Rektor Yardmmcihg, Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme



Direktorliigii, Ar-Ge Merkezleri Direktorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigii,
Egitim Koordinatorliigli, Kalite Koordinatorligii, Etik Kurul Koordinatorligii,
Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Direktorliigii (NEXUS International), Kurumsal Is
Birlikleri ve Markalarla Is Gelistirme Koordinatérliigii ve Veri Yonetimi ve Analitigi
Miidiirligi. Eylem plan1 kapsamindaki 10 oncelikli proje ve 73 KPI; Power BI tabanh
veri takip sistemi, ayllk hedef gerceklesme raporlar1 ve infografikler aracihgiyla
izlenmekte, gerceklesme oranlar1 Stratejik Donilisiim Rektor Yardimcihg web sayfasi
iizerinden kamuoyuyla seffaf bicimde paylasilmaktadir [7_0D4] [8_0OD4,5] (OD4).

Uciincii 5 Yillik Eylem Plani, asagida sunulan kronoloji dogrultusunda 2025 yilinda
baglatilmis; plan kapsaminda belirlenen faaliyetler aktif olarak yiiriitiilmiis ve bu
faaliyetlere iliskin ilerleme ve gerceklesme durumu ayhk olarak sistematik bicimde
raporlanarak izlenmistir. Bu siirecte elde edilen deneyimler, paydas degerlendirmeleri
ve geri bildirimleri ile yiiksekogretim alaninda yasanan gelismeler dogrultusunda cesitli
bashklarda iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir.

Dijitallesme: Uciincii 5 Yillik Eylem Plani, Mayis 2025’te hazirlanan cevrimici excel
dokumani iizerinden takip edilmeye baslanmistir. Plan dahilinde elde edilen KPI bazh
verilerin giivenliginin saglanmas1 ve tniversite icerisinde kullanilan djjital alt yapil
sistemler tizerinden verilerin ahnarak yiiriitilen silirecte kaynak verimliliginin
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda, eylem plam dijitallesme calhsmasi
baslatilmistir. Dijitallesme plani asagida kisaca 6zetlenmistir.

Kurumda dijitallesme calismalarmin yonetilmesi amaciyla “Dijitallesme Koordinasyon
Kurulu” olusturulmustur. Kurul ayhk diizenli toplantilarla dijitallesme hedefleri
kapsammda planlanan-uygulanan projelerin izlenmesini gerceklestirmektedir. YOK
2030 Yiiksekogretimin Yol Haritas1 raporunda dijitallesme alanma yonelik belirlenen
hedefler ile kurumun mevcut dijitallesme ¢ahsmalar1 arasindaki uyumun saglanmasi
amaciyla bir eylem plan1 matrisi olusturulmustur. Bu matris aracihgiyla raporda yer
alan dijitallesme hedefleri ile kurumun yirittigi ve planladigr faaliyetler
iligkilendirilmis; bu kapsamda, s6z konusu hedeflerle uyumlu olarak 2026 yih eylem
plani icerisinde “Dijitallesme Projesi” tamimlanarak eylem planma dahil edilmistir.

1. Kismmu Dijitallesme/Tespit ve Planlama: Toplamda takip edilen 73 KPI'in
planh bir bolimii kurum icerisindeki djjitallestirilmis rapor ve PowerBI
uygulamasi lizerinden alinmaya baslanmistir [9_OD4] [10_0OD4,5]. Cevrim ici
excel lizerinden takip edilen eylem plam kismi entegrasyonla PowerBI raporu
olarak da takip edilmeye baglanmistir [11_ODs5].

2. Tespit/Planlama — Tam Entegrasyon: Eylem planinda yer alan KPI'lara ait
giincel verilerin kurum icerisindeki yazihmlar ve dijital raporlar iizerinden anhk
alinabilmesi amaciyla tam entegrasyon caligmasi planlanmigtir. Bu kapsamda, her
bir KPT'in veri kaynaginin belirlenmesi i¢in analiz cahsmasi yapilmistir [12_OD5]
[13_ODs5] [14_ODs]. )

3. Dijitallesme Projesinin Olusturulmasi: YOK 2030 Yiiksekogretimin Yol
Haritas1 raporunda dijitallesme alanina yonelik belirlenen hedefler ile kurumun
stratejik oncelikleri dogrultusunda, kurumsal dijital doniistimiin sistematik,
biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yapida gerceklestirilmesini saglamak amaciyla
Dijitallesme Projesi olusturulmustur. Bu siirecte, YOK 2030 dijitallesme hedefleri


https://www.istinye.edu.tr/tr/stratejik-donusum

ile kurumun mevcut ve planlanan dijitallesme faaliyetleri arasmdaki uyumun
saglanmas1 amaciyla bir eylem plam matrisi hazirlanmis; s6z konusu matris
aracihgiyla kurumsal faaliyetler ilgili hedeflerle eglestirilerek Dijitallesme
Projesinin kapsami ve oncelik alanlar1 belirlenmistir [15_0ODs5] [16_OD5]. Proje
kapsaminda, kurum genelinde yiiriitiilen akademik ve idari faaliyetlerin dijital
ortama tagmmasi, dijital altyapmin giiclendirilmesi, sistemler arasi entegrasyonun
artirilmasi ve kurumsal dijital olgunluk seviyesinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Dijitallesme Projesi ¢ercevesinde dijital doniisiim performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla toplam 5 adet KPI tanmlanmistir. Kurumsal
dijitallesme siirecinin farkh boyutlarda ele alnmasm saglamak iizere
“Dijitallesme Farkindahg)”, “Sistem Entegrasyonu” ve “Dijital Olgunluk Endeksi”
bashiklar1 altinda ii¢ alt proje olusturulmustur. Ayrica, kurumun dijitallesme
vizyonunu, stratejik hedeflerini ve uygulama cercevesini ortaya koyan Istinye
Universitesi “Dijitallesme Strateji Belgesi”, 19.11.2025 tarihli Senato toplantisinda
kabul edilerek yiirtirkige ahnmistir [17_0D4,5]. Bu kapsamda Dijitallesme
Projesi, eylem planmi matrisi ile iligkilendirilerek 2026 yili eylem planma dahil
edilmis ve uygulamaya alinmistir. Dijitallesme caligmalarina ait bilgilere Stratejik
Doniistim Rektor Yardimciligt web sayfasinda “Dijitallesme” boliimiinde yer
verilmistir [18_ODs5] [19_0Ds5].

Yeni Birimlerin Olusturulmasi:

Kurumun stratejik hedeflerinin etkin sekilde uygulanmasm desteklemek, kurumsal
yoOnetisim kapasitesini gliclendirmek ve eylem plani1 kapsaminda belirlenen hedeflere
yonelik faaliyetlerin daha sistematik, koordineli ve siirdiiriilebilir bicimde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla yeni idari ve akademik birimler olusturulmustur. Soz
konusu yapilanma ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, kalite
giivencesi, veri yonetimi ve kurumsal gelisim alanlarmnda yiiriitilen cahsmalarmn
planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin kurumsal diizeyde
giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, kurumsal doniisiim ve stratejik yonetim siireclerinin giliclendirilmesi
amaciyla Stratejik Doniisiim Rektor Yardimecihigy; veri temelli yonetim yaklasmiminin
gelistirilmesi amaciyla Veri Yonetimi ve Analitigi Midiirligi; egitim siireclerinin
koordinasyonu amaciyla Egitim Koordinatorliigii, kalite gilivencesi siireclerinin etkin
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigii ve etik siireglerin kurumsal
diizeyde izlenmesi amaciyla Etik Kurullar Koordinatorliigii kurulmustur. Ayrica,
arastirma ve inovasyon Kkapasitesinin artirdmasi amaciyla Ar-Ge Merkezleri
Direktorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Direktorliigi ve Stratejik Ar-Ge ve Kaynak
Gelistirme Direktorliigii; uluslararasillasma hedeflerinin desteklenmesi amaciyla
Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Direktorliigii ile kurumsal is Dbirliklerinin
gelistirilmesine  yonelik Kurumsal Is Birlikleri ve Markalar Is Gelistirme
Koordinatorliigii yapilandirilmistir [20_0OD4].

Olusturulan bu birimler aracihgiyla eylem planinda yer alan hedeflerin uygulanmasina
kurumsal diizeyde destek saglanmus, ilgili siireclerin etkinligi artirilmis ve kurumun
stratejik oncelikleri dogrultusunda siirdiiriilebilir kurumsal gelisimin giiclendirilmesine
katkida bulunulmustur.



Veri Periyotlarinin Gelistirilmesi:

Eylem plam kapsaminda yer alan performans gostergelerine iliskin verilerin diizenli,
tutarh ve izlenebilir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla veri toplama ve izleme
siirecleri metodolojik olarak yeniden yapilandirilmis ve veri periyotlar: tanimlanmistir.
Bu kapsamda, KPI'larin kapsamyi, veri tiretim sikhg ve izleme gereksinimleri dikkate
alnarak veri talep etme ve raporlama siirecleri “Aylhk” ve “Donemsel” olmak iizere iki
ayri1 periyot seklinde standardize edilmistir.

Belirlenen veri periyotlar1 dogrultusunda, daha dinamik izleme gerektiren gostergeler
ayhk periyotlarda takip edilmek tizere yapilandirilmis ve bu kapsamda 75 KPI ayhk
izleme kapsamina almmistir. Daha uzun donemli degerlendirme gerektiren stratejik ve
sonu¢ odakl gostergeler ise donemsel periyotlar kapsaminda ele ahmmis ve 65 KPI igin
donemsel izleme yontemi benimsenmistir [21_OD5].

Bu metodolojik iyilestirme ile eylem plani1 uygulama siirecinde performansin diizenli
olarak izlenmesi, olas1 sapmalarin erken asamada tespit edilmesi ve gerekli iyilestirme
aksiyonlarmin zamanmnda alinmasi miimkiin hale gelmistir. Ayrica, veri yonetim
stireclerinin sistematik bir yapiya kavusturulmasiyla birlikte karar alma siireclerinin
veri temelli olarak desteklenmesi saglanmis ve eylem planinin etkinligi, izlenebilirligi ve
siirdiiriilebilirligi giiclendirilmistir.

Web Sayfasinin Olusturulmasi:

Eylem plam kapsaminda yiiriitiilen cahsmalarm kurumsal diizeyde seffaf, erisilebilir ve
siirdiiriilebilir bir sekilde izlenebilmesini saglamak amaciyla Stratejik Doniisiim web
sitesi olusturulmustur. S6z konusu web sitesi araciigiyla eylem planina iligkin siirecler,
performans gostergelerine yonelik gerceklesme sonuclar, dijitallesme ve
uluslararasilagsma alanlarinda yiiriitiilen ¢cahgmalar ile birimin amaglari ve faaliyetlerine
iliskin giincel bilgilere biitiinciil bir yap1 icerisinde yer verilmistir.

Web sitesinin kurumsal iletisim standartlarma uygun sekilde yapilandirilmas, icerik
yOnetimi siireclerinin planlanmasi ve kullanici dostu bir ara yiiz olusturulmasi amaciyla
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Daire Baskanhg ile koordinasyon toplantilar:
gerceklestirilmistir [22_0OD4]. Bu dogrultuda, eylem plam siireclerinin kurumsal
gorliniirliigiinii artirmak, paydaglarin bilgiye dogrudan erisimini saglamak ve kurumsal
faaliyetlerin izlenebilirligini giiclendirmek amaciyla Stratejik Doniisim web sitesi
hazirlanarak yayma almmistir [18_ODs5].

Olusturulan web sitesi ile eylem plam1 kapsamindaki faaliyetlerin diizenli olarak
paylasilmasi, performans sonuclarinin seffaf sekilde sunulmasi ve kurumun stratejik
doniisiim siireclerine iliskin kurumsal hafizanin dijital ortamda siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi saglanmistir (OD4).

Uluslararasilasma:

Eylem planm1 kapsaminda uluslararasilasma kategorisi ve projesi dogrultusunda,
iiniversitenin uluslararasilasma siireclerinin kurumsal diizeyde giiclendirilmesi,
faaliyetlerin daha etkin sekilde koordine edilmesi ve uluslararasi goriiniirliigiin
artirlmasma yonelik onemli iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
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tiniversitenin uluslararasilagsma vizyonunu, stratejik oOnceliklerini ve uygulama
esaslarim tanimmlayan Uluslararasilasma Politikas1 hazirlanmis ve 19.11.2025 tarihli
Senato toplantisinda kabul edilerek yiiriirkige alinmistir [23_0D4,5]. S6z konusu
politika belgesi ile uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal bir cerceveye
kavusturulmasi, uluslararasi ig birliklerinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi ve
uluslararasilasma siireclerinin stratejik hedeflerle uyumlu bigimde yiiriitiilmesi
saglanmistir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha etkin planlanmas1 ve
koordinasyonunun saglanmasi1 amaciyla hazirlanan “Bir Bakista Uluslararasilasma
Birimlerinin Koordinasyonu” dokiimam ile ilgili birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklari netlestirilmis, birimler aras is birligi giiclendirilmis ve uluslararasilasma
stireclerinin biitiinciil bir yonetisim yapisi icerisinde yiiriitiilmesine katki saglanmistir
[24_ODs]. Ayrica, iiniversitenin uluslararasi is birligi potansiyelini, akademik ve
kurumsal kapasitesini ulusal ve uluslararasi paydaslara etkin sekilde sunmak amaciyla
hazirlanan “Bir Bakista Istinye Universitesi” dokiimani ile kurumsal tanitm ve
uluslararasi paydaslarla etkilesim kapasitesi giiclendirilmistir [25_0ODs5].

Gerceklestirilen bu cahsmalar ile uluslararasilasma siireclerinin kurumsal diizeyde
sistematik hale getirilmesi saglanmis, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine y6nelik
kurumsal altyapr giiclendirilmis ve eylem plam1 kapsammda belirlenen
uluslararasilagsma hedeflerinin uygulanmasma 6nemli katki saglanmistir.

Akademik uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve bu alandaki faaliyetlerin
kurumsal diizeyde daha etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Uluslararasi
Akademik Is Birlikleri Direktorliigii (Nexus) kurulmus; séz konusu yapilanma ile eylem
plam kapsaminda yer alan uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasina, mevcut
is birliklerinin giiclendirilmesine ve yeni is birligi firsatlarmin gelistirilmesine 6nemli
katki saglanmistir [26_0D4,5] [27_0D4].

Siirdiiriilebilirlik:

Eylem plam1 kapsaminda siirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi ve stirdiiriilebilirlik odakh faaliyetlerin sistematik bir yapida izlenmesi
amaciyla mevcut durum analizleri gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, YOK izleme ve
Degerlendirme Raporu (2025), GreenMetric gostergeleri ve YOK 2030
Yiiksekogretimin Yol Haritas1 kapsaminda yer alan siirdiiriilebilirlik odakh hedef ve
gostergeler esas almarak kurumsal diizeyde degerlendirme yapimig ve
siirdiiriilebilirlik alaninda iyilestirme gerektiren oncelikli gelisim alanlari belirlenmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumsal
diizeyde biitiinciil bir yaklagimla planlanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesini saglamak
amaciyla eylem planina Siirdiiriilebilirlik Projesi dahil edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Projesi kapsaminda, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansmin
izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak amaciyla toplam 5 adet KPI tanimlanmis ve



siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin farkh boyutlarmi kapsayacak sekilde dort alt proje
yaplandirdmistir [28 ODs5]. Bu kapsamda, kaynak kullaniminin izlenmesi ve
verimliligin artirlmasma yonelik Enerji ve Su Tiiketimi, kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarmin yaygimlastirlmasma yonelik Siirdiiriilebilirlik Girisimleri, ulusal ve
uluslararas1 paydaslarla ortak calismalarin gelistirilmesine yonelik Siirdiiriilebilirlik
Konulu Is Birlikleri ve siirdiiriilebilirlik farkindahgmm artirlmasma yénelik
Siirdiiriilebilirlik Temal Etkinlikler alt projeleri olusturulmustur.

Gerceklestirilen bu iyilestirme ile siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin kurumsal diizeyde
izlenebilirligi artirilmig, siirdiiriilebilirlik alanindaki performansin veri temelli olarak
degerlendirilmesine imkan saglanmis ve eylem plam1 kapsaminda belirlenen
siirdiiriilebilirlik hedeflerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde uygulanmasma
yonelik kurumsal altyapi giiclendirilmistir.

Egitim-Ogretim:

Eylem plam1 kapsaminda egitim-0gretim siireclerinin kalitesinin  artirimasi,
programlarin siirekli iyilestirilmesi ve ogrenci merkezli 6grenme yaklasmmlarinin
kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi amaciyla onemli yapisal ve metodolojik
iyilestirme cahismalar1 gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda, egitim-6gretim siireclerinin
planlanmasi, koordinasyonu, izlenmesi ve gelistirilmesini saglamak iizere Egitim
Koordinatorliigli kurulmus ve egitim siireclerinin kurumsal diizeyde biitiinciil bir
yaklasimla yonetilmesine yonelik yonetisim kapasitesi giiclendirilmistir [29_OD4].

Egitim-ogretim alanindaki gelisim faaliyetlerinin sistematik sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla toplam 15 KPI’dan olusan Egitim-Ogretim Eylem Plam hazirlanmis ve soz
konusu plan, 2026 yih ana eylem planina entegre edilerek “Program Kalitesi ve
Akreditasyon Projesi” kapsaminda yapilandirilmistir. Bu proje ile egitim programlarinin
niteliginin artirilmasi, programlarin ulusal ve uluslararasi kalite standartlar1 ile
uyumunun giiclendirilmesi ve oOgrenci merkezli egitim uygulamalarmmn
yaygnlastirilmasi hedeflenmistir [30_0OD5] [31_0D4,5].

Program Kalitesi ve Akreditasyon Projesi kapsaminda; ders iceriklerinin gelistirilmesi,
interaktif 0grenme ve proje tabanh 6grenme modellerinin yayginlastirilmasi, egiticilerin
pedagojik ve olgme-degerlendirme yetkinliklerinin artirilmasma yonelik egiticinin
egitimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, beceri ve yetkinlik temelli 6lgme ve degerlendirme
yaklasimlarmim gelistirilmesi, program ciktilarmin sistematik olarak izlenmesini
saglayan program ciktis1 karnesi uygulamasinin olusturulmasi, program gelistirme
siireclerinin giiclendirilmesi, se¢cmeli ders yapilanmasmin iyilestirilmesi ve program
kalitesinin artirilmasina yonelik toplam 9 alt proje hayata gecirilmistir.

Ayrica, egitim programlarmin ¢agin gereklilikleri ve sektorel beklentiler dogrultusunda
gelistirilmesini saglamak amaciyla proje tabanh dersler, girisimcilik temali dersler ve
programa o6zgii ileri teknoloji odakh derslere yonelik kurumsal tanimlamalar yapilmisg



ve lniversite genelinde mevcut durum analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
yiiriitilen c¢ahsmalar ile egitim-0gretim siireclerinin kalite giivencesi yaklasimi
dogrultusunda izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi saglanmis; eylem
plam1 kapsaminda belirlenen egitim-6gretim hedeflerinin uygulanmasina yonelik
kurumsal altyap1 ve uygulama kapasitesi onemli 6l¢iide giiclendirilmistir [32_0D4,5].

Ar-Ge ve inovasyon:

Eylem plam1 kapsaminda iiniversitenin arastirma ve inovasyon kapasitesinin
giiclendirilmesi, arastirma performansinin ulusal ve uluslararasi olciitler dogrultusunda
sistematik olarak izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik iyilestirme caligmalar:
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda Istinye Universitesi, 2025 yih YOK Arastirma
Universiteleri degerlendirme sonuclarina gore aday vakif {iniversiteleri arasinda 1.
sirada yer almis ve arastirma odakh gelisim siirecini destekleyecek kurumsal
iyilestirme faaliyetleri onceliklendirilmistir.

Bu kapsamda, YOK Arastirma Universiteleri performans kriterleri ile iiniversite
biinyesinde yiiriitiilen mevcut veri izleme ve degerlendirme siirecleri karsilagtirmah
olarak analiz edilmis ve performans gostergeleri arasinda uyumun artirilmasi amaciyla
bir karsilastirma matrisi olusturulmustur [33_ODs5]. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, arastirma performansina iliskin gostergelerin onemli bir bdélimiiniin
halihazirda eylem plam1 kapsaminda izlenmesine ragmen, arastirma iiniversitesi
performans kriterleri ile tam uyumun saglanmas: amaciyla YOK tarafindan tanimlanan
31 performans gostergesi dogrudan eylem planma dahil edilmistir. Bu iyilestirme ile
Ar-Ge ve Inovasyon Projesi kapsaminda izlenen toplam performans gostergesi sayisi
49 KPI'a cikarilmis ve arastirma performansmin daha kapsamh ve biitiinciil bir
yaklasimla izlenmesi saglanmistir [34_ODs5].

Ar-Ge ve Inovasyon Projesi kapsaminda, arastirma ekosisteminin farkh boyutlarmm
gelistirilmesine yonelik olarak; bilimsel yaymn performansmin artirilmasmna yoénelik
Makale Sayilari, arastirma kapasitesinin ve dis kaynak kullaniminin giiclendirilmesine
yonelik Arastirma Sayis1 ve Arastirma Fonlari, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi
goriiniirliigiiniin artirilmasina yonelik Universite Siralamalari, girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminin desteklenmesine yonelik Girisimcilik ve ISU Garage faaliyetleri,
kurumsal Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge Calgmalari, ulusal ve
uluslararasi arastirma aglarma entegrasyonun artirilmasma yonelik Aglara Uyelik ve
COST Aksiyon Uyelikleri, arastirmaci insan kaynagmnm giiclendirilmesine yonelik
Arastirmaci Sayisi, bilimsel etkinin artirilmasma yonelik Atif Sayisi, akademik
basarilarm tesvik edilmesine yonelik Odiil Sayis1 ve fikri miilkiyet ciktilarinn
artirlmasma yonelik Faydali Model ve Patent Sayisi olmak iizere toplam 10 alt proje
olusturulmustur.

Gerceklestirilen bu iyilestirmeler ile arastirma performansmin sistematik olarak
izlenmesine yonelik kurumsal altyap giiclendirilmis, arastirma faaliyetlerinin stratejik
hedeflerle uyumu artirilmis ve eylem plan kapsaminda Ar-Ge ve inovasyon alaninda
siirdiiriilebilir gelisimi destekleyen biitiinciil bir performans yonetim modeli
olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Istinye Universitesi ic kalite giivencesi sistemi; Kalite Giivencesi Yonergesi, Kalite
Politikalar1 ve 2021 — 2025 Donemi Stratejik Plani ile uyumlu bigimde yapilandirilmis
olup; kalite siireclerinin yonetilmesi kurum genelinde Kalite Komisyonu ve Kalite Alt
Calisma Gruplar ile, akademik birimler diizeyinde ise Akademik Birim Kalite Kurulu
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koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (OD2)(OD3)(OD3)(0OD3) [1_0OD3].

Ic kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda; yonerge/kalite el kitabi gibi tanimh
siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu, Kalite Alt Calisma Gruplar1 ve Birim Kalite
Kurulu'nun cahgsma usul ve esaslary, is akis semalar1 ve yilik kalite takvimi
dogrultusunda sorumluluklar ve gorev dagilimlari belirlenmekte; paydaslarin rollerini
tamimlayan yapilar {iizerinden siire¢ sahipligi saglanmaktadir [2_OD2][3_0D2]
[4_0D4][5_0D4][6_0D4]. Kaliteye iliskin dokiimanlar ve organizasyonel yapilarmn
onemli bir kismi kurumsal web sayfalari iizerinden paydaglarin erigsimine acik
tutulmakta; boylece seffaflik ve hesap verebilirlik desteklenmektedir (OD3)(OD3)

[7_OD3] (OD3).

Istinye Universitesi kalite giivencesi siireclerini stratejik plan hedefleri ve performans
gostergeleri ile iligkilendirerek i¢ kalite giivence sistemini bir “izleme ve iyilestirme
aract” olarak ele almakta; egitim — Ogretim, arastirma — gelistirme, toplumsal katki ile
yonetsel siireclerde Planla — Uygula — Kontrol Et (PUKO) Déngiisiiniin isletilmesini
saglamaktadir.

PUKO déngiisiiniin etkin isletilmesi acisindan gectigimiz yillardan bu yana akademik ve
idari birimlere Siirec Iyilestirme ve Gelistirme (PUKO) Egitimi verilmekte, siirekli
iyilestirme algis1 giiclendirilmektedir (OD4). Universite genelinde toplam 139 PUKO
acilmis olup; bunlardan 77’si tamamlanarak kapatilmis, 60’ min iyilestirme siirecinin
devam etmektedir [8_OD4]. Ayni1 zamanda, takvim yih esas almarak planlanan kalite
dongiilerinin (PUKO) tiim katmanlari, Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhg
tarafindan belirli bir sistematikle izlenmektedir. 2026 yihinda gerceklesen tiim
uygulamalarm Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmesi c¢alismalarinin
baslatilmas1 planlanmistir. Bu degerlendirmeler, yapilan faaliyetlerin etkililigi, bir
sonraki adimlar icin iyilestirme oOnerileri ve karar alma siireclerine yon vermesi
hedeflenmektedir.

Istinye Universitesi Kalite Komisyonuna ek olarak, enstitii, fakiilte ve yiiksekokullar
bazinda “Birim Kalite Kurulu” bulunmaktadir. 13.09.2023 tarihli Senato karariyla
giincellenen Kalite Giivencesi Yonergesine gore; biri uluslararas1 6grenci, biri kalite
toplulugu temsilcisi, biri mezun olmak iizere {i¢ 6grenci temsilcisi Kalite Komisyonuna
dahil edilmistir. Ogrencilerin mezuniyet durumu dikkate almarak 2025 yihnda
komisyon iiyeleri gozden gecirilmis ve iiye listesi Senato karar: ile gilincellenmistir
[9_0OD4]. Aynm zamanda, iki 6grenci iiye her Birim Kalite Kuruluna dahil edilmis olup,
aym sekilde mezuniyet durumlar1 dikkate almarak iiye degisikligi saglanmaktadir.
Kalite kiiltiirtinlin yaygmlastirilmas1 kapsaminda 2025 yilinda Yabanci Diller Boliimii
ve Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde birim kalite kurullar1 kurulmus ve yoOnerge
cercevesinde diizenli toplantilar baglatimistir [1_ODg3]. Birim Kalite Kurulu iiye
listeleri ve toplant:1 tarih bilgileri akademik birimlerin web sayfalarinda “Yonetim”
sekmesi “Kurullar ve Komisyonlar” baghgi altinda yer almakta; toplant1 tutanaklari ise
MyISU platformu iizerinden tiim i¢ paydaslarm erisimine agik olarak paylasimaktadir
[7_OD3l.

Ayrica Akademik Birim Kalite Kurulu, program akreditasyonu siireclerinde boliim
temsilcileri ve ilgili komisyonlarla koordineli bicimde destek saglayan bir mekanizma
olarak cahsmaktadir. Ilgili akademik birimlerin biinyesinde akreditasyon deneyimi
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bulunan programlarm (6r. TAPDAD/FEDEK/MUDEK/SABAK/MEDEK vb. siirecleri)
oz degerlendirme, paydas katilm, kanit yénetimi ve PUKO kayitlar gibi ciktilary, diger
programlarin kalite siireclerine oOrnek teskil edecek sekilde yaygmlastirimakta;
akreditasyon geri bildirimleri iyilestirme planlarina girdi olusturmaktadir [10_OD4].

Istinge Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi kapsammda ayrica, “Oz
Degerlendirme Siireci” ile “Kurumsal I¢ Degerlendirme Siireci” ayrmtih olarak
tanimlanmustir. Yillik i¢c degerlendirme cahsmalar;, KIDR hazirliklar1 dogrultusunda
Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhgi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir [11_OD4].
Bu siirecte akademik ve idari birimler tarafindan her yil birim ve boliim/programlar
ozelinde 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir.

Raporlarin hazirlik siireclerinde her yi11 YOKAK Kurum Ic¢ Degerlendirme Hazirlama
Kilavuzu esas ahnmakta; kilavuzda meydana gelen herhangi bir giincelleme
dogrultusunda birimlere rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmis olan Akademik/idari
Birim/Béliim Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Rehberi giincellenerek ilgili
akademik ve idari birimler ile paylasilmaktadir [12_0D4][13_0D4][14_0D4].

Boliim/programlar tarafindan hazirlanan 6z degerlendirme raporlar:1 fakiilte/ meslek
yiiksekokulu yonetimlerine iletilmekte olup, yapilan incelemeler sonucunda iletilen
raporlardan da faydalamlarak ilgili akademik birim 06z degerlendirme raporu
olusturulmaktadir. Bu raporlar, ilgili takvim yih esas alinarak iiniversitenin Kurum I¢
Degerlendirme Raporu’na girdi saglamak iizere Kalite ve Akreditasyon Daire
Baskanhgina sunulmaktadir [15_0D4][16_0D4] [17_0D4][18_0D4][19_0OD4]
[20_0D4][21_0D4][22_0D4][23_0D4][24_0D4]. Ayrica, akademik birimler
tarafindan hazirlanan raporlar, ilgili birimlerin resmi web sayfalarinda “Hakkimizda”
baghg1 altinda yer alan Kalite sekmesi iizerinden kamuoyu ile seffaf bigimde
paylasimaktadir (OD3).

I¢ degerlendirme mekanizmasi, Akademik Oz Degerlendirme ve Idari i¢ Tetkik
siireclerinden olusmaktadir. 2023 yihnda baslatilan Akademik Birim Oz Degerlendirme
Programi kapsammda tiim akademik birimler YOKAK kriterlerini temel alarak oz
degerlendirme yapmis, ardindan saha ziyaretleri ile degerlendirilmis ve iyilestirme
calismalar1 2024 — 2025 yillarinda siirdiiriilmiistiir. Ayrica, her yil 6z degerlendirme
raporlar1 toplanarak kalite anlayismin siirdiirebilirligi saglanmistir. 2025 yilinda ise ic
kalite gilivencesini artirmaya yonelik olarak toplam 17 idari birimde i¢ tetkik
gerceklestirilmis; bu siirecte toplam 106 adet Diizeltici Faaliyet (DF) baslatilmistir
[15_0D4][16_0OD4][17_0D4][18_0OD4][19_0D4][20_0OD4][21_0D4] [22_0D4]
[23_0D4][24_0D4][25_0OD4].

Istinye Universitesii TURQUALITY Programi kapsaminda stratejik planlama,
kurumsal yonetim, operasyon yonetimi, bilgi sistemleri, marka yonetimi, dijitallesme,
insan kaynaklari, inovasyon ve pazarlama alanlarinda kapsamh bir degerlendirmeden
gecirilmis, degerlendirme sonucunda marka destegi almaya hak kazanmistir.
TURQUALITY sertifikasi, kurumun ic kalite mekanizmasma onemli katkilar sunmus;
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda uluslararas1 o6grenci kazanimi ve farkh
uluslararasi pazarlara agihm konusunda 6nemli firsatlar elde edilmistir. Bu destek aym
zamanda kurumsal farkindahg: artirarak kalite giivencesi ve akreditasyon calismalarmi
giiclendirmistir.
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Istinye Universitesi 2026 — 2030 Dénemi Stratejik Plam dikkate almarak “Uciincii 5
Yillik Eylem Plam1” kapsaminda “Eylem Plani Projeleri” olusturulmus, bu dogrultuda 10
biiyiik proje belirlenmis ve bu projelere ait 73 KPI yapilandirimistir. Istinye
Universitesi, siire¢ icerisinde YOK’iin “2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretim Vizyonu”
dogrultusunda belirlenen eylem planlari ile Universiteye ait eylem planlarmin matrisini
kargilagtirmis olup, uyum degerlendirmesi yapilarak yeni projeler belirlemistir
[26_0D5]. Ilgili dénem stratejik plan hazirhk cahsmalar1 kapsaminda birtakim
iyilestirmeler ve yeni yapilanmalar olusturulmustur.

Istinye Universitesinde, kalite giivencesi siireclerinin yonetimi ve gelistirilmesinde
Kalite Komisyonu kritik bir rol iistlenmektedir. Bu kapsamda, siireclerin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla 2025 yihnda Kalite Koordinatorliigi kurulmustur
[27_0D4]. Bu koordinatorliik, Kalite Komisyonu ve ayni zamanda program
akreditasyon siireclerine aktif destek vererek, iiniversitenin kalite standartlarmi
yiikseltmeye yonelik cahsmalar yapmaktadir.

Kalite cahismalarmnin yaygmlastirilmasi amaciyla 2024 yih rektorliik tarafindan “Kalite
ve Akreditasyon Yili” olarak ilan edilmis; bu yaklasim 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir.
Program akreditasyonlar1 kalite giivencesi sisteminin onemli bir bileseni olarak ele
alinmig; 2024 yilinda bircok programm akreditasyonu gerceklestirilmis, 2025’te
bagvurular siirdiiriilmiis ve toplam 16 program akredite olmustur (OD4). Bu
siireclerden elde edilen ¢iktilar iyilestirme ¢alismalarina girdi saglamaktadir.

Akreditasyon karar ve raporlary, kalite siireclerinin izlenmesi ve gelistirilmesine katki
sunan 6nemli bir referans niteligi tasimakta olup akredite olan 16 boliim/program buna
somut bir 6rnek olusturmaktadir.

Ayrica, 2025 yiinda Istinye Universitesinin Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsamma alimmasiyla akademik, idari personel, 6grenciler ve dis paydaslara yonelik
KAP Egitim Serileri gerceklestirilmistir (OD3.4).

Bircok akreditasyonun yami sira, 2024 ve 2025 yillarinda kalite siireclerine yonelik
ivme artmis, akademik ve idari birimler yonelik Siirec Iyilestirme ve Gelistirme
(PUKO) Egitimleri, ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sistemi Egitimi vb. egitimler
diizenlenmistir. Kalite egitimleri yalnizca akademik ve idari birimlere yonelik olmayip,
ogrenci ve mezunlarin da kalite anlayismi olusturmak icin 2025 yiinda ISO 9oo01
Egitimi diizenlenmistir (OD3,4) (OD3.4).

Istinye Universitesi, ic kalite giivencesinin temel yap1 taslarmdan biri olan geri bildirim
mekanizmasmi olusturmus ve siirdiiriilebilir hale getirmistir. Bu mekanizma, geri
bildirimlerin alinmasi ve iyilestirme calismalarmin yiiriitiilmesi amaciyla biitiinciil bir
yaklasimla tasarlanmistir. Tiim geri bildirim yontemlerinin sistematik ve biitiinciil bir
sekilde ele ahnmasm ve bilinirligini saglanmasim amaclayan “Sikayet, Oneri ve
Memnuniyet Prosediirii” mevcuttur [28_OD2]. Buna ek olarak 2025 yilinda Kalite ve
Akreditasyon Daire Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilen, tiim ic ve dis paydaslara
uygulanan anketlerin planlanmasi, hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuclarinin analiz
edilmesi, bu sonuglara bagh olarak iyilestirme faaliyetlerinin baslatilmas1 asamalarmn
ve paydaslarla gerceklestirilen yapilandirilmis yiiz yiize goriisme siireclerinin
tamimlandig1 “Anket ve Goriisme Prosediirii” olusturulmus ve uygulamaya almmistir
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[29_OD2].

Anketler, Sikdyet ve Oneri Sistemi, CIMER Portah gibi cesitli yontemlerle geri
bildirimler degerlendirilmekte ve iyilestirme siireclerine dahil edilmektedir (OD3).
Alnan geri bildirimlerin etkin sekilde iyilestirilmesi siireci Siirec Iyilestirme ve
Gelistirme Formu (PUKO) ile kayit altna ahnmaktadir [30_OD4] [31_0OD3,4]
[32_0OD3,4].

Istinye Universitesinde devam eden kalite calismalarmmn i¢ paydaslar tarafindan
rahatlikla erisiminin saglanmasi amaciyla intranet iizerinde Dokiiman Y6netim Sistemi
(DYS) bulunmaktadir. Dokiiman YoOnetim Sistemi iizerinden idari personel gorev
tamimlari, is akislari, kalite komisyonlarmin toplanti tutanaklari, el kitaplari, kilavuzlar:
paylasimaktadir. 2025 yilinda akademik ve idari birimlerden iletilen geri bildirimler
dogrultusunda MyISU platformu kademeli olarak lagvedilmesine yonelik calismalar
baglatilmis olup, Portvis’e aktarim siireci devam etmektedir [33_0D4].

Bunlarm yaninda, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile
tiniversitedeki tiim bilgi varhklarmin yonetimi ve bu varliklarin korunmasi igin
kullanilan bilisim gilivenligi araclarinin etkin olarak kullanilmas1 giivence altina

alinmigtir (OD4).

Istinye Universitesi ic ve dis degerlendirme siirecleriyle beraber Times Higher
Education (THE), URAP ve QS gibi uluslararas1 siralamalara da aktif olarak
katilmaktadir. Ayrica, uluslararasilasma kapsaminda bircok iiyelik basvurusunda
bulunulmus ve kabul edilmistir. Bu kapsamda Istinye Universitesinin COST aksiyonlar1
tiyelikleri toplam 105’e ulasmis olup 9 yonetim komitesi iiyeligi ve 96 calisma grubu
iiyeliginden olusmaktadir; bu iiyelikler akademisyenlerin Avrupa arastirma aglarina
etkin bicimde dahil olmasim saglamaktadir. Universitedeki arastirma, inovasyon ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerine yonelik tiim siirecler ISU KOKPIT aracihgiyla dijital
ortamda anlik olarak izlenebilmektedir [34_OD4]. ISU KOKPIT platformunda bulunan
cesitli modiiller aracihgiyla yaymlar, atiflar, bilimsel belgeler, projeler, doktora 6grenci
sayilar1 ve ulusal/uluslararas: is birlikleri gibi arastirma verileri ve c¢iktilari, diger
iiniversitelerle karsilastirmah bir sekilde takip edilmekte ve bu verilere dayah olarak
hedef odakl simiilasyonlar gerceklestirilebilmektedir. Istinye Universitesinin URAP
siralamalarindaki konumunun izlenebilmesi amaciyla 6zel takip sistemleri gelistirilmis
ve bu konu C.3.2 alt olciitiinde ayrmntih bir sekilde agiklanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.1.4-Akademik Birim_Kalite Kurulu Uye_Listesi.pdf

e [2](2)A.1.4-Istinye Universitesi Kalite Guvencesi Yonergesi.pdf
[31(2)A.1.4-Kalite El Kitabi.pdf

[4](4)A.1.4-Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf
[5](4)A.1.4-Kalite Calisma Gruplari Ornek Toplanti Tutanaklari.pdf

6 A.1.4-Birim Kalite Kurulu Toplanti Tutanagi Ornekleri.pdf
e [71(3)A.1.4-



https://kys.istinye.edu.tr/
https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/kalite-belgeleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.4-Akademik_Birim_Kalite_Kurulu_Uye_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](2)A.1.4-Istinye_Universitesi_Kalite_Guvencesi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](2)A.1.4-Kalite_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-Kalite_Calisma_Gruplari_Ornek_Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-Birim_Kalite_Kurulu_Toplanti_Tutanagi_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.4-Akademik_BKK_Toplantilarinin_Web_Sayfasinda_Yayimlanmasi.pdf

Akademik BKK_Toplantilarinin Web_Sayfasinda Yayimlanmasi.pdf

e [8](4)A.1.4-PUKO Calismalari ve Kurum Genelinde Kullanimi.pdf
e [9](4)A.1.4-Kalite Komisyonu Uye Degisikligi Senato Karari.pdf

e [10](4)A.1.4-PUKO Kayitlari ve Iliskili PUKO Ornekleri.pdf

e [11]1(4)A.1.4-KiDR Hazirlik Sureclerinin Baslatilmasi.png
e [12](4)A.1.4-Akademik BODR Hazirlama Rehberi.pdf

e [13](4)A.1.4-1dari Birim ODR Hazirlama Rehberi.pdf
e [1 A.1.4-LEE Oz Degerlendirme Raporu_ Hazirlama Rehberi.pdf

o [15]1(4)A.1.4-2025 Yili TF Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf

o [16]1(4)A.1.4-2025 Yili DHF Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf

o [171(4)A.1.4-2025 Yili EF Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf

e [18](4)A.1.4-2025 Yili SHMYO Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
e [19](4)A.1.4-2025 Yili GSTMF Birim Ic¢ Degerlendirme Raporu.pdf
o [201(4)A.1.4-2025 Yili IF Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf

o [21](4)A1.4-2025 Yili IISBF Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
o [22](4)A.1.4-2025 Yili ITBF Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf

o [23]1(4)A.1.4-2025 Yili MYO Birim Ic¢ Degerlendirme Raporu.pdf

o [24](4)A.1.4-2025 Yili SBF Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf

o [25](4)A.1.4-1dari Birim Ic Tetkik Surecleri.pdf

o [26](4)A.1.4-KPI Izleme.pdf

e [27](4)A.1.4-Kalite Koordinatoru Gorevlendirme Yazisi.pdf

o [28](2)A.1.4-Sikayet Oneri ve Memnunivet Degerlendirme Proseduru.pdf
e [29](2)A.1.4-Anket ve Gorusme Proseduru.pdf

e [30](4)A.1.4-PUKO_Takip Formu.pdf

e [31](4)A.1.4-CRM_Talep_ve_ Sikayetlerin Analizi.pdf

e [32](4)A.1.4-CIMER _Sikayetlerinin Degerlendirilmesi.pdf

e [33](4)A.1.4-Portvis Dokuman Yonetimi.pdf
e [34](4)A.1.4-COST_ Actions Uvyelikleri 2025.xIsx

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istinye Universitesi, kalite Kkiiltiirii ve kurumsal seffaflik ilkeleri dogrultusunda,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetlerini planh, olgiilebilir ve
stirdiiriilebilir bir yap1 icinde yiiriitmektedir. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katk: alanlarinda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilerin paydaslar ve
kamuoyu ile dogru, giincel ve erisilebilir bicimde paylasmasi kurumsal yonetim
anlayismin temel unsurlarindan biri olarak benimsenmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme siireclerinin koordinasyonu, Kurumsal Iletisim ve Pazarlama
Daire Bagkanhg1 (KIPD) tarafindan gerceklestirilmektedir. KIPD, web sayfas1 yonetimi,
sosyal medya iletisimi, medya iliskileri, basm ve tamtim faaliyetleri ile etkinlik
duyurularimi biitiinctil bir iletisim stratejisi cercevesinde yliriitmektedir. Bu yapi
sayesinde Universitede yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilginin dogrulanmus, giincel ve
tutarh bir sekilde kamuoyuna aktarilmasi saglanmaktadir.

Bu kapsamda kamuoyunu bilgilendirme siirecleri tamimh prosediirler cercevesinde
yiiriitiilmekte, iletisim kanallarmin kullanimina iliskin sorumluluklar ve siire¢ adimlar:
acgik bicimde tammmlanmaktadir [1_OD2].
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Istinye Universitesinin resmi internet sitesi olan istinye.edu.tr, kamuoyuna yonelik
bilgilendirmenin temel platformu olarak kullamlmaktadir. Kamu Kurumlar1 internet
Siteleri Standartlar1 ve Onerileri Rehberi dogrultusunda yapilandirilmis olan web
sayfasy; Istinye Universitesinin akademik faaliyetleri, kurumsal gelismeleri, etkinlikleri
ve duyurularmna iligkin giincel bilgilerin paylasildigi ana bilgi kaynagidir. Web sayfasi
tizerinden paylasilan iceriklerin hazirlanmasi, onaylanmasi ve yayna ahinmas siirecleri,
“KIPD Web ve CRM Talep Is Akisi” dogrultusunda yiiriitiilmekte; bdylece
bilgilendirme faaliyetlerinin dogrulugu ve siirekliligi giivence altma alimmaktadir
[2_0D2,3]. Web sitesi araciigiyla paylasilan icerikler ayni zamanda diger iletisim
kanallarina yénlendirilerek Istinye Universitesinin dijital goriiniirliigiiniin artirilmas:
saglanmaktadir [3_0D2,3].

Kamuoyunun dogru ve giincel bilgiye erisimini destekleyen bir diger iletisim kanah
sosyal medya platformlaridir. istinye Universitesinin sosyal medya hesap ve
faaliyetlerinin yonetimi “Sosyal Medya Prosediirii” kapsaminda yiiriitiillmekte olup
paylasim siirecleri, yetkilendirme, onay mekanizmalari, kriz iletisimi ve raporlama
stirecleri tanimh kurallar cercevesinde gerceklestiriimektedir [4_OD2]. Sosyal medya
hesaplarinin erisim ve etkilesim verileri diizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen
bulgular iletisim stratejilerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

2025 yih sosyal medya performansy, “Sosyal Medya Etkilesim Raporu” ile
degerlendirilmistir [5_0D3,4]. Rapora gore, liniversitenin sosyal medya hesaplarinda
y1l boyunca diizenli paylasim yapilmis, yliksek etkilesim oranlarina ulasimistir. En fazla
etkilesim alan paylasimlar; saghk alamindaki akademik basarilar, toplumsal katki
projeleri ve oOgrenci etkinliklerine iliskin icerikler olmustur. Bu gostergeler,
iiniversitenin dijital mecralarda giiclii bir goriiniirlik elde ettigini ve hedef kitleleriyle
etkili bir iletisim kurdugunu ortaya koymaktadir.

Istinye Universitesi olarak kamuoyunu bilgilendirme noktasinda aday o6grencilerin
iiniversite hakkinda giivenilir ve seffaf bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla, aday
internet sayfas1 (aday.istinye.edu.tr) bulunmaktadir. Bu sayfa, 2025 yih icerisinde
603.000 bireysel ziyaret almis ve toplamda 611.000 ziyaretgiyle etkilesimde
bulunulmustur. Ayrica, ayda bir defa giincellenmekte olan Sayilarla ISU internet
sayfas1 bulunmakta olup, Istinye Universitesinin 6grenci sayilari, mezun sayilari,
merkez sayilari, program sayilar1 ve akademik kadrosu seffaf sekilde kamuoyu ile
paylasimaktadir (OD3).

Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin 6nemli bir boyutunu da iiniversitede
gerceklestirilen akademik ve toplumsal etkinlikler olusturmaktadr. Istinye
Universitesi biinyesinde diizenlenen konferanslar, sempozyumlar, seminerler, 6grenci
kuliibii etkinlikleri ve toplumsal katk: faaliyetleri araciigiyla kurumun bilimsel ve
toplumsal faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmaktadir. “Etkinlik Raporu 2025” verilerine
gore, yi1l boyunca toplam 272 etkinlik gerceklestirilmistir [6_OD4]. Bunlarm 245’
ulusal, 27’si uluslararas1 diizeydedir. Etkinliklere iliskin duyurular ve sonuclar
kurumsal internet sayfasi ve sosyal medya kanallar1 aracihigiyla yayimlanmakta, elde
edilen veriler raporlanarak kalite yonetim sistemi kapsaminda izlenmektedir. Bu
yaklasim, {iniversitenin faaliyetlerinin seffaf bir bicimde paylasiimasma ve
kamuoyunun bilgilendirilmesine katk: saglamaktadir.


https://www.istinye.edu.tr/tr/universite/sayilarla-isu

Istinye Universitesinde giincel bilgiye erisimi artirmak amaciyla 2024 yilinda istinye
Post platformu olugturulmustur. Platform, {iniversitenin akademik, bilimsel, kiiltiirel
ve sosyal faaliyetlerini kamuoyuyla paylasan bir haber ve iletisim kanahdir. 2024
yiinda olusturulan bu platform ile 2025 yilindaki gilincel gelismeler, akademik
calgmalar, etkinlik duyurular1 ve toplumsal katki projeleri diizenli olarak yayimlanarak
tiniversite faaliyetleri hakkinda seffaf ve erisilebilir bilgilendirme saglanmigtir.
Ogrenciler, akademisyenler, mezunlar, is diinyas1 ve kamuoyu platform araciigiyla
iiniversitenin faaliyetlerine iliskin giincel bilgilere ulagsabilmektedir [7_OD4].

Ayrica, 2024 yilinda etkin bir bilim ve teknoloji iletisimi saglamak amaciyla Bilim ve
Teknoloji Iletisimi Koordinatorliigii kurulmus olup, 2025 yilinda da tiim paydaslara
yonelik stratejiler gelistirilmis, icerikler hazirlanmis ve cesitli faaliyetler yiiriitiilmiistiir
[8_OD4].

Basin ve medya goriiniirliigi Istinye Universitesinin kamuoyunu bilgilendirme
siireclerinde 6nemli bir arac olarak kullamlmaktadir. Istinye Universitesinin akademik
basarilari, arastirma faaliyetleri, toplumsal katki projeleri ve kurumsal gelismeleri
ulusal ve yerel basin organlar1 aracihgiyla kamuoyuna aktarimaktadir [9_OD4].

Universitenin medya goriiniirliigi ve kurumsal tanmirhg, profesyonel takip
sistemleriyle olciilmektedir. “MTM Medya Takip Raporu” verilerine gore, 2025 yih
boyunca Istinye Universitesi hakkinda 1718 farkh medya goriiniirliigii elde edilmistir
[10_0D4]. Nitekim bu gostergeler ile Istinye Universitesinin medya yansimalari
degerlendirildiginde ulusal medya gilindeminde giiclii bir konumda oldugunu ve
kamuoyu bilgilendirmesini etkin bigcimde gergeklestirdigini gostererek iletisim
faaliyetlerinin izlenmesine olanak saglamaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme siireclerinde gorsel iletisim ve tasarim ¢ahsmalari, mesajlarin
etkin bicimde iletilmesi acismdan 6nemli bir role sahiptir. “KIPDB Tarafindan
Gerceklestirilen Gorsel letisim ve Tasarim Cahsmalar1” kapsammda; kurumsal kimlige
uygun afisler, sosyal medya gorselleri, etkinlik tamitim materyalleri, dijital afisler ve
tanitim brogiirleri hazirlanmistir [11_OD4]. Bu gorsel cahsmalar, iiniversitenin
kurumsal kimligini giiclendirmekte, mesaj biitiinliigiinii korumakta ve kamuoyuyla
olan etkilesimi desteklemektedir.

Istinye Universitesi, tiim bu iletisim ve bilgilendirme siireclerini kalite ydnetim sistemi
ile biitlinlestirerek yliriitmektedir. Web, sosyal medya, etkinlik ve medya takibi
siireclerinden elde edilen veriler diizenli olarak raporlanmakta; yilhk gozden gegirme
toplantilarinda degerlendirilmekte ve iyilestirme adimlar1 planlanmaktadir [12_0OD4]
[13_OD4].

Istinye Universitesi, kurumsal iletisim faaliyetlerini yalmzca bilgilendirme araci olarak
degil, aym1 zamanda hesap verebilirlik mekanizmasmm bir parcas1 olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda i¢c ve dis paydaslarin goriis, Oneri ve geri
bildirimlerinin alinmasma yonelik cesitli mekanizmalar olusturulmustur. Sikayet ve
oneri sistemi, fikir bildirim formu ve Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER)
araciigiyla iletilen basvurular diizenli olarak takip edilmekte ve ilgili birimler
tarafindan degerlendirilmektedir. Bu siirecler Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup geri bildirimlerin belirli siireler icerisinde



yanitlanmas1 saglanmaktadir. Istinye Universitesi biinyesinde &6grenim goren
ogrencilere yonelik diger bashklarm yani sira “Iletisim” bashg altinda internet sayfasi,
e-posta ve mesaj gonderimi ile bilgilendirilme, sosyal medya paylasimlari, telefon ile
iletisim gibi konular1 da iceren “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi” uygulanmus,
memnuniyet diizeyleri ol¢lilmiistiir [14_0D3,4].

Istinye Universitesi ayrica yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, diger
iiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, sanayi temsilcileri ve yerel toplum ile yiiriitiilen
is birlikleri ve ortak faaliyetler aracihigiyla dis paydaslarla etkilesimini
giiclendirmektedir. Bilimsel toplantilar, ortak projeler, toplumsal katki etkinlikleri ve is
birligi cahsmalar1 yoluyla kurumun bolgesel ve ulusal diizeydeki paydaslariyla
siirdiiriilebilir iligkiler gelistirilmekte; bu faaliyetler aracihgiyla iiniversitenin akademik
ve toplumsal faaliyetleri kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Hesap verebilirligin somutlastirilmas: amaciyla ISU web sayfasi giincelleme cahsmalari
baslatilmis; Stratejik Doniisiim Rektér Yardimeciigi sayfasi olusturularak Uciincii 5
Yilhik Eylem Plani kamuoyuyla c¢evrimici paylasimakta, gerceklesme oranlari aylik
olarak gilincellenmektedir (OD4).

Tim bu uygulamalar ile Istinye Universitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik siirecleri tammmh mekanizmalar, sorumluluklar ve iletisim kanallar:
cercevesinde sistematik bicimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Istinye Universitesi,
elde edilen verileri ve geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirerek iletisim
siireclerini gelistirmekte ve kurumsal seffaflk ile hesap verebilirlik ilkelerini
siirdiiriilebilir bicimde giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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o [4](2)A.1.5-Sosyal Medya Proseduru.pdf

e [5](4)A.1.5-Sosyal Medya Etkilesim Raporu.pdf

e [61(4)A.1.5-KIPDB Etkinlik Raporu.pdf

o [7]1(4)A.1.5-Istinye Post.pdf

e [8](4)A.1.5-Bilim Etkinlikleri.xlsx

e [0](4)A.1.5-Medya Yansimalari Raporu.pdf

e [10](4)A.1.5-Medya Takip Raporu.pdf

e [11](4)A.1.5-Gorsel Iletisim Tasarim Calismalari.pdf

[12](4)A.1.5-KIPDB Toplanti Tutanaklari.pdf
[131(4)A.1.5-KIP PUKO Web Sayfasinin Guncellenmesi.pdf

1 A.1.5-Alan Bazli Memnunivet 2025 Yili.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Istinye Universitesi Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen Misyon,
Vizyon ve Degerler asagida sunulmakta olup, iiniversite internet sayfasi iizerinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Vizyon

Odak noktasinda yapay zekanm yer aldigi; egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji
gelistirmede miikemmeliyeti hedefleyen diinyanin oOncii iiniversitelerinden biri
olmaktir.

Misyon

Ogrenci merkezli ve sektorle yakin is birligi icinde olan bir kurumda yenilikci ve
siirdiiriilebilir egitim sunmak, ileri teknolojiye dayah arastirmalar yiiriitmek, yeni bilgi
ve teknolojileri liretmek, yerel ve evrensel sorunlara coziimler gelistirerek toplumun
gelisimine katkida bulunmaktir.

Degerler

Yenilikcilik, girisimcilik, rekabetgilik, liderlik, takim ruhu, etik, adalet, sosyal
sorumluluk, aidiyet, insani evrensel degerler, esitlik, itibarhlik, 6zgiinliik, sadelik,
cesitlilik.

Istinge Universitesi 2026-2030 Donemi Stratejilk Plam hazirhlk cahsmalar
kapsammda, On Ikinci Kalkmma Plam (2024-2028), Orta Vadeli Program (2024-
2026), BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
2024-2028 Stratejik Plani, Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plam (2024-
2030), Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025), Cumhurbaskanhg: Yillik Programi
gibi Istinye Universitesinin misyon ve vizyonuna y6n verecek iist politika belgeleri
Stratejik Plan Cahsma Grubu tarafindan analiz edilmistir [1_OD4].

Istinye Universitesi; mevcut misyon, vizyon ve temel degerlerini 2025 yilinda
gerceklestirmis oldugu Arama Konferansi ile i¢ ve dis paydas goriislerini alarak tekrar
degerlendirmis ve bu dogrultuda belirlemistir. Ayrica, Istinye Universitesimnin biitiin
politikalar1 gozden gecirilerek, ic ve dis paydas goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir
[2_ODs5][3_OD4].

Kalite giivencesi politikasy; seffaflik, katihmecilik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme
ilkeleri dogrultusunda olusturulmus olup, politika metinleri kurumsal web sayfasi
tizerinden i¢c ve dis paydaslarm erisimine acgik sekilde ilan edilmistir (OD3)(OD3).
Boylece kalite yaklasimmim paydaslar tarafindan goriiniir ve izlenebilir olmasi
saglanmistir.

Politika ifadelerinin somut sonuclar1 ve uygulamalara yansiyan etkileri iiniversite
genelinde gozlenmektedir. Egitim-0gretim politikas1 kapsaminda; 6grenci anketleri ile
ogrenci geri bildirimleri diizenli olarak ele alnmakta, ilgili akademik birim
boliim/program/kalite/danigma kurullarinda degerlendirilerek 6gretim yontemlerinde
iyilestirmeler  yapilmaktadir (OD4) [4_0D3,4][5_0D4][6_0D4][7_0D4][8_0OD4]
[0_0OD4]. Uygulama ve Kklinik siireclerde yonerge ve standartlarin giincellenmesi,
oryantasyon toplantilari ile 6grencilerin bilgilendirilmesi ve staj/uygulama belgelerinin


https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/kalite-politikasi
https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/kalite-guvence-sistemi-politikasi
https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/egitim-ogretim-politikasi

standardizasyonu vb. egitim politikasin uygulamaya doniisen c¢iktilaridir (OD3)
[10_0D4][11_0OD4][12_0D3,4].

Arastirma-gelistirme politikasmin yansimasi olarak; arastirma kiiltiiriiniin lisans
dersleri ve uygulamalariyla biitiinlestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmakta,
ogrenci projeleri ve arastirma ciktilari tesvik edilmekte; 6rnegin proje derslerinde etik
kurul raporu hazirlanmasi ve TUBITAK 2209 basvurusu gibi somut ciktilara dayah
olgme-degerlendirme uygulamalar: kullanilmaktadir (OD3) [13_0D3,4].

Toplumsal katki politikas1 dogrultusunda ise i¢ ve dis paydas toplantilary, is birlikleri ve
topluma katk: faaliyetleri planlanmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
uygulamalar gozden gecirilmektedir (OD4) (A.2.1.10). Akademik birimler biinyesinde
yer alan Ingilizce programlar, 2025 yihinda NEXUS International'm kurulmasiyla hiz
kazanan uluslararasilasma calismalar1 ve ulusal/uluslararasi goriiniirlige yonelik
hedefler, uluslararasilagsma politikas1 ile uyumlu uygulamalarm gelistirilmesini
desteklemektedir (OD4).

Istinye Universitesi ilgili akademik birim vizyon ve misyonu gerek Arama
Konferansindan gerekse Akademik Birim Danisma Kurulu aracihgiyla elde edilen
ciktillar dogrultusunda iiniversitenin 2026 — 2030 Doénemi Stratejik Planma uygun
olacak giincellenmis; egitim, arastirma ve toplumsal katki islevlerini biitiinciil bir
yaklasimla kapsayacak sekilde yapilandirilmistir [14_0OD4][15_0D4][16_0OD4]
[17_OD4].

Ornegin, paydas goriisiiyle ve iiniversitenin 2026 — 2030 ddnemi stratejik plam
kapsaminda belirlenen vizyon, misyon ve politikalar dogrultusunda, 2025 yilinda
olusturulan Eczacihk Fakiiltesi vizyonu, misyonu giincellenmis, bu cercevede
uygulamaya yansiyan somut ciktilar ile iyilestirme cahsmalar1 asagidaki gibi
gerceklestirilmistir:

e Arastirma yetkinligini giiclendirmeye yonelik mezuniyet projeleri ve arastirma
temelli dersler miifredata entegre edilmistir,

e Yapay zeka ve dijital yetkinliklere yonelik dersler acilmistir,

¢ Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet yaklagimi Sosyal Sorumluluk Projesi dersi
ve 6grenci kuliip faaliyetleri ile desteklenmistir,

¢ Fitofarmasi ve aromaterapi alanindaki kurumsal 6ncelikler, Aromaterapi Merkezi
faaliyetleri dersler ve projeler araciligiyla uygulamaya yansitilmistir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve
siirekli iyilestirme siireclerine etkin katiimim giiclendirmek amaciyla 08-09 Ocak
2026 tarihlerinde paydas katiimh bir SHMYO cahstay1 planlamistir (OD4). Cahstayda
egitim-ogretim siirecleri ile yiiksekokul ve programlarin misyon, vizyon ve egitim
amaclar1 paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu kapsamda elde edilen
goriis ve oOnerilerin kayit altima ahmip analiz edilerek i¢ kalite giivencesi sistemi
kapsaminda yiiriitiillen iyilestirme calismalarma dahil edilmesi planlanmaktadir
[18_0OD4,5].

Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yeni kurulan programlarda da
misyon—vizyon ve politika cercevesinin paydaslarla birlikte sekillendirilmesine 6nem
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verilmektedir: Lojistik Yonetimi Boliimiiniin misyon ve vizyonu 2025 basimda sektor
paydaslari, fakiilte yonetimi ve kurucu akademik kadronun katihmiyla belirlenmis ve
web sitesinde ilan edilmistir; boliim “siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve kiiresel lojistik
stratejileri” odagiyla egitim yaklasimmi tanmmlarken, “Yesil Lojistik” ve “Dijital
Doniisiim” temalarmi 6zgiin egitim politikasma entegre etmistir. Uluslararasi Ticaret
ve Isletmecilik Boliimiinde misyon ve vizyon; iiniversitenin stratejik hedefleri ve kalite
giivencesi politikalariyla uyumlu bicimde belirlenmis; boliim, iiniversite diizeyinde
kabul edilen politika setlerinin (kalite, egitim-ogretim, arastirma, uluslararasilagsma,
yonetim sistemleri, toplumsal katki, cevre/enerji/iklim, bilgi giivenligi, esitlik- ¢esitlilik-
kapsayiciik vb.) bolim ve programlara aktarmmimi, bolim baskanlarinin katildig
yonetim kurullar1 iizerinden yapilan bilgilendirme ve giincellemelerle izlemekte;
egitim-ogretim politikas1 kapsaminda o6grenci merkezli 6§renme, uygulamah dersler,
sektor etkilesimi ve arastirma temelli 6gretim yaklagimlarim onceliklendirmektedir. Bu
cercevede 7+1 egitim modeli ve miifredata eklenen siirdiiriilebilirlik odakh ders
(ITBo34 Sustainable Development and International Trade) misyon—vizyonun
uygulamaya yansmmalarma ornek teskil etmekte; siirdiiriilebilirligin ders izlencelerinde
en az bir hafta olacak sekilde yer almasi i¢in bilgilendirme yapilmakta ve izlenceler
izlenmektedir [19_0D4].

Tip Fakiiltesi 2023-2026 Donemi Stratejik planinin vizyon, misyon ve temel
degerlerinin giincellenmesi calismas1 kapsaminda once fakiiltenin farkh kurullarinda
gorev yapan Ogretim {liyeleri taslak revizyon cahsmasi yapilmis, olusan revizyon
akademik kurulda degerlendirilmek iizere Ggretim iiyeleri ve ogrenci temsilcileri ile
paylasilmis, i¢c paydas goriisleri yazili olarak ve 17.05.2023 tarihinde diizenlenen Genel
Akademik Kurul toplantisinda sozlii olarak ahnmis, ve taslak cahsmayi1 yapan ekibin
20.05.2023 tarihinde yapilan calismasi ile son haline getirilmistir [20_0D3,4].
Fakiiltede stratejik planin paydas katihmi ile giincellenmesine diizenli olarak
gerceklestirilen Akademik Kurullar ile devam edilmektedir.

Istinye Universitesi ilgili idari birim vizyon ve misyon giincelleme cahsmalar1 Idari
Birim I¢ Tetkikleri kapsaminda birimlere teblig edilmis; Idari Icra Kurulu giindemine
almarak degerlendirilmis ve gerekli gilincellemeler gerceklestirilmistir [21_0D4]
[22_0OD4]. Giincellenen vizyon ve misyonlar idari birimlerin resmi internet
sayfalarmda kamuoyuna acik bir sekilde paylagiimistir (OD4)(OD4)(QOD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.2.1-Ust Politika Belgeleri Analizi.pdf

[2](5)A.2.1-Arama Konferanslari.pdf

[31(4)A.2.1-Ic ve Dis Paydas Goruslerivle Guncellenen Politikalar.pdf
[4](4)A.2.1-Ogrenci Anketleri Katilim_Orani.pdf

[51(4)A.2.1-Anket Degerlendirme Ornegi.pdf

[6]1(4)A.2.1-Anket Degerlendirme Ornegi 2.pdf

[71(4)A.2.1-Akademik Danismanlik PUKO Calismasi.pdf

e [8](4)A.2.1-
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SHMYO Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketi PUKO Ornegi.pdf
e [9](4)A.2.1-ITBF Anketlerin Gorusuldugu BKK Toplantisi Ornegi.pdf
e [10](4)A.2.1-Egitim Politikasinin Uygulanmasi Ornek Calismalar.pdf
e [11](4)A.2.1-Ders_Isleme Surecleri PUKO Ornegi.pdf
e [12](4)A.2.1-EF_Stajlara Yonelik Paydas Geribildirimleri.pdf
o [13]1(4)A.2.1-Arastirma Kulturu Entegrasyonu SBF Ornek.xlsx
o [141(4)A.2.1-DHF Akademik Kurul Toplantisi.pdf

e [15](4)A.2.1-EF_Akademik Kurul Toplanti Tutanagi.pdf
e [16](4)A.2.1-EF_Danisma Kurulu_ Toplanti Tutanagi.pdf
e [171(4)A.2.1-
SBF Hemsirelik Misyon Vizyon Guncelleme Paydas Toplantisi.pdf
e [18](5)A.2.1-

SHMYO_Birim Kalite Kurulu Calistay Planlamasi Toplanti Tutanagi.pdf
e [19](4)A.2.1-TISBF Surdurulebilirlik Konusunun Eklenmesi.pdf

e [20](4)A.2.1-TF Stratejik Plan Revizyonu AKisi.pdf
e [21](4)A.2.1-Idari Birim_ Vizvon ve Misyvon Guncelleme Calismasi.pdf
o [22](4)A.2.1-Idari Birim Vizvon Misvon Guncellemesi Idari Icra Kurulu.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Istinye Universitesinin gelecege yonelik hedeflerine daha sistematik bir sekilde
yaklasabilmesi amaciyla 2021- 2025 yillarmm kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir.
Bu plan, performans gostergeleri ve hedef kartlarm icerecek bir sekilde Istinye
Universitesi’nin internet sayfasinda yaymlanmaktadir (OD3).

Stratejik planm hedeflerine ulasilabilmesi icin 2023 yilinda her hedef ile ilgili/sorumlu
birim matrisi olusturulmus ve bu hedeflere yonelik is planlar1 hazirlanmistir.

Istinye Universitesinin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik
Plan’n alt1 stratejik amaci asagidaki gibidir:

e Arastirma Ciktilarinda Miikemmeliyet
e Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet
e Insan Kaynaginda Miikemmeliyet

e Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet
¢ Cok Yonlii Toplumsal Katk:

e Uluslararasi Is birligi ve Entegrasyon

Ayrica, akreditasyon sarti dolayisiyla program akreditasyonu hazirliklar: igerisinde
bulunan akademik birimler kendi stratejik planlarimi hazirlamakta ve gostergelerini
izleyerek, stratejik yonetim yaklagimim birim diizeyinde de uygulamaktadir [1_OD3].

ISU Tip Fakiiltesi siirekli yenilenme ve gelisim diizeneginin strateji asamasy, ic ve dis
paydaslarm katilmi ile hazirlanan ISU Tip Fakiiltesinin 2023-2026 Stratejik Planinin
“Hazirhk ve Yonetim Siirect” bolimiinde aciklanan asamalar cercgevesinde
olusturulmustur (OD4). 2023-2026 Stratejik Plan sekiz adimda tiim i¢ ve dig paydas
katihmlari gozetilerek takim ruhu 6n planda tutularak planlanmistir [2_ OD3].

Tip Fakiiltesi 2023-2026 Stratejik planmin hazirhk ve yonetimi siirecinde, GZFT
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analizi ve i¢/dis paydas goriiglerinin alinmasi en Onemli unsurlardan biri olarak
degerlendirilmistir. Bu calismalarda GZFT analizi ve i¢/dis paydas goriisleri asagidaki
yontemler kullanilarak almmstur.

1) ic paydaslar ve 6grenci temsilcilerinin katilim ve katkisi ile yiiriitiilen
GZFT Analizi Calismasi

a. Akademik/idari personel, Ogrenciler ve baz1 dis paydaslarimizin katiimi ile
gerceklestiren ve Program Ciktilarmin da es zamanh degerlendirilerek giincellendigi
calisma toplam 39 katihma ile gerceklestirilmistir. Bu ¢ahsmanin analiz ve sonuclar:
planin “GZFT Analizi” baghginda yer almaktadir [3_0D3,4].

2 ) Web tabanli form araciligiyla tip fakiiltesi ogretim iiyeleri ve
ogrencilerinin bireysel degerlendirme ve goriislerin alinmasi

a.209 Tip Fakiiltesi ogretim iiyesi, ogrencilerimizle paylasilan web tabanh formu
yanrtlamigtir.

b . Bu goriislere iliskin tematik analiz ve derlemeler planin “Akademik ve idari
Kadro Goriisleri” ve Ogrenci Temsilcisi Goriisleri” béliimiinde yer almaktadir

3) Dis paydas goriisleri, dis paydaslardan asagida belirtilen yontemler
kullanilarak temin edilmistir

a. Elektronik form:

i. ISUTF damsma kurulu iiyeleri

ii. Istinye Universitesinin Saghk Alanindaki Diger Akademik Birim yoneticileri
iii. MLP-care Grup hastanelerinin iist diizey yoneticileri
iv. Farkl iiniversitelerin T1p fakiiltesi Dekanlar1

v. UTEAK-TEPDAD Yonetim Kurulu

vi. T1p Egitimindeki cesitli dernek bagkanhklar:

vii. ISUTF mezunlar:

b. Resmi yazi ile gonderilen basili form

i. Istanbul Tabip Odas1

ii. I1 Saghk Miidiirliigii

c. Elektronik ve basih ortamda dis paydaslara gonderilen ve yanitlamalari istenen
formlara gelen yanitlar stratejik plan derleme ve yazim ekibi tarafindan “Dis Paydas
Goriisleri” bashiginda rapor edilmistir. S6z konusu formlarda katihimeciy1 tanimlayici
ti¢ soru disinda paydas goriisiine yonelik olarak asagidaki sorular yer almistir:

i. Sizce, gelecekte toplumun tip fakiiltelerinden (egitim, arastirma ve topluma katki



gorevleri acisindan) temel beklentileri neler olacaktir?

ii. Sizce, tip fakiiltelerinin gelecekte karsilasabilecegi en temel zorluklar neler
olacaktir? iii. Sizce, gelecekte tip fakiiltelerini bekleyen firsatlar nelerdir?

iii. Sizce, ISU T1p Fakiiltesinin egitim ve arastirmadaki 6ncelikleri neler olmaldir?

iv. Sagladiginiz degerli katkimiz icin tesekkiir eder, bizimle paylasmak istediginiz her
tiirlii ek degerlendirme ya da katkinizi bu boliime yazmanizi rica ederiz.

KIDR 2024te belirtildigi iizere, Istinye Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik
calismalar1 2024 yili icerisinde Stratejik Plan Calisma Grubu tarafindan baslatilmis olup
“Universiteler I¢cin Stratejik Planlama Rehberi” dikkate almarak hazirlanmistir (Kanut:
KIDR 2024 - [3](4)A.2.2, [4](3]A.2.2.). Plan hazirlk asamasinda bir 6nceki plan
donemi ayrmtili olarak degerlendirilmis; elde edilen sonuclar, yeni planin amag ve
hedeflerinin belirlenmesinde girdi olarak kullamlmistir. Vizyon ve misyon, stratejik
amag ve hedefler belirlenirken Arama Konferansi ile i¢ ve dis paydaslari goriislerine
de yer verilmistir [4_ODs5]. Ayrica, kurum genelinde 2030 vizyonuna yonelik bilincin
kurum genelinde olusturulmasi igin tiim c¢ahsmalar Kalite Komisyonu ile Senato
giindemlerine eklenmistir. Istinye Universitesi 2026 — 2030 Dénemi Stratejik Planinda
stratejik amac¢ ve hedefler ile performans gostergelerinin net ve izlenebilir bigimde
tamimlanmistir. Performans gostergeleri, yeni misyon, vizyon, politikalar, egitim 5.0 ve
toplum 5.0 alanlarinda eslestirilmistir [5_0D4,5].

Yeni stratejik plan performans gostergeleri belirlenirken stratejik amacg, hedef ve
faaliyet alanlar1 bir biitiin olarak degerlendirilmis; yeni plan KPI kapsaminda yaklasik
%70 degisiklik icermektedir. Bu oran, kurumun doniisiim kararhhgmi ve olgiilebilir
hedef odakh yénetim anlayisim yansitmaktadir. YOK 2030 Yol Haritasmin 2026-2030
Stratejik Plam1 cahsmalarma entegrasyonu kararlastirilmis ve Yol Haritas1 Senato
toplantisinda degerlendirilmistir [6_OD5][7_OD5][8_ODs5]. Planlama siireci; sektor
temsilcileri ve akademisyenlerin katildig1 dis paydas arama konferansi, 6grenci arama
konferansi ve akademik birim konferanslariyla genis katihmh bicimde yiiriitiilmiistiir.
Stratejik plamn yillik gerceklesmeleri Uciincii 5 Yilhk Eylem Plam ile stratejik yonetim
rektor yardimcihigl tarafindan diizenli olarak izlenmekte; Senato, Yonetim Kurulu,
Kalite Komisyonu ve Rektor Yardimcilar: ve Bagh Birimler Degerlendirme Toplantilari
ile degerlendirilmektedir (OD4). Ihtiyac duyulan alanlarda iyilestirici 6nlemler
allmmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

[1](3)A.2.2-Stratejik_Plan_Yonetim Sureci.pdf

[2](3)A.2.2-TF_Stratejik Plan Gelistirme Adimlari.pdf
[3]1(4)A.2.2-TF Calistay Katilimci Listesi ve Takvim.pdf

[4](5)A.2.2-Arama Konferanslari.pdf
[5]1(5)A.2.2-SP Vizyon Misyon ve Politika Eslestirmesi.pdf
[6](5)A.2.2-YOK 2030 Yol Haritasi Senato Sunumu.png
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e [7]1(5)A.2.2-YOK2030_Eylem_Plani Eslestirme Matrisi.pdf
¢ [8l(5)A.2.2-
YOK Arastirma Uni Performans Kriterleri ve Eylem Plani Etkilesim Matrisi.pdf

3. Performans yonetimi

Stratejik amaclar, hedefler ve politikalar dogrultusunda giincellenen 2021 — 2025
donemi Stratejik Plan performans gostergeleri alt1 aylik veya on iki ayhk periyotlarla
takip edilmektedir. Stratejik planim izlenmesini kolaylastirilmak amaciyla, stratejik plan
dijital ortama tasmmistir. Y1l icerisinde takip edilen performans gostergeleri, ilgili
birimlerden toplanarak belirlenen hedeflere ulasilip ulasimadigi dijital ortamda
raporlanmaktadir [1_OD4]. Hedeflerine ulasamayan performans gostergeleri icin ise
iyilestirme plami olusturulmaktadir. Ayrica, stratejik plan performans gostergelerinin
izlenmesi ve iyilestirme cahsmalarmin planlanmasi, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu ile belirlenmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD4).

Istinye Universitesinin performans yonetimi, cok sayida izleme araciyla takip
edilmektedir. Bu araclar arasinda, YOK ve YOKAK izleme ve Degerlendirme, Girisimci
ve Yenilikci Universite Endeksi, Stratejik Plan izleme ve degerlendirmeleri, Istinye
Universitesi Performans Karneleri, birim ic degerlendirme raporlar1 ve
ulusal/uluslararas: siralamalar yer almaktadir. YOK ve YOKAK tarafindan yapilan
diizenli izlemeler, {iniversitenin akademik, idari ve genel performansi olgerken
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi iiniversitenin arastirma ve inovasyon
alanindaki basarisim degerlendirmektedir. Stratejik Plan izleme ve degerlendirmeleri,
belirlenen amac ve hedeflere ulasma diizeyini izlerken performans karneleri her bir
birimin farkh alanlardaki basarilarim olgmektedir. Birim i¢ degerlendirme raporlar,
YOKAK olciitleri dogrultusunda birimin durumunun belirlenmesi ve zayif olunan
Olclitlerde iyilestirme siireclerine katki saglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi
siralamalarda elde edilen dereceler ise iiniversitenin akademik basarilari, arastirma
ciktilar1 ve 6grenci memnuniyetini gostermektedir. Bu izleme araclari, iiniversitenin
stirekli iyilesmesine ve stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci olmaktadir. 2024 yih
KIDR’de belirtildigi iizere Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani, Rektorliik ve
Genel Sekreterlik tarafindan haftahk diizenli bir toplant1 serisi gerceklestirilerek
gecmis on y1l degerlendirmesi yapilmis ve oniimiizdeki bes y1l icin hedeflere yonelik is
stireclerini olusturmustur [2_0D4]. Bu toplantilara katihm, yalmza Rektorliik ve Genel
Sekreterlik ile smirh tutulmamis, aynm1 zamanda ilgili akademik temsilcilerin de siirece
dahil edilmesi saglanmistir. Is siirecleri ise, Istinye Universitesinin onuncu yil
kutlamalarinda akademik, idari ve dis paydaslar ile paylasilmistir. Stratejik Plan
Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilen calismalar ile bu is siirecleri harmanlanarak 2026
— 2030 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmig, performans gostergeleri belirlenmis ve
hedef kartlarmm olusturulmas: siireci tamamlanmistir. Aynmi zamanda Istinye
Universitesi, 2026 — 2030 yih Stratejik Plam kapsammda belirlenen performans
gostergelerinin etkin ve sistematik bir sekilde izlenebilmesi amaciyla 2025 yilinda
Uciincii 5 Yilhk Eylem Plam projeleri takibi baslatilmistir. Bu kapsamda 2025 yili icin
belirlenen 5 kategori, 10 proje ve 73 gosterge; veri takip ve raporlama siire¢ akisi
dogrultusunda, aylk olarak tanimlanan 10 adim cercgevesinde giincellenerek izlenmek
tizere alt yap1 olusturulmus ve 2026 y1ih baslangic gosterge degerleri belirlenmek {izere
calismalar baslatilmistir [3_ODs5]. Veriler, dijital altyapiya sahip sistemler aracihigiyla
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cevrimici ortamda takip edilmekte ve raporlanmaktadir [4_ODs5][5_OD5][6_ODs5]
[7_OD5][8_OD5][9_0ODs5]. Ayhk hedef ve gerceklesme verileri, yonetici oOzeti
formatinda raporlanmakta ve ilgili kurullarla diizenli olarak degerlendirilmektedir
[10_ODs5].

Dijital izleme: Uciincii 5 Yillik Eylem Plani, cevrimici ortamda olusturulan excel
dokumani ve PowerBI sistemi iizerinde olusturulan raporlarla izlenmektedir. Eylem
planindan sorumlu iist yoneticiler, Senato iiyeleri, Kalite Komisyonu iiyeleri ve veri
saglayicilar sisteme anlik olarak erisebilmektedir. Veriler yukarida belirtilen gercevede,
ayhk olarak  Stratejik Doniisim  Rektor Yardimciigi  koordinasyonunda
giincellenmektedir.

Raporlama ve Degerlendirme: Veri takip ve raporlama siire¢ akisi cercevesinde,
ayhk gerceklesme verileri yonetici o0zeti formatinda raporlanmaktadir. Hazirlanan
raporlar, veri saglayict birimler ve bagh Rektor Yardimciar1 tarafindan
degerlendirilmektedir. Akabinde, akademik hiyerarsi ve siire¢ akisinda tamimlanan
yapt dogrultusunda, ilgili birim, kurul ve komisyonlarla diizenli degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmektedir [10_ODs5]. Bu toplantilar kapsaminda, gerceklesme
orani diisiik olan KPI’lara yonelik miidahale adimlar1 planlanmakta ve ilgili gostergelere
iligkin siire¢ aktif olarak izlenmektedir.

Ayrica, Uciincii Bes Yihk Eylem Plam1 kapsamindaki hedefler akademik birimler
ozelinde de takip edilmektedir.

Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi 2023 — 2026 Dénemi Stratejik Plaminda amac ve
hedeflerin izlemine yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. S6z konusu
gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte ve SUREK de degerlendirilmektedir.
Performans gostergelerinin yaym, proje, patent ve faydah model sayis1 gibi arastirma
ve Bologna Bilgi Paketi veri giris oranlar1 gibi egitimle ilgili olanlar1 Universite
Rektorliiglimiiz tarafindan da ayrica diizenli olarak izlenmekte olup akademik
birimlerin performans karneleri (“balanced scorecard”) belirli araliklarla Senato
toplantilarimda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yoOnetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)A.2.3-Stratejik_Plan Takip Sistemi.pdf

[2](4)A.2.3-Icra_Kurulu Ornek Toplanti Tutanaklari.pdf
[3]1(5)A.2.3-Veri Takip ve Raporlama Surec Akisi Aylik.pdf
[4](5)A.2.3-Eylem Plani Raporu PowerBI.pdf

e [5](5)A.2.3-

KPI_Ust Yoneticileri Veri Saglayicilar ve KPI Bazli Gerceklesmeler.pdf

6](5)A.2.3-Kategori ve Proje Bazinda Gerceklesme Sonuclari.pdf
[71(5)A.2.3-Metodoloji Bolumu.pdf

[8]1(5)A.2.3-Veri_Sozlugu Bolumu.pdf
[9](5)A.2.3-Alt KPI Listesi Detay.pdf
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e [10](5)A.2.3-Eylem_Plani Yonetici Ozeti Ornegi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Istinye Universitesinin mevcut bilgi sistemleri, egitim-6gretim, ar-ge ve idari siirecleri
biitiinciil bicimde desteklemek amaciyla, gereksinim ve olgek dogrultusunda kimi
zaman dis hizmet almiyla, kimi zaman da i¢c kaynaklarla gelistirilmektedir. Bu
sistemler arasmda; Ogrenci Bilgi Sistemi (OiS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS), Uluslararas1 Ogrenciler icin Tamitim, Basvuru ve Kabul Sistemi (Salesforce),
Planlama ve Optimizasyon Sistemi (APLAN), Intranet (MyiSU), MS Power BI Is
Zekas1 ve Veri Gorsellestirme Platformu (ISU Kokpit), Kiitiiphane Otomasyon Sistemi
(KOHA), Akademik Arsiv Sistemi (DSpace), Ogrenme Yonetim Sistemi (Blackboard),
Miisteri Iligkileri Yonetim Sistemi (MS Dynamics CRM), Arastirmaci Bilgi Sistemi
(Venustats), Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS), Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemi (JPlatform), Tip Egitimi Yonetim Sistemi (MEDU), Ekran Tabanh Hasta
Simiilasyon Sistemi (Simultimate), Universitesite Yonetim Sistemi-Dijital Universite
(Portvis), Tamamlayic1 Saghk Sigortas1 Bagvuru Takip Sistemi (SigortaApp), Akademik
Kadro Talep Sistemi, Microsoft 365 Platformu ve Istinye Universitesi Mobil
Uygulamasi gibi farkh teknolojilere sahip cesitli sistemler/platformlar bulunmaktadir.
Sistemler aras1 entegrasyonlar kapsam ve ihtiyaclara gore kurgulanmakta;
iiniversitenin biliylime hiz1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda diizenli analiz ve
stirekli iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2023 yiinda TURQUALITY siireci
kapsaminda teknoloji stratejisi gozden gecirilmis, yapilan goriismeler neticesinde
gelisime acik alanlar saptanmig ve bunlara bagh proje kartlari olusturulmustur.

Kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde; taleplerin tekillestirilmesi, siireclerin Kurumsal
Kaynak Yonetimi (ERP) catis1 altinda biitiinlesmesi, destek akiglarmin yardim masasi
ile seffaflagsmasi ve verinin ana veri yonetisimi ile giivence altma alinmasi icin dort
ana baslikta proje tammlanmistir:

1. Kurumsal Kaynak Yonetimi ve Yazilim Entegrasyonu (ERP): 2024te
baslatilan ii¢c fazh ERP projesiyle insan kaynaklari, satin alma ve mali isler gibi
kritik siirecler ugtan uca entegre bir cati altinda birlestirilmistir; 2025 yilinda
asamalar tamamlandikca siirecler sadelesmis, rapor envanteri zenginlestirilmis
ve Calisan Portah [1_OD4] ilizerinden kullanicilarm kendi islemlerini ERP
sistemiyle biitiinlesik bigcimde yiiriitebilmesi saglanmigtir.

2. Talep Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi: Cok kanall yapidan
kaynaklanan dagmik talep akisim tekillestirmek ve hizmet siireglerini izlenebilir
kilmak amaciyla 2025 yilinda Talep Yonetim Sistemi (Portvis) devreye alimmistir
[2_0D4]. Akademik, idari ve iiniversite biinyesinde o0grenim goren oOgrenciler
tarafindan kullanilmakta olan Talep YoOnetimi modiiliiniin gelistirilmesi
hedeflenmis, bu kapsamda taleplerin tek bir platformdan yonetilmesi, Hizmet
Seviyesi Anlagmas1 (SLA) takibinin yapilmas1 ve performans verilerine dayah
iyilestirmelerin sistematik bi¢imde yiiriitiilmesi planlanmaktadir [3_OD4]

[4_OD4].
3. Yardim Masas1 Uygulamasinin Hayata Gecirilmesi (Service Hub):
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Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB) biinyesinde yiiriitiilen Dijital Universite
Projesi kapsaminda Portvis icerisine entegre edilen ServiceHub modiilii, destek
taleplerinin sistematik bigcimde kayit altina alinmasmi, siire¢ adimlarmin seffaf
izlenmesini ve ¢oziim siirelerinin goriintir kilimmasm saglamaktadir [5_0OD4]
[6_0OD4][7_0D4][8_0OD4] [9_OD4][10_OD4].

4. Ana Veri Yonetisimi Modelinin Gelistirilmesi: Kurumsal verinin
giivenilir, tutarh ve erisilebilir bicimde yonetilmesi amaciyla, Bilgi Teknolojileri
Daire Baskanhg catis1 altinda 2025 yilinda Veri Yonetimi ve Analitigi Birimi
kurulmustur. Bu birimin yapilandirilmasmma ek olarak kurum genelinde veri
envanteri c¢karidmis, sistemler arasiveri akislarn ve sahiplik
alanlar1 netlestirilmis, tamim-kapsam-is kurallar1 ve kalite Olgiitlerini
standardize eden kurumsal veri sozliigii, olusturulmus, akademik ve idari
birimlerde veri sorumlular1 (data steward) atanarak rol ve sorumluluklar
tanimlanmis, farkindalik ve yetkinlik programlar: hayata gecirilmistir;
boylece ana veri yapis1 kurumsallastirilarak raporlama ve gosterge yonetimi ile
karar alma siireclerinde ortak dil ve biitiinliik tesis edilmistir [11_0D4,5].

Kurum genelinde kullanici deneyimini ve siire¢ verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalar somut sonuclar iiretmektedir. Ust yonetime karar destegi saglayan ve
farkh kaynaklardan beslenen 82 adet is zekasi raporu ISU Kokpit altinda konsolide
edilerek tek noktadan, giivenilir erisim saglanmigtir. Android ve iOS platformlarinda
kullanmlabilen ISU Mobil Uygulama ile 6grenciler, akademik ve idari personel; ders ve
smav programlari basta olmak {izere giincel bilgilere biitiinlesik bicimde
erisebilmektedir [12_0D4,5]. Tamamlayica saghk sigortas1 siirecleri SigortaApp
tizerinden dijital ortamda yiiriitiilmekte olup; Akademik Kadro Talep Sistemi ile kadro
talepleri izlenebilir ve raporlanabilir hale getirilmistir [13_0OD4][14_0OD4].
Akreditasyon siireclerinde ihtiya¢ duyulan verilerin ortak bir sistem altinda
biitiinlestirilmesi icin MEDU Egitim Yonetim Sistemi lizerinde gelistirmeler devam
etmektedir [15_0D4] [16_0OD4]. Bununla birlikte, mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi
(OiS)nin yerine giincel teknolojilere ve kullamei odakh arayiizlere sahip alternatif
ogrenci bilgi sistemleri degerlendirilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS), kurum ici ve kurum dis1 bircok sistemle web servisleri
aracihfiyla entegre sekilde calismaktadir. Kurum ici entegrasyonlar kapsaminda OIS;
EBYS (Belge Yonetim Sistemi), MEDU ve Blackboard (LMS), Salesforce (CRM), Logo
(ERP), Web uygulamalar ile ¢ift yonlii veri ahsverisi gerceklestirmektedir. Buna ek
olarak Portvis, PDKS ve Aplan sistemleri ile belirli siirecler kapsaminda tek yonlii veri
aktarimi saglanmaktadir. Ayrica Salesforce ile EBYS arasinda da web servisleri
tizerinden dogrudan bir entegrasyon bulunmaktadir. Kurum dis1 entegrasyonlar
kapsaminda ise OIS; YOKSIS, KPS (Kimlik Paylasim Sistemi), ASAL, MEBSIS,
YETKIM (Kimlik Federasyonu), Tiirksat (e-Devlet) ve Yapi Kredi Bankas1 Sanal POS
sistemleri ile web servisleri lizerinden veri ahsverisi yapmaktadir. Bu entegrasyonlar
icinde YOKSIS ve Yap1 Kredi Sanal POS sistemleri ile cift yonli veri iletisimi
saglanmakta olup, tiim entegrasyon mimarisi web servis tabanh bir yap1 iizerine
kuruludur [17_0D3,4].

Bilgi giivenligi ve uyum kapsaminda; farkindahk faaliyetleri, periyodik sizma testleri ve
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi denetimleri diizenli olarak



siirdiiriilmektedir. Universite sistem ve altyapismm Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim
Ofisinin Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ile uyumlulugu saglanmakta; 2024 yilinda
ISO 27001:2022 versiyonuna gore yeniden belgelendirme siireci tamamlanmis ve
2025 yili denetimi basariyla sonucglandirilmistir. Bu ¢alismalar, giivenli, stirdiiriilebilir
ve kullanic1 odakh bir dijital ekosistemin kurumsal diizeyde giiclendirilmesine hizmet
etmektedir [18_0D3,4][19_0D3,4].

Sonug olarak; taleplerin tek kanaldan yonetilmesi, kritik is alanlarinin ERP catisi altinda
biitiinlestirilmesi, destek siireclerinin  seffaflagtirilmasi, veri  yoOnetisiminin
kurumsallagtirilmasi ve bilgi giivenligi uygulamalarmin siirekli iyilestirilmesi yoluyla;
tiniversitenin hedefleriyle uyumlu, ol¢iilebilir ciktilar iireten ve karar mekanizmalarmi
giiclendiren bir dijital isleyis tesis edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitede insan kaynaklar1 yonetimi; kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu,
dijitallesme, veri temelli yonetim ve Kkalite giivence yaklasimi dogrultusunda
yapilandirlmistir. insan Kaynaklar: Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen calismalar
kapsaminda personel yonetimi siirecleri planlama, uygulama, izleme ve siirekli
iyilestirme dongiisii cercevesinde ele ahnmakta ve kurumsal kalite yonetim sistemi ile
uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda insan kaynaklar1 siireclerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla akademik ve idari personele iliskin siireclerin dijital ortama
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tasmmasma yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Dijital Insan Kaynaklar1 Projesi
kapsaminda akademik ve idari siireclerin ERP/LOGO HR sistemi ile entegrasyonu
saglanmis, personel verilerinin sistem {izerinden izlenebilir ve raporlanabilir hale
getirilmesi hedeflenmistir [1_OD4]. Bordro, emeklilik, izin, performans ve bursiyer
odemeleri gibi temel siireclere iliskin is akislari olusturulmus ve mevcut is akislar
gozden gecirilmis olup, 2026 yilinda Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanhg: tarafindan
gozden gecirilmesi ve Portvis’e aktarimasi planlanmistir [2_0OD3,4]. Siireclerin kalite
yonetim sistemi ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesi amaciyla PUKO formlar1 hazirlanmistir
[3_OD4][4_OD4][5_0D4][6_0D4][7_OD4][8_OD4][9_OD4]  [10_OD4][11_0OD4]
[12_0D4]. Ayrica kurumsal sistemlerin biitiinliigiinii giiclendirmek amaciyla ERP mail
imza bandi entegrasyonu da tamamlanmistir [13_OD4].

Calisanlarm mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla idari ve akademik
personele yonelik egitim faaliyetleri planh bir sekilde yiiriitiillmektedir. Bu dogrultuda
Ocak—Aralik 2026 donemini kapsayan yilik egitim plam hazirlanmistir [14_0OD4]
[15_0D4][16_0D4]. Hazirlanan plan dogrultusunda egitim takvimi tiim birimlerle
paylasilmis ve egitimler 2026 yih itibariyla uygulanmaya baslanmistir [17_OD4].
Egitimler, idari birimlerin aktif katihmiyla vaka ¢aligmalar1 vb. interaktif yontemlerle
gerceklestirilmekte olup, egitim sonunda ilgili egitime iliskin on test/son test
degerlendirme anketleri uygulanmakta ve katihmcilara belge/sertifika verilmektedir.
Egitim ciktilar1 ayrica Istinye Universitesi Blackboard uzaktan egitim sisteminde “IK
Akademi” baghg: altinda tiim idari personelin erigsimine agik olarak paylasimaktadir
[18_OD4]. Egitim programlari kapsaminda dijital yetkinliklerin gelistirilmesine ve
kisisel gelisim alanlarma yonelik icerikler sunulmakta, egitimlerin sonunda katiim
oranlar1 ve memnuniyet diizeyleri analiz edilerek egitim ihtiyac analizi siireclerine veri
saglanmas1 hedeflenmektedir [19_OD3].

Idari personelin performans yonetimi siireclerinin gelistirilmesi amaciyla performans
degerlendirme sistemi yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda unvan bazh
degerlendirme kriterleri olusturulmus ve performans degerlendirme modeli %80 hedef
ve %20 yetkinlik agirhgma sahip 180° degerlendirme sistemi olarak tasarlanmigtir
[20_0D4,5]. SMART hedefler ve KPI matrisleri gorev tanimlari ile iliskilendirilmis ve
performans  degerlendirme formlar1  hazirlanmistir  [21_0D4,5][22_0D4,5]

[23_0D4,5].

Yonetici pozisyonlarmda ise alm ve gelisim siireclerinde objektif degerlendirme
aracglarmin kullanilmas1 amaciyla 2025 yili Mart aymdan itibaren PXT (ProfileXT) ve
PPI (Personal Profile Inventory) analizleri uygulanmaya baslanmistir [24_0D4]
[25_0D4]. Bu degerlendirme araclar1 sayesinde adaylarin kisilik ozellikleri, biligsel
becerileri ve is yapma tarzlar1 analiz edilerek gorev profili ile uyum degerlendirmesi
yapilabilmektedir.

Calisan deneyiminin gelistirilmesi ve kurumsal baghhgin giiclendirilmesi amaciyla cesitli
uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda 2025 y1li icerisinde calisan memnuniyet
anketi uygulanmis ve elde edilen sonuglar birim bazinda analiz edilmistir. Bunun yam
sira idari personel i¢in esnek yan haklar uygulamasma yonelik bir model gelistirilmistir
[26_0D4]. Kurumsal iletisim birimi ile is birligi icinde kurum ici iletisim faaliyetleri ve
sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.



Insan kaynaklar1 yonetiminde veri temelli karar alma siireclerinin giiclendirilmesi
amaciyla insan kaynaklar1 verileri analitik raporlama araclar1 ile izlenmektedir. Bu
kapsamda Power BI panelleri aracihigiyla turnover oranmi, FTE, personel maliyetleri,
idari ise alim verileri ve demografik gostergeler diizenli olarak raporlanmaktadir
[27_0OD4l.

Ise ahm siireclerinde kurumsal standartlasmay1 saglamak ve degerlendirme siireclerini
objektif kriterlere dayandirmak amaciyla yetkinlik bazh miilakat formu ve puanlama
rehberi hazirlanmistir [28_0D4][29_0D4].

Insan kaynaklar siireclerinin kalite giivence sistemi ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla siireclerin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik cahsmalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda insan kaynaklar: siireclerine iliskin diizeltici faaliyet
mekanizmalari olusturulmus ve iyilestirme caligmalari yiiriitiilmektedir [30_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Istinye Universitesinin finansal kaynaklari, Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi
dogrultusunda belirlenmis olup; bashca gelir kalemleri egitim-6gretim gelirleri, proje
gelirleri, bagis ve yardimlar ile diger hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Ogrencilerin
odeme siirecleri Idari ve Mali Usul Esaslar Ydnergesi kapsaminda
yiriitiilmektedir [1_OD][2_0OD]. Ayrica, 09.07.2025 Tarihli 15 Sayii Senato
Toplantisinda ahnan karar neticesinde Uluslararas1 Ogrenci Kontenjam Kapsaminda
Kayith Ogrencilere Uygulanacak Idari ve Mali Usul ve Esaslar giincellenmis olup,
uygulamaya almmistir [3_O0D4].

Istinye Universitesinde biitce yonetimi, planlama ve izleme temelli bir yaklasimla
yiiriitiilmektedir. Her akademik yil basinda ilgili birimlerden biit¢ce planlamalar: talep
edilmekte; yilhk biitceler olusturulmaktadir. Birimler tarafindan hazirlanan biitce
calismalar1 detayh inceleme sonrasinda Miitevelli Heyeti onayma sunulmakta ve
onaylanan biitceler dogrultusunda uygulamaya gecilmektedir. Kaynak tahsisi siireci,
tim birimlerde adil ve seffaf bir sekilde uygulanmaktadir [4_0OD3,4][5_0D3,4]
[6_0D3,4]. Y1 icerisinde ayhk biitce gerceklesmeleri diizenli olarak izlenmekte,
planlanan ve gerceklesen veriler karsilastirimakta, gerekli goriilen durumlarda
revizyonlar yapilarak mali kaynaklarm etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2025 yilinda birimlere ayrilan biitcelerin PowerBI’a aktarilmasi calhismasi
planlanmis olup, 2026 yih Subat ay1 itibariyla devreye ahnarak dijital takip siirecine
gecilmistir [7_OD4].

Finansal siireclerin etkinligini artirmak amaciyla 2024 yihinda devreye alnan ve 2025
yiinda da uygulanmaya devam eden online tahsilat sistemi sayesinde; nakit ve nakit
benzeri varliklarm anhk takibi saglanarak gelir-gider hareketleri dijital ortamda
izlenebilir hale getirilmistir. Bu uygulama ile nakit akisi kontrol altina alinmakta, olas1
sapmalar ve biitce dis1 harcamalar erken asamada tespit edilerek gerekli énlemler
almmaktadir. Mali Isler Daire Baskanhg tarafindan iyilestirilen bu siirec ile banka ve
POS hesap hareketleri ¢evrimici olarak izlenmekte; gelir-gider islemlerinde seffaflik
artirilmakta ve mali siireclerin giivenilirligi giiclendirilmektedir [8_OD3].

2024 yilinda ERP sistemine gecilerek finansal yonetim, muhasebe, biitceleme ve nakit
yonetimi siirecleri tek cat1 altinda entegre edilmistir. Bu kapsamda daha once farkh
yaziimlar iizerinden yiriitiilen siirecler birlestirilmis; finansal verilerin merkezi bir
sistemde toplanmasi saglanmistir. ERP sistemi sayesinde 2025 yilinda finansal
raporlama hizlanmis, veri dogrulugu artirilmis ve karar alma siirecleri desteklenmistir.
Ayrica tedarik zinciri, envanter yonetimi ve insan kaynaklar: gibi diger idari siireclerle
entegrasyon saglanarak biitce ve nakit akisi lizerindeki kontrol mekanizmalar:
giiclendirilmistir [9_OD3,4].

Istinye Universitesinin dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda mali siireclerin
elektronik ortama tasmmmasina yonelik ¢alismalar kapsamimda masraf beyan formlar:
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden yiiriitiilmeye baslanmis; Kasmm
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2025 itibariyla tiim akademik ve idari birimlerde siirecler EBYS iizerinde tanimlanan is
akislar1 cercevesinde uygulanmaya alinmistir [10_0OD4]. Bu uygulama ile belgelerin
elektronik ortamda olusturulmasi, onaylanmasi ve izlenmesi saglanarak stirecler seffaf,
izlenebilir ve standardize bir yapiya kavusturulmustur. Yetki ve sorumluluklarm
tanimlanmasi, elektronik onay zincirlerinin olusturulmasi ve dokiimantasyon
standardizasyonu kalite gilivence sistemi ile biitiinlesik sekilde
yiriitiillmektedir [11_OD].

Siirec; veri biitiinliigii, hesap verebilirlik, i¢ kontrol, bilgi giivenligi, siirdiiriilebilirlik ve
etkin kaynak yonetimi acisindan 6nemli katkilar saglamaktadir. Uygulama oncesinde
tiim personele bilgilendirme yapilmis, kullanic1 kilavuzlari paylasilmis ve teknik destek
saglanarak operasyonel etkinligin ve kurumsal kalite Kkiiltiirtiniin giiclendirilmesi
hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.3.3-

Onlisans_ve Lisans Ogrencilerine Uygulanacak Idari ve Mali Usul ve Esaslar.pdf
[2](2)A.3.3-Lisansustu Ogrencilerine Uygulanacak Mali Usul ve Esaslar.pdf
[3](2)A.3.3-

Uluslararasi Ogrenci Kontenjani Kapsaminda Kayitli Ogrencilere Uygulanacak idar

[4](3.4)A.3.3-25 26 Butce Calismalarinin Baslatilmasi.pdf
[51(3.4)A.3.3-Mutevelli Heveti 25 26 Butce Onayi.png

[6](3.,4)A.3.3-Butcelerin Birimlere Bildirilmesi.png
[71(4)A.3.3-PowerBlI Butce Takibi.docx
[81(3)A.3.3-Bulut Tahsilat Sistemi.pdf

[0](3.4)A.3.3-Mali Isler Daire Baskanligi ERP Izleme.pdf
[10](3.4)A.3.3-Masraf Formu EBYS Goruntusu.png

[11](2,3)A.3.3-Masraf Formu_Kullanim_ Kilavuzu.pdf

4. Siirec yonetimi

2021 — 2025 Dénemi Stratejik Plam dogrultusunda Istinye Universitesinin faaliyet
alanlar1 ve siirecleri; Egitim-Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Inovasyon, Topluma
Katki ile Yonetim Sistemi ve Kurum Kiiltiirii bashklar1 altinda yiiriitiilmektedir.
Siireclere bagh is akislarmin olusturulmasi ve gilincellenmesi, Kalite ve Akreditasyon
Daire Baskanhg1 koordinasyonunda ilgili akademik ve idari birimlerin katihmiyla
gerceklestirilmektedir [1_0D3,4].

Tiim stirecler (uzaktan egitim dahil); yonetmelik, yonerge, politika belgeleri, kalite el
kitaby, prosediirler, is akiglari, kilavuzlar gibi yazih dokiimanlarla tanimh
haldedir [2_0D2][3_0D2] [4_0OD2][5_0OD2][6_0D2][7_0OD3][8_0D3,41[9_0D3,4].

2024 yi1h itibariyla Kurumsal Kaynak Yonetimi (ERP) sistemine gecilmesiyle birlikte
bircok siirec dijital ortama aktaridmis, is akislar1 giincellenmis ve siirecgler arasi
entegrasyon giiclendirilmistir. Bu dijital doniisiim sayesinde siirecler daha seffaf,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](2)A.3.3-Onlisans_ve_Lisans_O%C4%9Frencilerine_Uygulanacak_Idari_ve_Mali_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](2)A.3.3-Lisansustu_Ogrencilerine_Uygulanacak_Mali_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](2)A.3.3-Uluslararasi_Ogrenci_Kontenjani_Kapsaminda_Kayitli_Ogrencilere_Uygulanacak_%C4%B0dari_Mali_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.3.3-25_26_Butce_Calismalarinin_Baslatilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[5](3,4)A.3.3-Mutevelli_Heyeti_25_26_Butce_Onayi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[6](3,4)A.3.3-Butcelerin_Birimlere_Bildirilmesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.3-PowerBI_Butce_Takibi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[8](3)A.3.3-Bulut_Tahsilat_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.3.3-Mali_Isler_Daire_Baskanligi_ERP_Izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[10](3,4)A.3.3-Masraf_Formu_EBYS_Goruntusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[11](2,3)A.3.3-Masraf_Formu_Kullanim_Kilavuzu.pdf

izlenebilir ve biitiinlesik bir yapida yonetilmektedir. Siireclerin yonetiminde ERP,
MyISU, Venustats, ISUKOKPIT gibi dijital platformlara ek olarak 2025 yilinda Talep
Yonetim Sistemi (PORTVIS-Service Hub) devreye almmistir [10_0OD4][11_0D4]
[12_0D4][13_0OD4].

A.1.4.1¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari alt élciitiinde detaylandirildig iizere, 2025 yili
icerisinde Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhg tarafindan birimler o6zelinde ic¢
tetkikler gerceklestirilmistir (OD3) [14_0D4]. ic¢ tetkikler sonucunda dokiimanlarn
gozden gecirilmesi siireci baslatilmis; idari birimlere ait siire¢/is akislarmda gerekli
giincellemeler tamamlanmistir [15_0D4]. Eksik is akiglar1 bulunan akademik ve idari
birimlerde ise is akiglarmin gelistirilmesi ve standardizasyon cahsmalarma devam
edilmektedir.

Dokiiman erisiminde yasanan sorunlara iliskin akademik ve idari birimlerden alman
geri bildirimler dogrultusunda 2025 yihnda iyilestirme cahismas1 baslatilmig; mevcut
MyISU platformunun kademeli olarak devre dis1 birakimasi ve tiim dokiimanlarin
merkezi ve erigilebilir bir yapida yonetilmesi amaciyla PORTVIS’e aktarimasi
planlanmistir. 2026 yih sonuna kadar aktarmm siirecinin tamamlanmasi ve iiniversite
genelinde aktif kullanima acilmasi hedeflenmektedir [16_0D4].

Bu dijital altyapi ve i¢ tetkik mekanizmalari sayesinde, kurumsal siireclerin sistematik
sekilde izlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda giincellenmekte ve siirekli
iyilestirilme yaklasimi gercevesinde siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.4-Is Akisi Degerlendirme Toplantisi Ornek.pdf

e [2](2)A.3.4-Kalite Yonetimi Kilavuzu.pdf
e [3](2)A.3.4-Kalite El Kitabi.pdf

e [4](2)A.3.4-Dokumanlarin Yonetimi Proseduru.pdf

o [5](2)A.3.4-1Is Akisi Kilavuzu.pdf

e [6](2)A.3.4-PUKO_Kilavuzu.pdf

e [71(2)A.3.4-ERP Kapsaminda Cizilen Taslak Is Akislari Ornekleri.pdf
e [8](3.4)A.3.4-Ornek Akademik Birim Is Akisi.pdf

e [0](3.4)A.3.4-Ornek Idari Birim Is Akisi.pdf

e [10](4)A.3.4-Service Hub Yetkili Kilavuzu.pdf

e [11](4)A.3.4-Service Hub Yonetici Kilavuzu.pdf

o [12](4)A.3.4-Service Hub Talep Olusturma Kilavuzu.pdf
e 1 A.3.4-Service Hub_ Talep Karsilama Kilavuzu.pdf
o [14](4)A.3.4-Idari Birim Ic Tetkik Surecleri.pdf

o [151(4)A.3.4-Surec Is Akislari DGG Sureci.pdf

[161(4)A.3.4-MyISU KDYS Degerlendirme Toplanti Tutanagi.pdf

4. Paydas Katilinm

1. I¢ ve dis paydas katilinm


https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/haberler/universitemizde-2025-yili-ic-tetkik-surecleri-devam-ediyor
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.4-Is_Akisi_Degerlendirme_Toplantisi_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](2)A.3.4-Kalite_Yonetimi_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](2)A.3.4-Kalite_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[4](2)A.3.4-Dokumanlarin_Yonetimi_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[5](2)A.3.4-Is_Akisi_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[6](2)A.3.4-PUKO_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[7](2)A.3.4-ERP_Kapsaminda_Cizilen_Taslak_Is_Akislari_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[8](3,4)A.3.4-Ornek_Akademik_Birim_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.3.4-Ornek_Idari_Birim_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.4-Service_Hub_Yetkili_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[11](4)A.3.4-Service_Hub_Yonetici_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.4-Service_Hub_Talep_Olusturma_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.4-Service_Hub_Talep_Karsilama_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[14](4)A.3.4-Idari_Birim_Ic_Tetkik_Surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[15](4)A.3.4-Surec_Is_Akislari_DGG_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[16](4)A.3.4-MyISU_KDYS_Degerlendirme_Toplanti_Tutanagi.pdf

Istinye Universitesinde ic ve dis paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme
siireclerine katihmim saglayan mekanizmalar tanimlanmis ve uygulamaya gecirilmistir
[1_0D4][2_0D3][3_0D3] (OD3)(OD3). Paydas katihmi; egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, yonetisim ve uluslararasilasma siireclerinde PUKO
dongiisiine veri saglayan temel bir kalite giivencesi bileseni olarak ele alnmaktadir.
Paydaglardan elde edilen geri bildirimler; ilgili kurul/komisyon toplantilarinda
degerlendirilerek karar alma mekanizmalarma girdi olusturmakta, uygulamaya
yansiyan sonuclar izlenmekte ve iyilestirme kararlar1 kayit altina alimmaktadir

[4_OD4][5_0OD4].

Ayrica, yonetsel siireclerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla memnuniyet analizleri, CRM
gibi cesitli degerlendirme araclar1 kullanilarak paydas geri bildirimleri diizenli olarak
olciilmekte ve PUKO dongiisii cercevesinde iyilestirme siirecleri yiiriitiilmektedir.

Istinye Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: ve yonetim
alanlarmda  PUKO  dongiilerini “PUKO  Dongiisii  Kilavuzu”  icerisinde
tammmlamistir [6_OD2]. Dongiiler iceresinde paydaslarm yeri, hangi siireclere katihm
sagladiklar,, planlama asamasinda dikkat edilmesi gereken ilkeler, bu ilkelerin
dogrultusundaki uygulamalarin kimler tarafindan gerceklestirilecegi, egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarindaki performanslarin nasil
degerlendirildigi ve degerlendirme sonucundaki siirekli iyilestirmeler ve bes yillik
iyilestirmelerin nasil planlanmas1 gerektigi ayrintih olarak yer almaktadir. PUKO
Dongiisti  Kilavuzu, biitiin i¢ paydaslarin erisimine acik olacak sekilde Portvis
platformunda paylasimistir. Ayrica PUKO dongiilerinin bilinirliginin saglamamasi
amaciyla, tiim dongiiler Siirec Iyilestirme ve Gelistirme (PUKO) Formu’na eklenmis ve
yil icerisinde gerceklestirilen biitiin PUKO egitimlerinde bu dongiilere de yer
verilmistir [7_0OD2,3] (OD3)

2021-2025 Donemi Stratejik Plan hazirhk cahsmalar: siirecinde i¢ ve dis paydaslar
tanmmlanmistir  ((OD3,4); Syf:13). 2024 yinda ise “Paydas Iliskileri Yonetim
Prosediirii” ve “Paydas Analiz Formu” olusturularak Kalite Komisyonu karari
dogrultusunda akademik ve idari birimler ile paylasiimistir [8_OD2][9_0D2,3]. 2026
— 2030 DoOnemi Stratejik Plam1 hazirlk c¢alsmalarinda ise i¢c ve dis paydaslarin
belirlenmesi, gilincellenmesi ve oOnceliklendirilmesi icin sistematik uygulamalar
yiritilmiistiir [1_0D4]. Akademik ve idari birimler paydas listelerini kalite giivencesi
stireclerine katki diizeyi yliksek olacak sekilde giincellemekte; paydas tiirleri ve etki
diizeyi dikkate alinarak onceliklendirme yapimaktadir [1_OD4]. Bu kapsamda, 2025
yiinda gozden gecirme cahsmalar1 ile paydas listeleri giincellenmistir [10_0OD3]
[11_OD3].

Paydas goriislerinin alinmasinda coklu veri toplama yontem ve mekanizmalar:
kullanilmakta olup, bu yontem ve mekanizmalara asagida yer verilmistir.

Istinye Universitesine ait cesitli paydas katihm mekanizmalar::

1. Anketler (6grenci, mezun, akademik ve idari personel)

2. Senato, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Kurulu 6grenci temsilcileri
3. Istinye Universitesi Damisma Kurulu ve Birim Damsma Kurulu

4. Paydas temsiliyeti ile olusturulmus kurul/komisyonlar


https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/kalite-komisyonu
https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/danisma-kurullari
https://www.istinye.edu.tr/tr/kalite/haberler

5. Sikayet ve Oneri Sistemi

6. Sosyal medya hesaplari, internet sayfalary, e-posta ve diger elektronik
bildirimler

7. Ic ve dis paydas katiimli toplanti, konferans, seminer, cahstay, ziyaret vb.
etkinlikler

8. Ogrenci Konseyi ve Kalite Kuliibii
9. Yiiz yiize goriisme ve toplantilar
10. Uciincii Bes Yillik Eylem Plammnin paydas katiimiyla ayhk olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesi
11. Ogrenci odak grup goriismeleri
12. Arama Konferanslari

Istinye Universitesinde i¢c ve dis paydaslardan geri bildirim almak amaciyla cesitli
anketler uygulanmaktadir. Ogrencilere yonelik yapilan anketlerin sonuclar: ilgili
birimler ile paylasimakta ve bu dogrultuda rektorlik, akademik ve idari birimler
tarafindan iyilestirme calismalar1 baslatilmaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen
Genisletilmis Birim Kalite Kurulu toplantilarinda anket sonuclar1 degerlendirilmis; her
birimin iyilestirme cahsmalar: Siirec Iyilestirme ve Gelistirme (PUKQO) Formu ile kayt
altina almarak Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligma iletilmesi talep edilmistir. Bu
cercevede, formun "Planla" ve "Uygula" boliimleri ilgili birimler tarafindan
tamamlanmistir. 2025 yil icerisinde gercgeklestirilen anket sonuclar1 dogrultusunda ise
"Kontrol Et" ve "Onlem Al" asamalar1 da forma islenerek her birim icin PUKO déngiisii
tamamlanmistir [12_0D4][13_0D4][14_0D4][15_0D4][16_0OD4][17_0OD4]
[18_OD4]. Tiim bu calismalar dogrultusunda, toplanan geri bildirimlerin sistematik
bicimde degerlendirilmesi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla 2025 yihinda “Anket
ve Goriisme Prosediirii” hazirlanmis; siirecler bu prosediir icerisinde tanimlanarak
uygulamaya almmistir [19_OD4].

Kasim 2020’de yiiriirliige giren Istinye Universitesi “Universite ve Akademik Birim
Danisma Kurullar1 Yonergesi” dogrultusunda Universite Damisma Kurulu ve Akademik
Danmisma Kurullarmin yapilanmasi tamamlanmis ve her akademik birim icerisinde bir
Danisma Kurulu olusturulmustur [20_OD2]. Bu kurullar yilda en az iki defa toplanti
gerceklestirmektedir [5_0OD4]. Paydas katihmi, yalnmzca toplant1 diizeyiyle smirh
olmay1p is birligi protokolleri ve markah dersler gibi siirdiiriilebilir mekanizmalarla da
desteklenmektedir [21_0D4] [22_0D3,4].

Ayrica, boliimler de i¢ ve dis paydaslar1 ile gerek anketler gerekse toplantilar
gerceklestirerek, toplantidan veya anketlerden elde edilen sonuclar ile iyilestirme
cahsmalar1 gerceklestirmektedir. Ornegin, 2025 yiinda Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Tirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii hem mevcut (4. Sinif) 6grencilerine hem de
mezun Ogrencilerine program 6gretim amaclar: anketi diizenlemis, anket sonuclarimn ise
ic ve dis paydas toplantilarinda goriismiistiir [23_0D3,4]. Tiirkiye Cocuklar1 Yeniden
Ozgiirliik Vakfi ile {iniversitemiz arasmda imzalanan protokol kapsaminda fakiiltemizin
Psikoloji Ingilizce boliimiinde “Child Right and Social Responsibility Applications” adli
markah ders acilmistir [24_OD4]. Bu derse ek olarak IETT ile is birligi halinde
yiiriitiillen “Orgiitsel Psikolojide Psikososyal Egitim Becerileri” adh markall ders,
Psikoloji Tiirkg¢e boliimiinde acilmistir.



Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ic ve dis paydaslarmin goriislerine 6nem
vermekte olup, mezunlara iliskin paydas goriislerinin sistematik olarak ahnabilmesi
amaciyla isverenlere yonelik bir anket formu hazirlanmistir. Isveren beklentileri ile
program egitim amaclar1 ve program ciktilar1 dikkate alimarak olusturulan bu anket
araciigiyla elde edilen geri bildirimler, mezunlarin yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve
egitim-oOgretim siireclerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir [25_0D2,3].

Tip Fakiiltesi siirekli Iyilesme ve Gelisim stratejisini etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesi icin planlama asamasmda kullanilan
girdiler ii¢ temel unsurdan koken ahr. Bunlar:

1. Stratejik Yonetisim Kokenli Girdiler
2. Paydas Kokenli Girdiler
3. Ic¢ve Dis Degerlendirme Kokenli Girdiler

ISU Tip Fakiiltesi, tammladigi stratejiler ve siireclerle gerceklestirdigi siirekli
iyilestirme caligmalar1 disinda, 3 yilhk periyotlarda, tiim temel tip ve klinik egitimi
kapsayacak sekilde, “derinlemesine program degerlendirmesi”
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Program Degerlendirme Kurulu tarafindan
gerceklestirilen bu kapsamh degerlendirmeler sonucu olusturulacak raporlarin da ders
kurullar1 ve stajlar, secmeli dersler, yatay ve dikey program entegrasyonu, dikey
koridor egitim uygulamalari,, Olgme degerlendirmenin etkinligi ve egitim amach
kullanimi, programin biitiinlesik yapisi1 gibi farkh bashiklarda siirekli yenilenme ve
gelisim siireclerine olanak taniyacag diisiiniilmektedir

ISU Tip Fakiiltesi siirekli yenilenme ve gelisim diizeneginin strateji asamasinda
olusturulan stratejiler ve girdilerle elde edilen veriler, Fakiilte Kalite Kurulu ve Oz
Degerlendirme Kurulu'nun diizenli arabklarla gerceklestirdigi toplantilarda
degerlendirilmektedir. Diizeltici, iyilestirici faaliyet gerektigi diistiniilen durumlarda ise
kalite siirecleri ve PUKO uygulamalar1 temel ahnarak aksiyonlar gerceklestirilmektedir
[26_0D4].

2021—-2025 Donemi Stratejik Planr’nin degerlendirilmesi ve 2026-2030 Donemi
Stratejik Planr’nin hazirlanmas1 siireclerine 2025 yilinda gerceklestirilen Arama
Konferansi ile i¢ ve dis paydaslar aktif olarak dahil edilmistir [27_ODs5]. Bu kapsamda
belirlenen performans gostergeleri Uciincii Bes Yillik Eylem Planrna entegre edilmis;
gostergelerin ayhk olarak diizenli bicimde izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi saglanmaktadir
[28_0ODs].

Ayrica, ic ve dis paydas katiimm desteklemek amaciyla ISU YES (Yenilik, Etki ve
Siirdiiriilebilirlik) Uygulamasi kapsaminda gelistirilen Fikir Bildirim Formu
kullanilmaktadir (OD3). ISU YES Uygulamasi, Uciincii Bes Yihk Eylem Plam
dogrultusunda paydas katihmini gliclendirmek ve stratejik doniisiim siireclerinde
yenilik¢i proje fikirlerinin sistematik bicimde degerlendirilmesini saglamak amaciyla
yeniden yapilandirilmistir. Uygulamaya Stratejik Doniisiimden sorumlu Rektor
Yardimciligrnin resmi internet sayfasi tizerinden erisim saglanabilmektedir (OD4).

Tim i¢c ve dis paydaslarin oOneri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerini internet


https://istinye.venustats.com/_FikirBildirimFormu/Adim1/Ekle.aspx
https://www.istinye.edu.tr/tr/stratejik-donusum/isu-yes

sayfasi iizerinden iletebildigi bir “Sikdyet ve Oneri Sistemi” bulunmaktadir. Bu sistem
iizerinden 2025 yihnda toplam 228 bildirim yapilmis ve tamami cevaplandirilarak
siireci tamamlanmistir. Yine i¢ ve dis paydaslar tarafindan cagr1 merkezi aracihgiyla
toplam 5383 vaka (case) acimis ve ilgili birimlerle paylasilarak bu vakalar (case)
coziilmiistiir. Sikayet ve Oneri Sistemine kaydedilen ve bekleyen sikdyet ve 6neriler
dijital ortamda takip edilmekte, analizleri Kalite Koordinatorliigi tarafindan
yapilmaktadir [29_0D3,4].

Sonug¢ olarak paydas katiimi, tanimh mekanizmalar tizerinden yiiriitiillmekte, veri
toplama araclariyla beslenmekte ve kurul ve komisyon kararlari ile iyilestirmeye
doniistiiriilmektedir. Paydas katihmimin etkinligi; toplant1 tutanaklari, anket raporlari,
kurul kararlar1 ve akademik damismanhk kayitlari iizerinden izlenmekte; boylece
paydas katimi kalite gilivencesi sisteminin siirdiiriilebilir bir bileseni olarak
isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Istinye Universitesinde 6grenci memnuniyeti ve geri bildirim siirecleri, kalite giivence
sisteminin O6nemli bir parcasi olarak ele alinmakta ve siirekli iyilestirme yaklagm
dogrultusunda yonetilmektedir. Dersler, Ogretim elemanlari, akademik ve idari
hizmetler gibi c¢esitli alanlara yonelik oOgrenci goriisleri sistematik bir sekilde
toplanmakta, analiz edilmekte ve elde edilen bulgular ilgili paydaslarla
paylasiimaktadir. Ogrenci sikayetleri ve onerilerinin iletilmesine yonelik farklh iletisim
kanallari olusturulmus ve diizenli geri bildirim akis1 saglanmistir.

Ogrencilerin goriisleri asagida belirtilen yontemlerle sistematik olarak toplanmaktadir:

e Ogrenci Konseyi

¢ Kalite Toplulugu

¢ Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Kurulu

e Ogrenci Temsilcisi

e Ogrenci Memnuniyet Anketleri

e Sikayet ve Oneri Sistemi

e CIMER Portah

¢ Akademik Birim/Boliim Temsilcileri

e E-posta ve Dilekge

¢ Yiiz Yiize Geri Bildirim (Akademik danmigma goriismeleri, 6grenci temsilcileri,
toplantilar, kuliipler)

e (Odak Grup Goriismeleri

e Arama Konferanslari

Istinye Universitesi Kalite Komisyonunda, akademik ve idari birimlerin yam sira,
ogrencileri temsilen biri uluslararasi, biri kalite toplulugunun temsilcisi ve bir
mezun/ogrenci (CAP oOgrencisi) olmak {lizere toplam {i¢c 0&grenci temsilcisi
bulunmaktadir. 2025 yilinda ogrencilerin mezuniyet durumu gozetilerek mevcut
iiyeler gozden gecirilmis ve liste giincellenmistir [1_OD] (OD4). Ayrica, akademik
birimlerde yer alan Birim Kalite Kurullarinda 6grencilerin temsiliyeti giiclendirilmis;
ilgili akademik birimden ve farkh akademik birimlerden bir Ogrencinin kurul iyesi
olarak yer almasi saglanmistir [2_OD4].

Ogrenci geri bildirim mekanizmalarmn giiclendirilmesi amaciyla 2020 yihnda Ogrenci
Konseyi olusturulmus; konsey iiyeleri belirlenen giindemler dogrultusunda Senato ve
Fakiilte Kurullarma davet edilerek karar alma siireclerine katki sunmaktadir [3_0OD4].
Bunun yam sira, 2023 yihinda kurulan Kalite Toplulugu aracihgiyla ogrencilerin kalite
siireclerine aktif katihmim tesvik edilmis; topluluk faaliyetleri Kalite ve Akreditasyon
Daire Bagkanhg is birligiyle yiriitiilmiistiir [4_OD4]. Toplulugun goriiniirligiinii
artirmak amaciyla sosyal medya hesaplari olusturulmustur (OD3)(0OD3). 2024 yilinda
Kalite Toplulugu Baskam YOKAK Ogrenci Komisyonu iiyesi olarak gorev
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almistir (OD3.4). 2025 yilinda ise edinmis oldugu bilgi ve birikimler dogrultusunda
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendiricisi olarak secilmistir. 2026 yih
itibariyla “Kalite Yaygmlastirma Egitimleri” kapsaminda, Universite genelinde
ogrencilerin kalite siireclerine katihmim artirmaya yonelik cahsmalar planlanmis ve
Kalite Koordinatorliigii, Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanhg ve ISUQUALITY
kuliibii koordinasyonu ile uygulanmaya baglanmistir [5_0D4,5]. Bu destekleyici ve
tesvik edici cahsmalar ogrencilerin yiiksekogretimde kalite konusundaki bilgi birikimini
artirarak hem toplulugun hem de {iniversitenin kalite siireclerindeki etkinligini
giiclendirmektedir.

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketleri, Liderlik, Yonetisim ve Kalite Cahsma
Grubu tarafindan degerlendirilmekte; sonuclar Kalite Komisyonu'na sunulmaktadir
[6_0D3][7_0OD4] [8_0OD4]. Kalite Komisyonu onaymm ardindan sonuclar Senato ile
paylasilmakta ve bu dogrultuda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir [9_OD4].

Akademik birimler, kendi degerlendirme anketlerini hazirlayarak
uygulayabilmektedirler. Anketler araciligiyla elde edilen o6grenci geri bildirimleri,
akademik birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek, iyilestirme c¢ahgmalar:
yapilmaktadir.

Ornegin, Tip Fakiiltesinin halihazirda kullanmakta oldugu MEDU platformu icerisinde
“Geri Bildirim Formlar1” yer almaktadir. Bu formlar, periyodik olarak oOgrencilere
acgilarak her kurul sonunda aldiklar: egitim igerigi, egitici ve egitim ortamlar1 hakkinda
ogrencilerimizin geri bildirimleri toplanarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerden
sistematik olarak MEDU iizerinden alnan ve sonuclari MEDU yaziimi aracihigiyla
raporlanabilen geribildirimler;

e Ders Kurulu/Uygulamah Ders Blogu sonunda yapilan, egitim modiiliiniin ve soz
konusu egitim modiilinde ders veren oOgretim iiyelerinin degerlendirilmesine
dayanan anketler,

¢ Her yar1y1l sonu yapilan sistemin biitiiniine yonelik anketlerden olusmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan programlarda ders bazh ek anket uygulamasi
yiiriitiilmekte olup; klinik ve uygulama derslerine yonelik degerlendirme formlar ile
tamamlayic1 veri toplanmaktadir [10_0D3,4].

Merkezi uygulamalara ek olarak Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
biinyesindeki bolim/programlarda sistematik geri bildirim kanallar1 isletilmekte;
birinci smif 6grencilerine oryantasyon siirecinde beklenti anketi uygulanmakta,
dordiincii smif 6grencileri ve mezunlara POC kazamm anketleri yapilmakta, ayrica smif
toplantilariyla ogrencilerin goriis ve talepleri dogrudan ahnmaktadir. Mezunlara
yonelik anket ve bilgilendirmeler LinkedIn duyurular1 ve dogrudan mesajlar
aracihgiyla paylasimaktadir. Ornegin bu cahsmalar sonucunda ortaya cikan KPSS
odakh egitim talebi dogrultusunda uzman daveti gerceklestirilmis, kariyer planlamasi
destegi beklentisi lizerine JOB128 Sosyal Aglarda Kariyer Yonetimi dersi agilarak
mezun katihmh deneyim paylasimi etkinlikleri diizenlenmistir. Ayrica fakiiltenin “acik
kap1” politikasiyla alinan hizh geri bildirimlerin formal verilerle birlikte ele alimmasi,
PUKO dongiisii icinde anlik ve planh iyilestirmelere girdi saglayacak sekilde
konumlandirilmaktadir.
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Istinye Universitesinde Ogrenci Konseyi araciigiyla da oOgrenci geri bildirimleri
alinmaktadir [11_0D4]. Istinye Universitesi akademik birimleri, ogrencilerin geri
bildirimlerini 6grenci temsilcileri araciligiyla da toplayabilmektedirler. Temsilci olarak
belirlenen ogrenciler, diger 6grencilerle diizenli olarak toplantilar gerceklestirmekte;
sikayet, oOneri ve gorlislerini toplayarak, birim yoneticileri ile paylagsmaktadir
[12_0D4]. Bunun yam sira Ogrenci temsilcileri her yil dekan/miidiir ve dekan
yardimcilarly/miidiir yardimcilarinin katihmiyla gerceklestirilen toplantilar aracihgiyla
ogrenci geri bildirimlerini fakiilte yonetimine iletmektedirler [13_OD4]. Ayrica,
danigman-ogrenci goriismeleri de gerceklestirilmekte, 6grencilerin bolim/programa
iligkin geri bildirimleri ahnmaktadir [14_OD4]. Bu sayede, ogrenciler karar alma
siireclerine dahil edilmekte, onlarm ihtiyac ve beklentileri, goriis ve oOnerileri
fakiilte/meslek yiiksekokulunun faaliyetlerine yon vermektedir

Ornegin, 2025 yihinda ogrenci geribildirimlerinin aktif olarak izlenmesi admna Tip
Fakiiltesi biinyesinde Fakiilte Ogrenci Koordinatérliigii olusturulmustur. Ogrenciler
akademik ve idari siireclerde karsiastiklar1 soru ve sorunlar: ilgili Koordinatore
aktararak hizla ¢oziime kavusmuslardir. Ayrica, 2025 yilinda 6grenci geri bildirimlerini
temin etmeye yonelik kullanilan diger uygulamalar ise:

¢ Her der kurulu sonrasmnda dénem koordinatorii, koordinator yardimeilar: ve ders
kurulu sorumlusunun ders kurulunu alan tiim 6grencilerin katihmina acik olan
kurul sonu degerlendirmesini yiiz ylize gerceklesmesini hedefleyen odak grup
goriismeleri,

¢ Yine MEDU iizerinden tiim Ogrencilerimizin anhk geribildirimde bulunabildigi
geribildirim meniisii aracihgiyla temin edilen geri bildirimler,

e Dekanhk/Anabilim Dah baskanhlar1 ve Tip Egitimi Anabilim Dah ile Ogrenci
Temsilcilerinin bir araya geldigi odak grup goriismeleridir.

Istinye Universitesi, 6grencilerin karar alma ve stratejik siireclere katiimma 6nem
vererek 2026—2030 Donemi Stratejik Plan’nin hazirlanmasi siirecine 6grencileri de
dahil etmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda gerceklestirilen Arama Konferansi ile 6grenci
geri bildirimleri ahnmus, s6z konusu konferanstan elde edilen ciktilar Uciincii Bes Yilhk
Eylem Plani projesi kapsaminda izlenecek performans gostergelerinin olusturulmasina
girdi saglamistir [15_0OD] [16_OD].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Istinye Universitesi mezunlarina yonelik tiim cahsmalar, Saghk, Spor ve Kiiltiir Daire
Bagkanhgina bagh Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Istinye Universitesi mezun vermeye basladig1 yildan itibaren mezunlar ofisi tarafindan
yiiriitiilen mezun iligkilerini daha sistematik hale getirmek {izere akademik birim
akademisyen ve mezun temsilcileriyle ilgili idari birim temsilcilerinin iginde yer aldig
Mezunlar Platformu’nu olusturmus ve 19.07.2023 tarihli Senato karari ile Mezunlar
Platformu Gorev ve Sorumluluk Prosediirii yayimlayarak kalite gilivencesi altina
almistir [1_0ODz2]. Prosediiriin uygulanmaya baslamasiyla birlikte siire¢ izleme ve
iyilestirme calismalar1 daha sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir. Ornegin, izlemeler
sonucunda Mezun Bilgi Sistemi iizerinden 2024 yih icerisinde mezun iiye orani %41,6
olarak tespit edilmistir. Bu nedenle mezun iiye oranlarmim iyilestirilmesi yoniinde
calismalar baglatilmistir.

Bu iyilestirme cahismalar1 kapsaminda akademik birim kurullarmda birim bazh mezun
iiye sayilar1 paylasilmis ve belirtilen liye sayisi hedeflerine doniik calismalar yapilmasi
saglanmistir [2_OD4].

Bunun yani sira, Mezun Bilgi Sistemi (https://isu.network/) tizerindeki mezun iiye
oranini artirmak amaciyla, tiim mezun adaylarma ilgili duyurular yapilmaktadir (OD3).
Tiim yeni mezunlarin platforma liye olmasi saglanmaktadir [3_0D4][4_0D4].

Bu caligmalar neticesinde %41,6 olan mezun iiye oram 2025 yih itibariyle %61’e
yiikselmistir. 2026 yih sonu icin hedef %80 olarak belirlenmis ve Uciincii Bes Yilhk
Eylem Planina gosterge olarak eklenerek takip edilmektedir [5_ODs5].

Ayrica, Mezun Bilgi Sistemi (ISU Network) iizerinden mezunlara yonelik is ilanlari
diizenli olarak paylasilmaktadir. Akademik birimler lizerinden de mezunlara yo&nelik
gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

2025 yilinda sektor-iiniversite ig birligi cercevesinde MLP Care Grubu ile yiiriitiilen
Istihdam Projesiyle mezunlarm ise giris durumlari sistematik olarak takip edilmis olup,
2026 yihinda da bu izleme siireci devam etmektedir [6_OD4].

Istinye Universitesi Kariyer Merkezi Istinye Universitesi mezunlariyla olan bagmi
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giclii ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla c¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu
calismalar, mezunlarm hem birbirleriyle hem de 6grencilerle etkilesim kurmasmi tesvik
etmektedir.

Bu kapsamda, farkh sektorlerde kariyerlerini sekillendirmis olan mezunlar
tiniversiteye davet edilerek; deneyimlerini, kariyer yolculuklarmi ve sektorel
icgoriilerini  Ogrencilerle paylastiZn  “Mezun Soylesileri” hayata gecirilmistir
[7_0OD3] (0OD3.4). Bu sayede oOgrenciler, mezunlarin gercek deneyimlerinden ilham
alarak kendi kariyer planlarmi daha bilincli ve motive bir sekilde olusturma imkam
bulmaktadir. Bu etkinlikler, mezunlarin profesyonel gelisimine katk: saglarken, ayni
zamanda {tniversiteyle olan baglarimi siirdiirmelerine ve giicli bir mezun ag
olusturulmasina olanak tanimaktadir.

2030 Stratejik Plan hazirhklar1 kapsaminda diizenlenen Arama Konferansma mezunlar
da dahil edilerek iiniversitenin gelecege yonelik stratejik yonelimleri birlikte
belirlenmistir. Mezunlarm stratejik planlama ve kalite siireclerine katilimi
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmus; Kalite Komisyonu ve damisma kurullarina
mezunlar dahil edilmistir. Uciincii 5 Yillik Eylem Planmdaki “Mezunlar” projesi
kapsaminda Ocak—Ekim 2025 tarihleri arasmda %80,63 oraninda gerceklesme
saglanmistir. Bunun yani sira 2025 — 2026 egitim — 6gretim yili giiz dsneminde Istinye
Universitesi 10. Yilna 6zel WelcomeFest diizenlenmis; bu bulusmada iiniversitenin
2030 vizyonu ve stratejik amaclar1 mezunlarla paylasilmis, mezunlarn iiniversite ile ve
ogrencilerle dogrudan etkilesim kurmasi saglanmistir (OD4) [8_ODs5][5_0ODs3].

Istinye Universitesinde, Istinyeli mezunlarin tecriibelerini ve kariyer gelisim
deneyimlerini ogrencilerle paylastigt Mezun Mentor - Mentee Projesi
yiritilmektedir (OD4). Goniilliiliik esasina dayanan bu proje; 0grencilerin is hayatini
yakindan tanmmasmma imkan saglarken, mezunlarin yeni nesli tanimasma ve giicli
iliskiler gelistirmesine katki sunmaktadir. Bu kapsamda cok sayida mezun mentor,
ogrenciler ile eslestirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 — 2026 egitim O0gretim yili giiz
doneminde toplam 112 mezun mentoru-mentee 6grenci ile eslestirilmistir.

Proje ile ogrenciler; kariyer secimlerinde bilgi ve deneyim kazanmakta, ozgiiven ve
motivasyonlarm artirmakta, yeni kaynaklara erisebilmekte ve mezunlarla ortak bir
paydada bulusma firsat1 yakalamaktadir. Mezun mentorlar ise bilgi birikimlerini
aktarma imkam bulmakta, network aglarim1 gelistirmekte, liderlik becerilerini
giiclendirmekte ve kendilerinden sonraki nesli daha yakindan tanimaktadir.

Ayrica, Istinye Universitesi mezun kart1 uygulamasi ile mezun—iiniversite etkilesiminin
giiclendirilmekte, mezunlarin kurumsal aidiyetleri saglanmaktadir.

Mezunlara yénelik uygulanan anketler, “Mezun Memnuniyet Anketi”, “Ilk Istihdam
Anketi” ve “Ilisik Kesme Anketi” olmak iizere toplam iic anketten olusmaktadir.
Mezun Memnuniyet Anketi Mezunlar Ofisi, Kalite Komisyonu ve akademik birimler
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme c¢ahsmalar1 yiiriitiilmektedir [9_OD3].
Ogrencilere mezun olduktan sonra ilk 12-15 ay icerisinde Ilk Istihdam Anketi
uygulanarak mezunlarm ise yerlesme, egitime devam etme gibi bircok verileri elde
edilmekte ve mezunlar aktif bir sekilde takip edilmektedir. Akademik birimler, kendi
mezunlarm yakindan takip edebilmek amaciyla mezun olan 6grencilerine Mezun Bilgi
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Formlar1 olusturularak takibi saglamaktadir. Mezun Bilgi Formlari, boliim yoneticileri
tarafindan degerlendirilerek mezunlarin mesleki ve akademik basarilarmi, kariyer
hedeflerine ulasma durumlarm ve sektordeki degisikliklere uyum saglama becerilerini
analiz etmektedir [10_ODz2].

Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg bilinyesinde yiiriitiilen faaliyetler disinda ilgili
akademik birimler tarafindan da mezunlara yo6nelik birtakim faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ornegin, Giizel Sanatlar, Tasarrm ve Mimarlk Fakiiltesi
biinyesinde faaliyet gosteren Mimarhk bolimii mezunlarla etkilesimin kurumsal
cercevesini olusturmak amaciyla mezun platformuna iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlayan  diizenlemeler yapilmis ve bu siire¢ senato kararlar1 ile
yapilandirdmigtir [11_0OD4]. S6z konusu diizenleme mezun paydaslarla iliskilerin
tanimh  bir c¢ercevede ylriitilmesine yonelik onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren béliimlerden mezun
olan 6grencilere Program Ogretim Amaclari ile ilgili anket uygulanmaktadir. Diger tiim
akademik birimlerde oldugu gibi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde de danisma
kurulu bulunmakta ve bu kurul iiyeleri arasmda mezun Ogrenci yer
almaktadir [12_0D4]. Bu dogrultuda mezunlar da geri bildirim alma noktasinda siirece
dahil edilmektedirler. Ornegin; Psikoloji Béliimii, boliim mezunlarma 6zgii bir anket de
uygulamaktadir [13_0D3,4]. Mezunlardan elde edilen veriler ve geri bildirimler,
stratejik donilisiim toplantilarinda ve miifredat iyilestirme calismalarinda
degerlendirilerek egitim-ogretim siireclerine yansitilmaktadir [14_0OD4].

2025 yiinda Tip Fakiiltesi kurul ve komisyon giincelleme calismalar1 kapsaminda
Mezun izleme Komisyonu tanimlanmis ve komisyon calismalarmn sistematik olarak
islerliginin saglanmasi amaciyla planlama yapilmistir [15_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.4.3-Mezunlar Platformu Proseduru.pdf
[21(4)A.4.3-Mezun Platformu Uye Sayisi Izleme.pdf
[3]1(4)A.4.3-Mezunlar Platformu Toplanti Tutanagi.pdf
[4](4)A.4.3-Mezuniyet Toreni Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
¢ [5](5)A.4.3-Ucuncu Bes_ Yillik Eylem Plani Mezun KPI.png
[6](4)A.4.3-Mezunlara Yonelik Faaliyetler.pdf

[71(3)A.4.3-Mezun Soylesileri.png

8 A.4.3-Arama_Konferansi Mezun Katilimi.pdf

¢ [9](3)A.4.3-Anket Analizlerinin MyISU_ Uzerinden Yayimlanmasi.jpg
[10]1(2)A.4.3-Mezun Bilgi Formu.pdf

[111(4)A.4.3-MIM Mezun Platformu GS Proseduru Senato Karari.pdf
12](4)A.4.3-ITBF Paydas Katilimli Toplanti Mezunlar.pdf
[13]1(4)A.4.3-Psikoloji Bolumu Mezun Anketi Sonuclari.pdf

[141(4)A.4.3-Mezunlar Etkinligi Karari.pdf

[15](4)A.4.3-TF Kurul ve Komisyon Atama Karari.pdf
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi 2021—2025 Dénemi Stratejik Planrnda yer alan alt1 stratejik
amactan biri “Uluslararas1 Isbirligi ve Entegrasyon” olup, bu amac dogrultusunda
uluslararas1 oOgrenci sayis1 ve cesitliliginin artirilmasi, uluslararas1 ikili degisim
anlasmalarinin ve destek alternatiflerinin artirilmasi, uluslararas1 kurum ve
kuruluslarla is birliklerinin giiclendirilmesi, uluslararas1 akademisyen sayis1 ve
cesitliliginin artirilmasi ile tniversitenin uluslararasi siralamalardaki konumunun
yiikseltilmesine yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan’da bes
hedef ve on performans gostergesi tammmlanmis; uluslararasilagsma faaliyetleri soz
konusu  gostergeler  cercevesinde  izlenmis ve  iyilestirme  caligmalar:
gerceklestirilmistir (OD3).

Istinye Universitesi, 2026 — 2030 Doénemi Stratejik Plami hazirhk cahsmalar
kapsamimda A.2.Misyon ve Stratejik Amaclar olciitiinde de detaylandirildig tizere
stratejik amacg, hedef ve performans gostergelerini yeniden yapilandirmistir. Bu
dogrultuda, 2026 — 2030 Donemi Stratejik Plam icerisinden 140 KPI oncelikli olarak
belirlenmistir. Bunlardan 16’s1 uluslararasilasma bashgi altinda tanimlanmis olup,
Uciincii Bes Yillik Eylem Plam araciigiyla izlenmektedir [1_ODs5].

Cahsmalar  yiiriitiillirken  Yiiksekogretim Kurulu'nun “Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Stratejisi 2024—2028” ve “2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretiminin
Yol Haritasi’nda belirlenen hedefler esas almmistir. Belirlenen politika, amag¢ ve
hedefler Istinye Universitesinin 2026 — 2030 Donemi Stratejik Plam1 kapsaminda
Uciincii Bes Yillk FEylem Plam projesi (2026-2030) ile biitiinlestirilmis;
uluslararasilasma yaklasimim “Bridge to Istinye” mottosu cercevesinde kiiresel etki,
yenilik¢ilik ve toplumsal sorumluluk degerleriyle iligkilendirilerek uluslararasilasma
siirecleri kurumsal bir bakis agsiyla ele almmistir (OD4,5)(0D4.,5) [2_ODs5].
Uluslararasilasma kategorisi, Istinye Universitesi Uciincii Bes Yilk Eylem Plam

kapsaminda egitim, arastirma-gelistirme-inovasyon, toplumsal katki ve kurumsal
doniisiim stratejik kategorileri ile birlikte izlenen bes temel stratejik kategoriden biridir

[3_OD4].

Istinye Universitesinin 2030 vizyonu dogrultusunda 2025 yihnda Uluslararasilasma
Politikas1 yeniden gozden gecirilmis, YOK’iin 2024—2028 Uluslararasilasma Stratejisi
ve 2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretiminin Yol Haritasi ile tam uyumlu hale getirilmistir

[4_OD4].

Kapsamh caligmalara binaen uluslararasilasma faaliyetleri, “Uluslararasilasma
Politikas1” ve “Uluslararasilasma Kalite Politikas1” dogrultusunda yiiriitiilmekte;
stireclerin yonetimi, organizasyonel yapisi ile gorev ve sorumluluklari tanimlanmis olan
Stratejik Doniisiim Rektor Yardmmcihg Koordinatorliigii, Uluslararasi Akademik Is
Birlikleri Direktorliigii (NEXUS International), Uluslararasi Iligkiler Daire Baskanhg,
Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme Direktorligii, Bilgi Kaynaklar1 ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg aracihigiyla kurumsal bir cercevede isletilmektedir

[5_0D4][6_0ODs5] (OD3).
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Uluslararasilasma Politikas1 dikkate almarak; uluslararasi 6grenci kabul ve kayit
siirecleri, degisim programlar1 kapsaminda o6grenci ve personel hareketlilikleri,
uluslararas1 ikili anlasmalar (Erasmus+), ortak egitim-0gretim is birlikleri ile
{iniversitenin kiiresel tamnirhgma yonelik faaliyetler Uluslararas: iliskiler Daire
Baskanhg tarafindan siirdiirtilmektedir [7_OD3] [8_0D3,4][9_0D2,3][10_0D3,4]
[11_0D3,4][12_0D3,4][13_OD4].

Uluslararasi Iliskiler Daire Bagkanhgmm yam sira 2025 Mayis ay1 itibariyle istinye
Universitesinin uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmaya yonelik stratejik is birliklerinin
planlanmas, yiiriitiilmesi ve izlenmesinden sorumlu olarak Uluslararas1 Akademik Is
Birlikleri Direktorliigii (NEXUS International) kurulmustur [14_0D4][15_0D4]
[16_0D4] (OD4)(OD4). Kurulusundan bu yana NEXUS International, yiliksekogretim
kurumlari, arastirma merkezleri, enstitiiler ve uluslararas1 kuruluslarla akademik,
arastirma ve kurumsal is birliklerinin gelistirilmesine odaklanmig; iiniversitenin
uluslararasi aglara entegrasyonunu destekleyen faaliyetler yiiriitmek konusunda aktif
rol iistlenmektedir.

Ayrica Istinye Universitesi TURQUALITY programi kapsaminda marka destegi
almakta, uluslararasilasma stratejisi kurumsal diizeyde desteklenmektedir.

Uluslararasilasma siirecleri; potansiyel paydaslarin belirlenmesi, 6n degerlendirme
yapimasi, uygun is birligi modellerinin (Uluslararas1 kurumlarla is birligi anlasmas,
ortak egitim programlari, arastirma is birlikleri, ortak etkinlik, 6grenci ve personel
hareketliligi vb.) tasarlanmasi, ilgili akademik ve idari birimlerle koordinasyon
saglanmast ve resmi siireclerin ylriitiilmesi asamalarm kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Siireclerin yiiriitiilmesinde seffafhk, katiimcihik ve kapsayicilik ilkeleri
esas almmakta; yoOnetim siireclerinde uluslararasi standartlar gozetilerek ilgili
paydaslarla diizenli iletisim kurulmaktadir [17_0D3,4] [18_0Ds3,4].

Uluslararasilasma faaliyetleri 2025 yih boyunca Istinye Universitesinin stratejik
oncelikleri ve yiiksekogretimdeki kiiresel egilimler dikkate alinarak yiiriitiilmekte olup,
faaliyetlerinin isleyisi ve etkinligi, belirlenen performans gostergeleri ve diizenli
izleme—degerlendirme mekanizmalar: aracihgiyla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
uluslararas1 is Dbirligi siireclerine ilisgkin ayhk hedef-gerceklesme raporlar
hazirlanmakta, raporlar iist yonetim tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte ve
gerekli iyilestirme admmlar1 belirlenmektedir [19_0D4,5]. Ayrica siirecler,
koordinasyon ve degerlendirme toplantilar1 araciigiyla ele alinmakta; toplantilara
iligkin kayitlar olusturularak izleme siirecine girdi saglamaktadir [20_0D4,5].

Istinye Universitesi, uluslararasi oOgrencilerinin sayismm artrmanin  yani  sira,
uluslararas1 ogrencilerinin memnuniyetini yiikseltmeyi oOnemli bir hedef olarak
belirlemistir. Bu dogrultuda, 2025 yiinda uluslararas1 ogrenci kayit siireclerini
iyilestirmek amaciyla Salesforce bagvuru sistemi giincellenmistir. Adaylarin telefon
numaralarinin dogrulanamamasi nedeniyle yasanan iletisim sorunlarm gidermek icin
birinci ve ikinci telefon numarasi alanlar1 eklenmis, birincil numara icin SMS dogrulama
ozelligi uygulanmigtir. Bu sayede iletisim bilgileri dogrulanabilir hale gelmis, bilgi akis1
hizlanmig, manuel kontrol ihtiyaci azalmis ve kayit tamamlama siiresi kisalmigtir.
Alman geri bildirimler dogrultusunda gergeklestirilen bu iyilestirme c¢ahsmalar:
sonucunda uluslararas1 Ogrenci memnuniyetinde belirgin bir artis saglanmistir


https://www.istinye.edu.tr/tr/stratejik-donusum/nexus-international/about-us
https://www.istinye.edu.tr/tr/stratejik-donusum/nexus-international/team

[21_0OD4].

Uluslararasi ogrencilerin kayit ve hizmet siireclerine ilisgkin memnuniyet diizeylerini
sistematik olarak izleyebilmek amaciyla bir degerlendirme ve anket sistemi
olusturulmustur. Bu kapsamda, hem kesin kayit islemlerini tamamlayan yeni
ogrencilerin kayit siirecine iliskin geri bildirimleri hem de Uluslararas: iliskiler Daire
Bagkanligindan destek alan kayith tiim Ogrencilerin sunulan hizmete yonelik
memnuniyet diizeyleri diizenli olarak OoOlciilmektedir. Elde edilen veriler analiz
edilmekte, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinarak
siireclerin siirekli gelistirilmesi saglanmaktadir [22_0D3,4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklari

Istinye Universitesinde uluslararasilasmaya ayrilan mali, fiziksel ve insan kaynag;
uluslararasilasma politikasi, stratejik hedefler ve Stratejik Plan dogrultusunda
belirlenmis, paylasimis ve kurumsallasmis bir yap1 icerisinde yonetilmektedir.
Uluslararas: tanitim ¢alismalari, uluslararasi 6grenci temini, bagvuru ve kayit siirecleri
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ile degisim programlarmna yénelik faaliyetler Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanhg:
koordinasyonunda  yiiriitiilmekte; bu faaliyetler icin ayridan kaynaklar
uluslararasilasma biitce kalemi kapsaminda planlanmakta ve kullamlmaktadir.

Uluslararast tamitim faaliyetleri ile uluslararasi is birligi calismalar1 (degisim
programlar: ve tiim ilgili siirecler), ayrilan mali, fiziki ve teknik kaynaklar aracihigiyla
yiiriitiilmekte; bu kaynaklar {iniversitenin uluslararasilasma politikas1 ve stratejisi
dogrultusunda etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yonetilmektedir. Uluslararasi
is birliklerinin gelistirilmesi, 0grenci ve personel hareketliliginin desteklenmesi ve
tiniversitenin kiiresel tanmirhgmmin artirilmasi amaciyla mevcut kaynaklar verimli
kullamlmakta; ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme calismalar:
gerceklestirilmektedir [1_0OD3,4]. Ayrica, uluslararasi projeler, hibe programlari ve
stratejik ortaklhklar araciigiyla mali kaynaklarin cesitlendirilmesine yonelik calismalar
yiriitiillmekte; Erasmus+ basta olmak iizere cesitli uluslararasi fon ve hibe programlari
aracihgiyla akademik is birlikleri ve hareketlilik faaliyetleri desteklenmektedir
[2_0OD3,4].

Uluslararas1 ogrenci bagvurulari, degerlendirme ve kayit siirecleri dijital ortamda
yiriitiillmekte olup; bagvuru ve 6n kayit sayilari, uyruk bilgileri, bolim ve program
bazh talepler ile is birligi yapilan partnerlerin performanslar: dijital sistemler iizerinden
anhk olarak izlenebilmekte ve raporlanabilmektedir. Erasmus programi kapsamindaki
faaliyetler ise Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen dijital
platformlar iizerinden takip edilmektedir. Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanhg
biinyesinde yiiriitiilen tiim siireclerin dijital ortama tasmmmasiyla birlikte birimin
dijitallesme orani %100’e ulagsmistir [3_OD4].

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda, 2025 yih icerisinde on alt1 farkh iilkeden
yirmi iki liniversite ile genel uluslararas: ig birligi anlasmasi (MoU), dokuz farkh
iilkeden on bir {iiniversite ile ikili Erasmus anlagsmasi imzalanmis; bu anlasmalar
aracihgiyla ogrenci ve personel hareketliligi ile akademik ve Kkiiltiirel etkilesimin
artirilmasi hedeflenmistir.

. ANLASMA iMZALANAN
ANLASMA TURU OLKE SAYISI ANLASMA SAYISI
Tkili Is Birligi (MoU) 46 128
Erasmus 28 127

Imzalanan anlagsmalarm sayisal verileri ve is birligi tiirleri diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

2025 yiinda uluslararasi akademik is birliklerinin daha biitiinciil, odakh ve
siirdiiriilebilir bir yap1 altinda koordine edilmesini saglamak amaciyla Uluslararasi
Akademik Is Birlikleri Direktorliigii (NEXUS International) kurulmus olup, kurulus
siireci ise Istinye Universitesinin Uciincii Bes Yillik Eylem Plam ile uyumlu sekilde
yapilandirdmistir.  NEXUS International tarafindan yiriitiillen uluslararasilasma



faaliyetleri, Istinye Universitesinin stratejik hedefleri dogrultusunda insan kaynag,
dijital altyapr ve kurumsal destek mekanizmalar1 cercevesinde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Birim biinyesinde goérev yapan idari personelin gorev ve
sorumluluklar1 tanimlanmis olup, uluslararasi is birligi siireclerinin koordinasyonu,
takibi ve raporlanmasindan sorumludur [4_OD4]. NEXUS International, iiniversitenin
uluslararasilasma koordinasyon yapis1 kapsaminda yer alan Stratejik Ar-Ge ve Kaynak
Gelistirme Direktorliigii, Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanhg, Bilgi Kaynaklari ve
Kiitiiphane Daire Baskanhg ile Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhg: ile koordineli bicimde
calisarak; uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesine, dis kaynakh projeler
kapsammda kurumsal is birligi aglarinin gliclendirilmesine ve iiniversitenin
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda stratejik ortakliklarin siirdiiriilebilir sekilde
ilerletilmesi amaclanmaktadir. Ayrica, THE/QS siralamalarinda yer alan iiniversiteler
ve lider arastirma kurumlariyla stratejik is birlikleri gelistirilmekte; doktora 6grencisi
gonderim siirecleri koordine edilerek bu is birliklerinin somut ve siirdiiriilebilir ¢ciktilara
doniismesi saglanmaktadir.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla takip listeleri, aylhk
hedef-gerceklesme raporlar1 gibi araclar kullamlmaktadir [5_0D4,5](0D3.4). Bu
araclar araciigiyla kaynak kullanimma iligkin veriler diizenli olarak izlenmekte, kayit
altma ahnmakta ve degerlendirme siireclerine girdi saglamaktadir. Kurumsal
kaynaklar, ilgili akademik ve idari birimlerle koordinasyon icerisinde
degerlendirilmekte; Erasmus+ programlar, ikili ig birlikleri ve proje temelli destekler
ilgili mevzuat ve kurumsal uygulamalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir [6_0D3,4].

Kurumun uluslararasilasma kapsaminda sahip oldugu ¢ok sayida uluslararasi is birligi,
aragtirma ortakligi ve iiyelik (yiliksekogretim konsorsiyumlari, arastirma altyapilari ve
uluslararasi aglar) egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine biitiinciil bir yaklagimla
entegre edilmektedir [7_OD4].

Bu dogrultuda, uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin kaynak tahsisi, gorev dagilimi
ve dijital altyap1 kurumsal diizeyde tanimlanarak sistematik bicimde uygulanmaktadir.
Kaynaklarin etkinligi diizenli olarak gozden gecirilmekte, izleme ve degerlendirme
sonuclar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme adimlari hayata gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi
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Uluslararasilasma performansinm izlenmesine yénelik mekanizma ve siirecler istinye
Universitesinde yerlesik, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanlig tarafindan her yil uluslararasi 6grenci
sayisimin ve cesitliliginin artirilmasma yonelik hedef pazar calhismalar: yiirtitiilmekte;
soz konusu calismalar dijital platformlar araciligiyla basvurudan kesin kayda kadar tiim
asamalar1 kapsayacak sekilde izlenmektedir [1_0D3,4][2_OD4]. Uluslararas1 6grenci
teminine iliskin siirecler; uyruk cesitliligi, boliim/program bazh performans, is birligi
yapilan partnerlerin etkinligi ve donemsel hedef-gerceklesme oranlar1 temelinde
izlenmekte ve raporlanmaktadir [3_0D3,4].

Istinye Universitesinin 2021-2025 Stratejik Plan’'nda yer alan “Uluslararas
Ogrencilerin  Cesitliligini Artrmak” hedefi dogrultusunda, belirli bir bélgeye
odaklanmaksizin diinyanmn farkh cografyalarindan ve tiim boliim/programlar:
kapsayacak bicimde uluslararasi 6grenci temini amaclanmaktadir. Bu siirecler, senato
toplantilarinda diizenli olarak ele alinmakta ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda
gerekli aksiyonlar ahnmaktadir [4_OD4]. Halihazirda 109 farkh iilkeden uluslararasi
ogrenci bulunmakta olup, bu saymin 130’un iizerine cikarilmasi1 hedeflenmektedir.
2025 — 2026 akademik yilinda 1066 yeni uluslararasi 6grenci kaydi gerceklestirilmis,
toplam uluslararasi 6grenci sayisi 4479’a ulagsmistir.

Stratejik Plan'n “Uluslararasilasma” amaci kapsaminda belirlenen “Uluslararas: kili
Degisim Anlasma Sayisin1 Artirmak” ve “Destek Alternatiflerini Artirmak” hedefleri
dogrultusunda, her akademik yi igcin yeni Erasmus anlasma hedefleri
tanimlanmaktadir. Bu hedefler kapsaminda yiiriitiilen ¢calismalar Senato toplantilarinda
diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Siire¢ kapsaminda mevcut
Erasmus anlasma sayisi, aylara ve yillara gore degisim durumu, belirlenen hedefler ve
hedeflere ulasma siirecindeki giincel durum sistematik bigcimde izlenmekte; elde edilen
veriler dogrultusunda gerekli degerlendirme ve iyilestirme adimlar1 atilmaktadir
[5_0D4][6_0OD4][7_0D4][8_0D3,4][9_0D3,4][10_0D3,4].

Universite icerisinde Erasmus farkindahginm artirlmasi amaciyla acillan PUKO
dongiilerinin Planla asamasi1 tamamlanmis olup; bu kapsamda tanitim toplantilari,
bilgilendirme oturumlari, fakiilte bazh ziyaretler ve 0Ogrenci deneyim paylasim
etkinliklerine iligkin icerik, takvim ve hedef kitle planlamalar1 yapilmistir. Planlama
siirecinde, basvuru sayilarmm artirilmasma yonelik hedefler belirlenmis;
yiiksekokul/fakiilte/enstitii ve boliim/program bazh Erasmus hareketliligi egilimlerinin
analiz edilmesi ve izlenmesine yonelik gostergeler tammlanmigtir.

Erasmus Kuliibii yapilanmasi kapsaminda ogrenci elgiligi modelinin cercevesi
olusturulmus; gelen ve giden oOgrencilerin siireclere katihmmi tesvik edecek akran
temelli bilgilendirme mekanizmasinin yapisi olusturulmustur. Tanimlanan faaliyetler
ve izleme gostergeleri dogrultusunda uygulama siireci baslatilmakta olup, elde edilecek
veriler PUKO dongiisiiniin Kontrol ve Onlem asamalarinda degerlendirilecektir
[11_0D4][12_0D4].

Uluslararast o6grenci teminine iligkin performansin izlenmesinde kullanilan dijital
yazihm sistemi; basvuru, 6n kayit ve kesin kayit verilerinin yanm sira yillhik ve ayhk
bazda performans raporlar1 iireterek hedeflere ulasma durumunun giincel olarak
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir [13_0D4][14_0D4]. Hedeflerin asimasi



durumunda basariy1 destekleyen unsurlar analiz edilerek bir sonraki yilin planlamasina
girdi olusturulmakta; performans diisiikliigii tespit edilen alanlar icin ise aksiyon
planlar1 hazirlanarak PUKO déngiileri isletilmektedir. Bu kapsamda, siirec iyilestirme
ve gelistirme formlar: ile acllan PUKO’ler ve tanimlanan KPI'ler aracihigiyla ozellikle
uluslararas1 ogrenci basvuru ve kayit siireclerinin dijitallestirilmesine yonelik
iyilestirmeler gerceklestirilmistir [15_0D4][16_0D4][17_0D4] [18_0OD4][19_0OD4].

Ayrica, Uciincii Bes Yilhk Eylem Plan’nmn uluslararasilasma kategorisinde yer alan
stratejik hedeflere iliskin tiim siirecler diizenli olarak izlenmekte, performans
gostergeleri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yih itibariyla uluslararasilasma
alanindaki ortalama hedef gerceklesme oraninin 100 olarak raporlanmistir [20_ODs5].

Kurumun uluslararasilasma alanidaki performans, ulusal ve uluslararasi diizeyde elde
edilen ciktilarla da desteklenmektedir. Istinye Universitesi, 2021, 2022 ve 2023
yillarinda Hizmet Ihracatcilar1 Sampiyonlar1 Degerlendirmesinde egitim hizmetleri
kategorisinde Tiirkiye 4lnciisii, 2024 yihnda ise Tiirkiye 3’linciisi olmustur
[21_0D3,4]. Ayrica, Yabana Diller Boliimii ve Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanhg is
birliginde diizenlenen InterYouth Fest, 2025 yilinda da gerceklestirilmis olup, kiiltiirel
cesitliligi destekleyen ve 6grenci merkezli uluslararasilasma yaklasimma somut katki
sunan bir uygulama olarak hayata gecirilmistir [22_0OD4].

Yeni kurulan NEXUS International, yiiksek etkili uluslararasi akademik ve aragtirma is
birliklerinin gelistirilmesine odaklanmis; bu kapsamda uluslararasilasma performans,
belirlenen gostergeler iizerinden izlenmeye baslanmistir. 2025 yili boyunca imzalanan
MoU sayilary, is birligi tiirleri, siireclerin ilerleme durumu ve aylik hedef-gerceklesme
oranlar1 diizenli olarak takip edilmistir. Performans verileri, aylhk raporlar ve takip
listeleri aracihgiyla analiz edilmis; elde edilen ciktilar koordinasyon toplantilarinda
degerlendirilerek siireclerin iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmistir [23_0D4,5]

[24_0D4,5].

NEXUS Internationaln kurulusuyla birlikte, Penn State Universitesi, Tartu
Universitesi, Michigan Universitesi, Xiamen Universitesi, Lomonosov Moscow State
University ve Justus Liebig University gibi uluslararasi kurumlarla gerceklestirilen
toplantilar aracihigiyla stratejik is birliklerinin temelleri atilmis; bu toplantilarda alinan
kararlar dogrultusunda uygulamaya doniik iyilestirmeler gerceklestirilmistir
[25_0D4]. Ayrica, Istinye Universitesinin ATLAS Deneyi, Balkan Universiteler Birligi,
Avrupa Universiteler Birligi, IAU, UN PRME, Magna Charta Universitatum ve benzeri
uluslararasi aglara tiyelikleri, uluslararasi is birliklerini giiclendiren bir unsurdur (OD3).

Istinye Universitesi Ingiltere merkezli derecelendirme kurulusu olan Times Higher
Education (THE) tarafindan aciklanan Diinya Universite Siralamalar1 2025’te ilk kez
yer alarak 1001-1200 bandinda konumlanmistir. 115 iilke ve bolgeden 2.000’in
iizerinde iiniversitenin degerlendirildigi siralamada, Tiirkiye’den 91 iiniversite listeye
girmistir. Istinye Universitesi, Tiirkiye’de listelenen {iniversiteler arasinda iist
siralarda yer almis ve vakif liniversiteleri arasinda sekizinci olmustur.

Istinye Universitesi THE swralamasinda “Uluslararas1 Goriiniim” gostergesinde
Tirkiye’den siralamaya giren iiniversiteler arasinda en yiiksek puam alarak birinci
olmus; bu kategoride diinya genelinde ilk 400 iiniversite arasmda yer almistir (OD4).
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Istinye Universitesi, THE 2025 Y1l Alan Siralamalar1 kapsaminda 6zellikle Miihendislik
ve Saghk Bilimleri alanlarmda énemli basarilar elde etmistir. Universite, Miihendislik
alaninda diinya genelinde 401—500 bandinda (yaklasik 428’inci sira) yer alarak iist
grupta konumlanmis; Tiirkiye genelinde ise 64 iiniversite arasinda 7'nci olmustur.

Miihendislik alaninda Uluslararas1 Goriiniim kategorisinde Tiirkiye 1’incisi, Arastirma
Kalitesi kategorisinde Tiirkiye 2'ncisi olan Istinye Universitesi, Saghk Bilimleri alaminda
da Uluslararas1 Goriiniim kategorisinde Tiirkiye 6’ncis1 olarak one c¢ikmuistir.
Uluslararasi ortak yazarh yaymlar, arastirma giicii ve atif etkisi gostergelerinde yiiksek
puanlar elde edilmesi, iiniversitenin arastirma odakl yapisim ortaya koymaktadir.

Bu basarilar; {iniversitenin nitelikli egitim anlayisy, giiclii arastirma altyapisi, 32
arastirma merkezi, 2024 Scopus verilerine gore 1206 bilimsel yayn, 85’in iizerinde
klinik arastirma projesi ve uluslararasi is birliklerini onceleyen stratejik yaklasiminin
bir sonucu olarak degerlendirilmektedir (OD4).

Times Higher Education (THE) 2026 Alan Siralamalar1 sonuclarma gore Istinye
Universitesi; miihendislik, bilisim ve yasam bilimleri basta olmak iizere bircok alanda
ulusal ve uluslararasi olgekte onemli basarilar elde etmistir.

Miihendislik alaninda diinya genelinde 501-600 bandinda yer almistir. Bilgisayar
Bilimleri ve Fiziksel Bilimler alanlarinda ilk kez 501-600 bandma girerek akademik
iiretkenligini ve bilisim—yapay zeka odakh cahsmalarmi uluslararasi diizeyde goriiniir
kilmigtir. Klinik ve Saghk Bilimleri alaninda 801-1000 bandinda, Yasam Bilimleri
alaninda ise 1001+ bandinda konumlanmigtir.

Tiirkiye swralamalarinda Istinye Universitesi; Bilgisayar Bilimleri alaninda 8’inci,
Miihendislik alaninda 10’uncu, Fiziksel Bilimler alaninda 6’nci, Klinik ve Saglhk Bilimleri
alaninda 20’nci ve Yasam Bilimleri alaninda 33’lincii swrada yer almigtir. Vakif
iiniversiteleri arasinda ise Yasam Bilimleri alaninda Tiirkiye 1’incisi olmus; Fiziksel
Bilimler alaninda 2’nci, Bilgisayar Bilimleri alaninda 3’iincii, Miihendislik alaninda 6’nc1
ve Klinik ve Saghk Bilimleri alaninda 5’inci sirada konumlanmistir (OD4).

University Ranking by Academic Performance (URAP) Diinya Siralamasi sonuclarma
gore Istinye Universitesi, Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasmda 4iincii, tiim
{iniversiteler genel siralamasmda ise 29’uncu sirada yer almistir. Universite, bir 6nceki
y1l vakif tiniversiteleri arasinda 7'nci sirada bulunurken ii¢ basamak yiikselerek 4’iincti
siraya yerlesmis ve istikrarh gelisimini stirdiirmiistiir.

2025—2026 URAP Diinya Siralamasinda diinya genelinde 3.000, Tiirkiye’den ise 97’si
devlet ve 29’u vakif olmak iizere toplam 126 iiniversite degerlendirilmistir.
Siralamada; makale sayisi, Ogretim iiyesi basina diisen yaym ve atif sayisi, toplam
bilimsel dokiiman say1s1, uluslararasi ortak yaym performansi ve TUBITAK proje sayisi
gibi arastirma temelli gostergeler esas almmistir. Ozellikle yiiksek etki diizeyine sahip
(Q1, Q2 ve Q3) uluslararasi yaymn performansi, iiniversitenin yiikselisinde belirleyici

olmustur (OD4).

Elde edilen sonuclar, Istinye Universitenin arastirma kapasitesini giiclendirme,
uluslararas1 is birliklerini artirma ve stratejik alanlarda akademik gortintirligiini
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yiikseltme yoniindeki calismalarmin somut c¢iktilari olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Istinye Universitesinin egitim programlary; iiniversitenin Egitim-Ogretim Politika
Belgesi, temel ilkeleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda tasarlanmakta,
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universitemizin en temel fonksiyonlarmdan biri
olan egitim-6gretim siirecine iliskin politika belgesi, 2025 yih icerisinde i¢ ve dis
paydaslarmizmn gériisleri alinarak giincellenmistir [1_OD5]. Universite yonetimi bu
politika belgesine uygun bicimde, liniversitenin misyon ve vizyonu, egitim ve o0gretim
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ekosistemindeki ihtiyaclar ve yonelimler dogrultusunda, program yapilanmasi icinde
acilabilecek yeni programlarla ilgili bir én calisma baslatmaktadir. On lisans, lisans ve
lisansiistii alanlar ile ilgili yeni fakiilte/boliim/program ve ders acilmasina ya da
mevcut bolim/program ve derslerin giincellemesine yonelik ihtiyaclar; kurum-igi
paydaslar (ilgili birimlerin yoneticilerinden, ogretim {iyeleri ve elemanlarindan,
ogrencilerden) ve kurum-dis1 paydaslar (Danisma Kurulu) basta olmak iizere, tiim
paydaslardan ahman geri bildirimler dogrultusunda; ilgili enstitii, fakiilte, meslek
yiiksekokulu, boliim kurullarinca belirlenmektedir. Akademik birim yoneticileri ve
ogretim {iyeleri ve elemanlari, kendi alanlarmdaki istihdam degisimlerini, gelecegin
mesleklerine dair gelismeleri yakindan inceleyerek oOgrencilerin akademik ya da
profesyonel kariyer hedeflerine ulasmalarina destek olacak programlar: takip ederek
yeni program acma oOnerilerini ilgili akis dogrultusunda, {iiniversite yoOnetimince
degerlendirilmek iizere sunmaktadirlar. Bu dogrultuda hem akademik hem de idari
birimler bazinda, baska {iniversitelerde mevcut ya da yeni program oOnerileri
degerlendirmeye alinmaktadir. Bu degerlendirme siirecinde, Genel Sekreterlik’e bagh
Tamtim Miidiirliigii tarafindan YOKiin Program Acma Olciitlerini dikkate almarak
asagidaki baglklarda gerekli incelemeler yapilmaktadir[2_ODs5].

e Ulusal ve uluslararasi trendler,
e Teknolojik gelisimlere paralel olarak gelisen yeni uzmanlhk ve meslek alanlari,
¢ Diger iiniversitelerde aktif 0grenci alan programlar ve doluluk oranlari.

Yeni acilacak programlarin belirlenmesi, program tasarimi siireclerine yonelik
degerlendirme yapimas1 ve karar alma siireclerinde kamita dayal uygulamalarmn
gerceklestirilebilmesi i¢in 2022 yilindan itibaren bir dijital platform hayata gecirilmistir.
Bu platform sayesinde Istinye Universitesinin ve diger iiniversitelerin doluluk oranlari,
ogrenci tercihleri, YOK tarafindan yaymlanan yilhk doluluk oranlary, sektor
arastirmalar1 gibi veriler, ge¢mis yillarla karsilastirilarak analiz edilmektedir [2_OD5].
Bu analiz sonuclar1 da dikkate almarak acilmas: teklif edilecek programlarla ilgili, YOK
mevzuatlt ve program acma Olclitleri cercevesinde Senato ve Miitevelli Heyet
kararlariyla birlikte YOK basvuru siireci takip edilmektedir. Doluluk oranlar1 diizenli
olarak takip edilerek gerekli iyilestirmeleri gerceklestirilmektedir [2_ OD5].

Egitim Ogretim Politikas1 Uygulama Ornekleri

Egitim-Ogretim Politika Belgesi dogrultusunda iiniversitemizde 6grenen merkezli
miifredat yaklasimi benimsenmis, bu kapsamda ders igerikleri sadelestirilmis ve
ogrencilerin bagimsiz 6grenme becerilerini giiclendirmek, ders dis1 sosyokiiltiirel
etkinliklere, kisisel gelisime ve bireysel O0grenme siireclerine daha fazla zaman
ayrrmalarm saglamak amaciyla haftallk ders saatleri yeniden yapilandirilarak
azaltimigtir. Aktif, etkilesimli ve uygulama temelli 6grenme ilkesi ¢ercevesinde tiim
dersler giris, bilgi aktarimi, interaktif uygulama ve kapanms asamalarmi iceren standart
bir Ogretim modeli ile yiiriitiilmekte; mikro 6grenme, gorsel materyal kullanimi,
problem cozme, vaka analizi ve oyunlastirma gibi yontemler aracihigiyla o6grencilerin
derse aktif katihm1 desteklenmektedir. Programlarda uygulanan projeli ders yapisi,
ogrencilerin teorik bilgilerini mesleki beceriye doniistiirmelerini, arastirma, raporlama
ve sunum yetkinliklerini gelistirmelerini saglayarak Egitim-Ogretim Politikas'nda
vurgulanan uygulama agirhkh egitim yaklasimmi somut olarak hayata gecirmektedir.



Politikada yer alan liderlik, etik degerler ve toplumsal sorumluluk ilkeleri kapsaminda
kurgulanan Manifesto 1 ve Manifesto 2 dersleri ise Istinyeli kimligini giiclendirmeyi;
ogrencilerin liderlik, stratejik diistinme, takim calismasi, hitabet ve evrensel
rekabetcilik becerilerini gelistirmeyi amaclayarak deger temelli egitim anlayismin
programlara biitiinciil olarak entegre edilmesini saglamaktadir. Bu cercevede, siirekli
gelisim ve kalite odakh 6gretim yaklasiminin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirligini
destekleyen OGREM, ogretim elemanlarmin pedagojik yetkinliklerini artirmak ve
ogrenci odakh yenilik¢i 6grenme ortamlarm yaygmlastirmak amaciyla aktif 6grenme,
dijital okuryazarlk, olcme ve degerlendirme ile 6gretim tasarimima yonelik kapsamh
egitimler sunmakta olup, bu faaliyetler Egitim-Ogretim Politikasinda belirtilen
“yenilikci ve teknoloji destekli egitim” hedeflerinin uygulanmasina onemli katki
saglamaktadir ~ [3_OD2][4_0OD4][5_0D4][6_0D3,4][7_OD3][8_0OD3,4][9_0D3,4]
[10_0D2,3][11_0D3,4][12_0D3][13_0D4,5][14_0D4,5][15_0OD4,5].

Egitim-6gretim siireclerine iliskin politikalarin uygulanmasinin sistematik bir sekilde
izlenmesi amaciyla, 2026—2030 Stratejik Plam1 performans gostergeleri diger
politikalarda oldugu gibi dogrudan eslestirilmistir. Ayrica 2026—2030 Stratejik
Plan'nda Egitim 5.0, Toplum 5.0 ve BM Siirdiiriilebilir Kalkimma Hedefleri ile
performans gostergeleri arasinda da eslestirme yapimistir (Performans gostergeleri:
Ogrencilere Yapilan Entelektiiel Faaliyet Sayisi, Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi Siralamasi, Gerceklestirilen Ogrenci Kampi, ilham Veren Bulusma Sayisi,
Gerceklestirilen Ogrenci Kamplarma Katilan Ogrenci Sayisi, Oncii Lise Ogrenci
Program/Kamp/Proje Memnuniyet Oram, Uygulamal Derse Katilan Lise Ogrencisi
Sayis1 Connectom Marka Degeri Yiiksek Firmalarla Acilan Toplam Markal Ders Sayisi,
Mevcut Uluslararasi Aktif Ogrenci Sayisi, THE 500’deki Universiteler ile Arastirma ve
Egitim Amach Yapilan Toplam Isbirligi Sayis1vb).

Miifredat Guncellemesi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yeni ders acilmasi ya da mevecut béliim,
program ve derslerin gilincellenmesine iligkin ihtiyaclar; ilgili birim yoneticileri,
ogrenciler, 6gretim elemanlar1 ve dis paydaslar basta olmak iizere tiim paydaslardan
alman geri bildirimler dogrultusunda ilgili enstitii, fakiilte, meslek yiiksekokulu ve
boliim kurullarmca belirlenir. Kurullar tarafindan onerilen miifredat degisiklikleri,
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek akademik acidan uygunlugu
incelenir [16_0D2,3]. Komisyon tarafindan uygun bulunan degisiklikler Senato’ya
sunulur. Ilgili siire¢c Miifredat Degisikligi s Akis1 ile tammlanmis olup, ilgili is akist
siirekli iyilestirme yaklasimi ile 2025 yilinda giincellenmistir [17_OD3]. istinye
Universitesi, egitim-ogretim siireclerinde dis paydas goriislerine biiyiik ©nem
vermektedir. Bu dogrultuda sektor temsilcilerinin katkilariyla ¢ok sayida markal ders
acilmis; ogrencilerimizin sektorde oncii firmalarm iist diizey yoneticileri ile birlikte
derslere katihmi saglanmistir. Bu dersler aracihgiyla 6grencilerimizin giincel sektor
uygulamalarm oOgrenmeleri, is diinyasit beklentilerini deneyimlemeleri ve kariyer
planlarmni konularinda ayrica destek saglamaktadir. Ayni zamanda markali derslerde
yiiriitillen vaka analizleri, sektorel projeler ve uygulamah cahsmalar sayesinde
ogrenciler ile sektor arasindaki etkilesim giliclenmektedir.



Program Amac ve Ciktilarinin TYC ile Uyumu

Istinye Universitesi program amac ve ciktilary, TYC (Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi) kapsaminda kurumdaki her bir programim yeterlilikleri sisteme entegre
edilerek yapilandirilmistir. Siire¢ boyunca her bir programimn ¢iktilar1 (yeterlikleri ve
yetkinlikleri) sisteme girilmis; UCEP (Ulusal Cekirdek Egitim Programi) ve
akreditasyon Olgiitleri dikkate ahnarak egitim programlar1 TYC ile uyumlu hale
getirilmistir  (ornekler akademik birim kisminda paylagilmistir.). Program
yeterliliklerinin 6grenme diizeyleri, bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin bir karmasi
olarak acgikca tamimlanmistir. TYC uyumunu gosteren veri girigleri, kalite giivencesi ve
akreditasyon siireclerine katki saglamis; mezunlarmm ulusal ve uluslararas:
yeterliliklerle uyumlu yetkinlikler kazandirilmis. Akreditasyon siirecini tamamlayan
programlarimizda TYC yeterlilik logosu kullanilmaktadir (OD4). Egitim-o0gretim
kalitesinin siirdiiriilebilirligi adina program ve ders o0grenme ciktilarinmn yazimina
iliskin, OGREM tarafindan hazirlanmis olan "Program ve Ders Ogrenme Ciktis1 Yazma
Kilavuzu" tiim akademik birimler icin ana rehber olarak belirlenmistir [18_0OD3]. Soz
konusu kilavuzda yer alan c¢ercevesinde, 6grenme ciktilarmim yazimi siirecleri kurum
genelinde standardize edilmis; boylece miifredatin program ciktilariyla uyumu daha
sistematik bir yapiya getirilmistir. Ayrica derslerin egitim tiirlerine gore dagihmi ve
altyap1 uygunlugu, 6grencilerin orgiin, karma ve uzaktan 6grenme bicimlerine erisimini
destekleyecek sekilde planlanmistir. Ders ve program ciktilarimin hazirlanmasinda
Hedef ve Hedef Davranis Yazma Kilavuzu kullanilmis, 6grencilerden beklenen biligsel,
duyussal ve devinimsel kazammlar acik ve Olgiilebilir bigcimde tanmmlanmistir
[19_0D3]. Ogrenci basarilarm ve program ciktilarmin gerceklesme diizeyini izlemek
icin Smav Plam1 Olusturma Kilavuzu rehberliginde smav planlar1 hazirlanmis ve
uygulanmistir; bu siirec, ders basar1 verilerinin sistematik olarak toplanmasi ve
ilerleyen donemlerde iyilestirme faaliyetlerinin temelini olusturmustur [20_OD3].

Program ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Kalite ve Akreditasyon Daire
Bagkanhg tarafindan yiriitilen mezun anketleri araciigiyla diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Elde edilen veriler Kalite Komisyonu ve Senato ile
paylasilmaktadir. Ayrica her program igin akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda
program oOzelinde anketler uygulanarak birimin program ciktilarma ogrencilerin ve
mezunlarm katilmalar1 saglanmaktadir. Program ciktilar1 6grenci ve mezunlarimizin
yam sira Akademik Birim Damigma Kurulu toplantilar1 kapsaminda izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Dis paydaslarla yapilan izleme ve degerlendirmeler,
Akademik Birim Danisma Kurulu toplantilar1 aracihigiyla yiiriitiiliirken; i¢ paydaslara
yonelik degerlendirmeler, Akademik Birim Kurulu ve Egitim-Ogretim Komisyonu
toplantilar1 kapsaminda ele alinmakta ve program gelistirme siireclerine entegre
edilmektedir. Bu biitiinciil yaklagsim, paydas geri bildirimlerinin sistematik bigimde
izlenmesini, degerlendirilmesini ve program iyilestirmelerine yansitimasim giivence
altina almaktadir [21_0D4,5][22_0D4,5].

Akademik Birim Ozelindeki Calisma Ornekleri


https://www.tyc.gov.tr/yeterlilik/beslenme-ve-diyetetik-lisans-diplomasi-TR0030041275.html

e Jktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen miifredat giincellemeleri kapsaminda; isletme ve yonetim
bilimleri alanindaki temel derslerin yam sira dijital doniistim, yapay zeka, veri
analitigi, biiyiik veri ve veri bilimi gibi cagin gerektirdigi stratejik alanlara yonelik
dersler program yapilarma dahil edilmistir [23_0OD4]. Saghk Yonetimi
programinda SAYCEP (Saghk Yonetimi Egitimi Cekirdek Egitim Programi) ve
SABAK (Saghk Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) olciitleri dogrultusunda icerikler revize edilmis, SBKY ve benzeri
programlarda ise se¢cmeli ders havuzu genisletilerek oOgrencilerin akademik
yonelimlerine uygun secenekler artirilmistir. Programlarin tasariminda mevcut
fiziksel ve teknolojik altyapi olanaklari, kiitiiphane ve dijital 6grenme ortamlarinin
hedeflerle uyumu gozetilerek; orgiin, karma ve uzaktan egitim modellerinde
yeterliliklerin kazandirilmasma yonelik planlamalar yapilmis ve tiim kararlar ilgili
kurullarda goriisiilerek senato onay1 ile yiriirlige alimmigtir. Giincellenen
miifredat ve ders icerikleri 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1ih Giiz Yariy1h itibariyla
uygulamaya konulmus olup, siirecler oOgrenci kilavuzlar1 ve bilgilendirme
dokiimanlar1  araciigiyla  paydaslara  sunulmustur [24_0D4][25_0D4]
[26_0D4,5].

e Saghk Bilimleri Fakiilte biinyesindeki lisans programlarinin egitim amaclari ve
program ogrenme ciktilary, fakiilte misyon-vizyonu ile uyumlu olacak sekilde,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) basta olmak iizere ilgili
ulusal cekirdek egitim programlari (CEP/UCEP/HUCEP vb.), mesleki standartlar
ve/veya akreditasyon olciitleri dikkate almarak olusturulmakta; bilgi, beceri ve
yetkinlik  boyutlarrm  kapsayan, Olciilebilir ve izlenebilir ifadelerle
tanimlanmaktadir [27_0OD4].

e Meslek Yiiksekokulu tarafindan ders bilgi paketine iliskin girisler akreditasyon
Olciitleri gozetilerek hazirlanmistir. Aym zamanda bu siirecte birim miifredat
komisyonu aktif olarak calismakta ve silirece katki saglamaktadir. Tiim bu
iyilestirme siireclerinde i¢ ve dig paydaslarm goriisleri de almmaktadir [28_OD4]
[29_0OD4] [30_0OD3] [31_OD3].

e 2025 yiinda program tasarmm ve giincelleme siirecleri, SHMYO Bologna
Cahsmalar1 Komisyonu tarafindan yiriitilen cahsmalar kapsaminda
planlanmustir. Universitemizin Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan génderilen
bilgilendirme maili, programlarda eksiklerin tespiti ve sistem giincellemelerinin
planlanmas1 igin baglangic rehberi olarak kullanilmistir [32_OD2]. Eksiklerin
tamamlanmas1 ve giincellemelerin uygulanmasi siireci SHMYO Bologna
Esgiidiim Komisyonu koordinasyonunda ilgili birimlere yonlendirilmis ve gorev
dagilimlari ile takip edilmistir [33_OD4]. Takip ve kontrol siireci ise, olusturulan
Excel listesi iizerinden Program Baskanlar1 tarafindan diizenli olarak izlenmis ve
tamamlanmas1 saglanmistir [34_0OD4]. Bu yontemle hem programlarin
tasarimmda hem de uygulamasmda PUKO dongiisii eksiksiz sekilde
uygulanmakta; kalite glivence mekanizmalar1 ile entegre olarak siirecin
izlenebilirligi giivence altina almmaktadir. Miifredat gelistirme siireci, ilgili
komisyon iiyeleri ve Birim Kalite Kurulu iiyelerinin katilimlariyla yiiriitiilen
miifredat calismalar kapsamindaki = yazismalar ile uygulamaya
aktarlmistir  [35_0OD3]. Hazirlanan miifredat degisiklikleri ve ders
tasarmlar;, Miifredat Isleri Komisyonu tarafindan toplantilar aracihgiyla



degerlendirilmis olup, alinan kararlar toplanti tutanaklari ile kayit altma almarak
siirecin izlenebilirligi saglanmistir [36_0OD4].

T1p Fakiiltesi tarafindan Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programina gelistirilirken,
egitici ve 0grenen merkezli, problem ¢ézmeye yonelik, entegre, topluma dayal,
alan ici ve alan dis1 se¢melilerin yer aldigi, sistematik bir egitim yaklagmm
benimsenmistir. Yatay ve dikey entegrasyon temelinde, mezuniyet c¢iktilarina
dayali, sarmal bir yapi olusturulmustur. Bu kapsamda, egitim modelleri,
stratejileri, 6grenim yontemleri, 6lgme degerlendirme yontemleri gibi bilesenlerin
yer aldigi Akademik Program Kitapgig1 (APK) olusturulmus ve tiim paydaslarla
paylasilmistir (OD4). Egitim programin yapisi, mezuniyet hedeflerine en iyi
sekilde ulasmak i¢gin ¢esitlendirilmis ve bir¢ok farkh 6grenim yontemi programa
eklenmistir. Bunlar arasmda alan ve alan dis1 se¢cmeli dersler; topluma temas ile
saglk hizmetlerinin topluma katkis1 ve onemi hakkindaki farkindahgi artiran,
iletisim becerisi gelistirmesini ve calisanlar1 isbasinda gozlemlemesini saglayan,
koruyucu saghk hizmetleri ve meslek orgiitlerinin 6nemini kavramasim
kolaylastiran, analitik, bilimsel, elestirel diisinme ve degerlendirme becerisini
kazandiran, dikey koridor olarak tanimmlanan 6zgil calisma modiilleri; problem
cozme ve karar verme becerisi gelistiren ve kendi 6grenme gereksinimlerinin
belirlemesini saglayan probleme dayah 0grenim oturumlar;; multidisipliner
yaklasim gelistiren entegre oturumlar; olgu tartigmalary; kiiciik grup calismalary;
mesleki ve klinik beceri uygulamalar1 sayilabilir (OD4). ISU-TF-MOTEP’deki
egitim faaliyetlerinin bir kismy, iilkemizin o©ncelikli saghk sorunlarmin ve
toplumun saghk ihtiyaclarinin taninmasi icin, iiglincii basamak disindaki saghk
kurumlarinda gerceklestirilmektedir. Ozgiil cahsma modiili Dikey Koridor-1
temelinde o6grencilerin, “Uzun Donem Bakimevleri”, birinci basamak saghk
hizmeti ortamlari, “Kizilay Kan Merkezi” gibi birimlere saha ziyaretleri yapmasi,
intornliik doneminde topluma dayal egitim cercevesinde, birinci basamak saghk
kurumlarmda staj yapmalar1 beklenmektedir (OD4).

Tip Fakiiltesinin Egitim Programin yapisi, yi ve evre temelinde tanimlanmig
amagc ve hedefler dogrultusunda diizenlenmistir. Ayrica programin giincel UCEP’i
karsilama durumu incelenmis ve buna yonelik iyilestirme cahsmalar: kapsaminda
“UCEP-2020 Uyum Calismasi Planlamas1” yapilarak uygulamaya sokulmustur.
Davranig bilimleri, sosyal bilimler, tipta insan bilimleri, saghk hukuku ve etik
alanlarmi iceren egitim etkinlikleri “Ozgiill Cahsma Modiilleri” kapsaminda
programa eklenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(5)B.1.1-Egitim Ogretim Politika Belgesi ve Paydas Gorusu.pdf
[2](5)B.1.1-Egitim-Ogretim Program Acma_Sureci.pdf

[31(2)B.1.1-Projeli Ders (Birimlerden istenilen Dosya).docx

[4]1(4)B.1.1-Projeli Derslerde Etkin Tasarim ve Degerlendirme Egitimi.docx
[51(4)B.1.1-Projeli Dersler Listesixlsx

[6](3.4)B.1.1-Ders_Isleme Modeli.docx

[71(3)B.1.1-Manifesto Gelistirme Programi.docx
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¢ [0](3,4)B.1.1-OGREM _Ileri FEgitimi Programi.jpg
e [10](2,3)B.1.1-
Kitlesel Acik Cevrimici Ders(KACID) Alma Usul ve Esaslaripdf
e [11](3.4)B.1.1-Sosyal Transkript.pdf
e [12](3)B.1.1-Ileri Teknolojili Dersler.pdf
e [13]1(4,5)B.1.1-2025 Yili GSTMF.xlsx
e [14](4.5)B.1.1-2025 Yili MDBF Olecme Degerlendirme.xlsx
e [15](4,5)B.1.1-2025_Yili SBF Olcme Degerlendirme.xlIsx
e [16](2,3)B.1.1-Egitim Ogretim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf
e [171(3)B.1.1-Mufredat Degisikligi Is Akisi.pdf

e [18](3)B.1.1-Program ve Ders Ogrenme Ciiktisi Yazma Kilavuzu.pdf
e [19](3)B.1.1-Hedef ve Hedef Davranis_Yazma_Kilavuzu.pdf
e [20](3)B.1.1-Sinav_Plani Olusturma_Kilavuzu.pdf

e [21](4,5)B.1.1-1c-Dis Paydas Izleme ve Degerlendirme.pdf
e [22](4,5)B.1.1-PUKO _Listesi.pdf

e [23](4)B.1.1-YBS_ Bolum_Toplanti Tutanagi.pdf
e [24](4)B.1.1-SAY_ Ic Paydas Katilim Kaniti.pdf

e [25](4)B.1.1-SAY Dis Paydas Katilim Kaniti.pdf
e [26](4,5)B.1.1-IISBF-PUKO-64 SAY Mufredat Guncellemesi.xlsx

e [27](4)B.1.1-CEP UCEP HUCEP_Akreditasyon Olcutleri.docx
e [28](4)B.1.1-Program Ciktilar1 Medek Ciktilar1 Matrisi.pdf
e [29](4)B.1.1-Program Ic Paydas Geri Bildirimleri.png

e [30](3)B.1.1-Mufredat Guncelleme Bolum Kurulu Karari.pdf

e [31](3)B.1.1-Program_ Ciktilari ve Derslerin _Etki Matrisi.pdf
e [32](2)B.1.1-Egitim Ogretim Komisyonu Mufredat Calismalari Mail.pdf
e [331(4)B.1.1-

SHMYO Bologna Calismalari Komisyonu Guncelleme Calismalari.pdf
e [341(4)B.1.1-

Bologna Bilgi Paketleri Eksik Takip ve Guncelleme Excel Listesixlsx
e [351(4)B.1.1-Mufredat Guncelleme Calismalari Yazismalari.pdf

[36](4)B.1.1-Mufredat Isleri Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Istinye Universitesinde programlarin ders dagihmi dengesi, ilgili mevzuat cercevesinde
yiriitiillmektedir. Programlardaki ders dagihmi asagidaki dersleri icermektedir.

YOK Zorunlu Dersleri
Boliim/Program Zorunlu Dersleri
Boliim/Program Se¢meli Dersleri
e Universite Secmeli Dersleri
Markal Dersler

Ders planlari, toplam program yikiinin en az %251 secmeli derslerden
(Universite/Boliim/Program  Secmeli)  olusacak  sekilde  tasarlanmaktadir
[1_OD4)]. Secmeli dersler icin “Universite Secmeli Ders Modeli”, Istinye
Universitesinin ~ siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, Birlesmis Milletler
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siirdiiriilebilir kalkmma amaclarmin hedef ve gostergeleri izlenerek ve giincellenerek
olusturulmustur. Bu yaklasimla, boliim/program fark etmeksizin Istinye Universitesi
ogrencilerinin bireysel, kurumsal ve bolgesel capta, ililke ve hatta diinya capinda
siirdiiriilebilir gelismelere onderlik edecek ve katki saglayacak sekilde; donaniml,
bilingli ve farkindahk seviyesi yiliksek bireyler haline gelmeleri igin bir temel
olusturulmustur [2_0D3]. Biitiin Universite/Boliim/Program Secmeli dersleri, Egitim-
Ogretim Komisyonu'nda degerlendirilmektedir [3_0D3,4]. Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi
(OIS) tizerinden boliim/program miifredatindaki zorunlu/secmeli ders oranlari raporla
izlenmektedir [4_OD4].

Miifredat Standartlar ve izleme Siirecleri

Universitemizde ii¢c akademik yil icerisinde koklii degisiklikler yapilmistir. 2021 —
2022 akademik yih hazirhiklar1 kapsaminda miifredatlar, Bologna kriterleri ve mevcut
mevzuat dogrultusunda, birimler arasi karsilastirmalar yapilarak standartlastirilmistir
[5_0D3] [6_0D4] [7_0OD4] (Bkz: ISU 2020 yih KIDR, B.1.2. Programlarn Ders
Dagihm Dengesi Alt Olciitii, Kamit; B.1.2.1. ISU Miifredat Diizenleme Esaslari).
Miifredatlarm bu standartlara uygunlugu Egitim — Ogretim Komisyonu tarafindan
izlenmekte ve iyilestirilmektedir [8_OD4]. Miifredat giincelleme siireclerinde, kanit
olarak paylasilan Excel tablolar1 dogrultusunda ders dagihimlari incelenmekte; ilgili ders
dagihm kriterlerine uymayan miifredatlar icin akademik birimler tarafindan ders
dagihmlar1 giincellenerek gerekli iyilestirmeler yapimaktadir [9_OD4] [10_0OD4]
[11_0OD4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4,5] [15_0D4,5] [16_OD4,5]

Egitim programlarmnda, zorunlu ve se¢meli derslerin yam sira, iiniversite ici ve
iiniversite dig1 pratiklerle desteklenen uygulama dersleri, mesleki seminerler,
derslerde verilen odevler, markah dersler, 6gretim elemanlarmin yonlendirmeleri ile
katildiklar1 sempozyum, seminer ya da konferans gibi toplantilarla arastirma etkinligi
ve dolayisiyla ogrencinin kendisini ve donamimlarm gelistirmesi ve meslegiyle ilgili
giincel gelismeleri takip etmesi saglanmaktadir. Bunun yam sira, her égrenci Istinyelilik
Manifestosu derslerini almak zorundadir. Istinyelilik Manifestosu dersleri, 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmeyi, ders dis1 yetenek ve deneyimlerini
artirmay1 hedefleyen zorunlu bir ders programidir.

¢ Manifesto 1, 6grencilerin seminer ve etkinliklere katihmai, kuliip iiyeligi ve proje
katilimi ile degerlendirilir.

¢ Manifesto 2, kariyer planlamasi, 0zge¢mis ve niyet mektubu hazirlama,
miilakat teknikleri, is diinyasmma adaptasyon, liderlik ve takim cahsmasi gibi
konular1 kapsayarak 6grencilerin kariyer yolculuklarini destekler.

e Manifesto 3 ve 4, 6grenme teorilerinin pratige dokiilmesi, 6grenci motivasyonu,
ogrenme stratejileri, stres yonetimi, psikolojik dayanmkhlk, pedagojik iletisim ve
elestirel diistinme gibi konularda seminerler sunar (OD4).

Uygulamali Egitim, Markal1 Dersler

Istinye Universitesi biinyesinde yiiriitillen Markali Ders faaliyetleri, Connectom Birimi
koordinasyonunda, 6grencilerin akademik donanmmlarm sektoriin giincel pratikleriyle
birlestirmeyi hedefleyen yapilandirilmis bir egitim modelidir. Bu kapsamda dersler,
iiniversitenin is birligi icinde oldugu oncii sektor temsilcileri ve uzmanlar tarafindan,
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ilgili akademik birimlerin denetiminde 14 haftahk bir program dahilinde
yiirtitiilmektedir. Siireg, iiniversitenin is birligi anlagsmas1 imzaladig1 kurumlarla yapilan
karsihkh goriismelerle baslatilmakta ve ders igerikleri mevcut miifredatla uyumu ve
ozgiin bir yapida olusturulmaktadir. Derslerin resmiyet kazanmasi ve acgilma siireci,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde
gerceklestirilmektedir.  Sektorel is birliklerinde yiiksek standartlarm korunmasi
amaciyla, ders verecek kurumlarin en az 5 yillik bir faaliyet ge¢cmisine sahip olmasi ve
faaliyet alanlarmin saghk, miihendislik, yapay zeka, finans veya perakende gibi
tiniversitenin akademik programlariyla dogrudan ortiismesi sarti bulunmaktadir.
Egitim kalitesini giivence altina almak adina, egitmenlerin alanlarinda en az 5 yil
deneyime sahip olmalari ve lisansiistii derece ile egitim tecriibesine sahip bulunmalari
temel tercih sebepleri arasinda yer almaktadir. Derslerin icerik yapisi, teorik bilginin
Otesine gecerek en az %30 oraninda sektorel vaka caligmalar: ve 6rnek olay analizlerini
icerecek sekilde kurgulanmaktadir. Sonug olarak bu yapi, 6grencilere sadece akademik
kredi kazandirmakla kalmayip, is diinyasiyla dogrudan temas kurmasmi
saglamaktadir. 2025 yih icerisinde Markah Ders A¢cma Usul ve Esaslar1 belirlenerek
Senato tarafindan kabul edilmistir [17_0D2,3] [18_0D3,4]. Markal dersler
Universitemizin biitiin boliimlerine yaygmlastirilmis olup Stratejik Plan icerisinde
ilgilerin derslerin artirilmasma yonelik KPI bulunmaktadir.

Istinye Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen usul ve esaslar dogrultusunda,
Kitlesel Acik Cevrim Ici Derslerin (KACID) miifredatta yer alan secmeli dersler yerine
sayllmasma iligkin siire¢, hayat boyu o6grenme ekosisteminin bir parcasi olarak ele
allmmaktadir. Bu kapsamda, ogrencilerin iiniversite disindaki platformlardan aldiklar:
egitimlerin akademik krediye doniistiiriilmesi amaclanmaktadir. Buna gore,
ogrencilerin Kitlesel Acik Cevrim Ici Derslerin (KACID) usul ve esaslarina uygun olarak
tiniversite disinda ilgili platformlardan aldiklari ve basariyla tamamladiklar1 kurslar ile
aynm esaslar dogrultusunda iiniversite biinyesinde acilabilecek kurs ve derslerin;
Istinye Universitesi on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda bir secmeli ders
kapsaminda degerlendirilmektedir [19_0D3,4].

Sosyal Transkript ve Gelisim Belgelendirme

Istinye Universitesi, 2025 yilinda 6grencilerinin sosyokiiltiirel gelisimini desteklemek
amaciyla, her oOgrenci icin bir “Manifesto Sosyal Transkript Belgesi”
olusturmustur.Egitim programlarinin sundugu esneklik ve ¢ok yonli gelisim
imkanlarmin bir gostergesi olan bu diizenleme, 6grencilerin katildig: sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri kayit alta alarak, akademik ve kisisel gelisimlerini belgelemektedir.
Boylece, 6grencinin egitim siireci yalmzca akademik basariyla degil, aym1 zamanda
bireysel ve toplumsal gelisimiyle de degerlendirilmektedir. Sosyal transkript,
programm hedeflerine ulastigm kanitlayan oOnemli bir ara¢ olmanm yam sira,
ogrencinin kariyer yolculugunda farkh alanlardaki deneyimlerini belgeleyerek ona
onemli avantajlar sunmaktadir [20_0OD4]. Manifesto Sosyal Transkript Uygulamasi,
“Istinye Universitesi Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge”
kapsamimda ele alinmig; Manifesto Gelisim Programi, Sosyal Transkript Belgesi



icerisinde maddelendirilerek tanmmlanmistir [21_0D3,4].2024 — 2025 Akademik
Yilinda tiim akademik birimlerden mezun olan tiim 6grencilerimize Manifesto Sosyal
Transkript Belgesi verilmistir [22_0D4]. Mezun vermeyen boliim/programlarda ise ilk
mezun vermeye bagladig1 yildan itibaren ise belgeleri verilmeye devam edilecektir.

2026 yih icerisinde, Manifesto Sosyal Transkript uygulamasma ek olarak yeni bir
Sosyal Transkript Belgesi gelistirilmesi amaciyla; Rektorliik, Genel Sekreterlik, Egitim
Koordinatorliigii ve Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanhg: is birligiyle “Sosyal Transkript
Uygulama Usul ve Esaslar’”’nin hazirlanmis. Sosyal Transkript Uygulama Usul ve
Esaslar1 paydas goriislerinin alimmas1 amaciyla Kalite Komisyonu ve Senato
toplantilarinda goriislere acilmistir.

Paydas Katilim ve Siirekli Iyilestirme

Programlarda ders dagihmina iliskin siirecler, paydas goriisleri dogrultusunda diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, anketler, komisyonlar ve
kurullar aracihgiyla ic ve dis paydas goriisleri sistematik bicimde alnarak siirece dahil
edilmektedir. Programdaki dersler ve miifredatlar Mezun izleme Anketi ile goriisleri
izlenerek degerlendirilir [23_OD3]. Danigma Kurullar1 tarafindan iletilen oOneriler
dogrultusunda ve sektoriin giincel ihtiyaclar1 dikkate almarak derslerin miifredata
eklenmesine yonelik diizenlemeler yapilmaktadir. Gerceklestirilmesi planlanan
miifredat degisiklikleri, geri bildirimlerin siirekliliginin saglanmasi amaciyla Damisma
Kurulu {iyelerinin goriisiine sunulmaktadir [24_0OD4].Ayrica, Egitim-Ogretim
Komisyonu tarafindan ilgili akademik yil icerisinde gerceklestirilmesi planlanan
miifredat degisiklikleri ile ders ekleme ve c¢ikarma siirecleri diizenli olarak
degerlendirilmekte; i¢ paydas goriisleri alinarak uygun bulunan diizenlemeler Senato
onayma sunulmaktadir [3_0D3,4]Miifredat degisikligi ve yeni ders eklenmesine iligkin
siirecler AKB-IAS-04 REV 02 Miifredat Degisikligi Is Akisi yihnda iyilestirme
calismalarimiz kapsaminda gilincellenmis ve kurum ici sistem {izerinden erisime
acimistir[25_0D4,5].

Akademik Birim Ozelindeki Calisma Ornekleri

e SHMYO-2025 yih icerisinde ders bilgi paketlerinin 6grenme ciktilary, AKTS is
yikleri ve icerik uyumunun program ciktilar: ile iligkilendirilmesine yonelik
degerlendirmelerin, 2026 yiinin Ocak ayinda yapimasi planlanan Egitim ve
Program Gelistirme Calistay1 kapsaminda ele alinmasi ongoriilmektedir. Bu
cahstayda, i¢ paydaslarin yam swra dis paydaslarin goriis ve oOnerileri
dogrultusunda ders bilgi paketlerinin ve miifredat yapismin giincellenmesi
hedeflenmektedir. Ders dagihm dengesi ve miifredat yapismin islerligi; akademik
kurul toplantilar1 ve donemsel degerlendirmeler araciligiyla izlenmekte olup,
Egitim ve Program Gelistirme Calstay1 sonrasimnda elde edilecek geri bildirimler
dogrultusunda, ozellikle dis paydas onerileri dikkate alinarak ders iceriklerinin
giincellenmesi, secmeli ders havuzunun gelistirilmesi ve is yiikii dengesinin
giiclendirilmesine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir (ODg).

e Tip Fakiiltesi icin belirlenmis ilke ve ydntemlere gére Mezuniyet Oncesi Tip
Egitimi Programina, Miifredat Kurulu ve Program Gelistirme Kurulu cahsmalar
ile, ogrencilerin 0grenme sorumlulugunu daha fazla alabilecekleri, kendi kendine
ogrenme becerilerinin gelismesini saglayacak, daha topluma dayal, egitici


https://www.istinye.edu.tr/tr/shmyo/haberler/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu-egitim-ve-program-gelistirme-calistayi

merkezli yapidan daha 6grenen merkezli yapiya sahip, probleme dayali 6§renim,
kiiclik grup calismasi, 0zel cahsma modiilleri gibi egitim yontemlerini daha fazla
icerecek sekilde giincellenmistir. Se¢cmeli ders havuzunun genisletilmesi amaciyla
Miifredat Kurulu- Iyilestirmeler Cahsma Grubu ve MK-Secmeli Dersler
Komisyonu tarafindan calismalar yapimis, 2024-2025 Egitim-Ogretim yih icin
Donem V’e secmeli dersler eklenmistir[26_0D4] (OD4). Ayrica 6zellikle klinik
donem programinda yapimasi planlanan goreve/taska dayah oOgrenim ve
bununla birlikte se¢meli derslerin Donem IV’e eklenmesi ve Donem V’te se¢meli
havuzunun cesitlendirilmesi i¢in, orta-uzun vadedeki Egitim Modeli/Stratejisi
degisikliklerin goriisiilecegi cahstay planlanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)B.1.2-Mufredatlarin_Dagilimina Iliskin Kanitlar.pdf

e [2](3)B.1.2-Istinye Universitesi Universite Secmeli Dersleri Modeli.pdf
e [3](3.4)B.1.2-Egitim Ogretim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [4](4)B.1.2-

OIS Bolum Program Mufredati Zorunlu Secmeli Ders Oran Raporu.pdf
e [51(3)B.1.2-1SU Mufredat Duzenleme Esaslari.pdf
e [6](4)B.1.2-
E_O_ve Bologna Esgudum_Komisyonu Toplanti Tutanagi 2021.pdf
¢ [71(4)B.1.2-Mufredat Komisyonu Toplanti Tutanagi Ornegi.pdf
e [8](4)B.1.2-

Mufredat Guncellemesine Iliskin E O Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e [9](4)B.1.2-2020 2021 Mufredat Ders_Sayilari ve Secmeliler.xlsx

e [10](4)B.1.2-GSTMF Mufredat Guncelleme.xlsx
o [11](4)B.1.2-MYO Mufredat Guncelleme.xlsx

e [12](4)B.1.2-1ISBF Mufredat Guncelleme.xlsx
e [13](4)B.1.2-MDBF_Mufredat Guncelleme.xlsx

o [1 B.1.2-SBF-PUKO- FTR Programi KPC Dersinin Acimasi.xlsx
¢ [15](4.5)B.1.2-SBF-PUKO-

38 Hemsirelik Turkce Programi Mufredat Guncelleme.xlsx
e [16](4.5)B.1.2-SBF-PUKQ-74 DKT-CEP'e _Gore Mufredat Yenilenmesi.xlsx
o [17](2,3)B.1.2-Istinye Universitesi Markali Ders Usul ve Esaslari.pdf
e [18](3.4)B.1.2-Markali Ders Listesi.xlsx
e [10](3.4)B.1.2-
Istinye Universitesi Kitlesel Acik Cevrimici Ders(KACID) Alma Usul ve Esaslari.p
e [20](4)B.1.2-

Manifesto Gelisim Programi ve Sosyal Transkript Belge Teslim Sureci.pdf
e [21](4)B.1.2-Diploma, Diploma Eki ve Diger

Belgelerin Duzenlenmesine Iliskin Yonerge.pdf
e [22](4)B.1.2-Sosyal Transkript.pdf
¢ [23](3)B.1.2-KYS-FRM-26 Mezun Izleme Anketipdf

e [24](4)B.1.2-Ders Dagilimina Iliskin Danisma Kurulu.pdf
e [25]1(4.5)B.1.2-Mufredat Degisikligi Is AKkisi.pdf
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e [26](4)B.1.2-TF_Ders_Dagilimina_Iliskin Ilke ve_ Yontemler.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universite genelinde tiim programlarm ders kazanmm ciktilar ile program ciktilar:
eslestirilmistir. Bu ciktilarin birbiri ile uyumu, kurum ici 6z degerlendirme siirecinin
yam swra, akredite programlarda akreditasyon kuruluslar1 tarafindan da
degerlendirilmektedir. Universitede akreditasyon siireci gecirmemis olan programlar
icin, yapilandirilmig program 6z degerlendirme siirecinde, program ciktilar ile ders
kazanimlarinm iliskisi gozden gecirilmektedir. Bu siirecte, derslerin AKTS degerleri
dersin zorlugu yerine 6grencinin 6grenme ¢iktilarina ulagsmak icin harcadigi toplam is
yiikii (teorik, uygulama, smav vb.) esas almarak belirlenmektedir [1_OD3.]Program
ciktilariile TYYC hedefleri arasidaki uyum cahsmalar: tamamlanmistir (OD3.,4)(OD3).
Cahsma kapsaminda, ders oOgrenim ciktilariyla program o6grenim ciktilarmin
eslestirilmesine yonelik calisma da yiirtitilmiistiir.

Universitemiz, Bologna Bilgi Paketi'nin giincelligini ve doluluk orammi "Bologna Bilgi
Paketi Karnesi" iizerinden takip ederek siirekli iyilestirmektedir. Bu karneler Senato
toplantilarinda paylasilarak gerekli izleme ve iyilestirme kararlar1 ahnmakta; giincel
durum yeni karnelerle tekrar Senato giindemine tasinmaktadir. Bilgi paketleri her
donem basmda Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) iizerinden eksiksiz sekilde olusturulmakta
ve otomatik olarak web sayfasina aktarilmaktadir [2_OD2][3_0D4,5][4_0D4]

Ders oOgrenme ciktilar1 ile program o6grenim ciktilarnm (PC) uyumunun
giiclendirilmesine yonelik iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda, 2025 yih itibariyla
MEDU Ogrenme Yonetim Sistemi iiniversite genelinde kullanilmasi amaciyla satm
alinmigtir. MEDU yazilimi; derslerde tanimlanan 6grenme c¢iktilarinin sistematik
bicimde yonetilmesini, ders iceriklerinin bu ¢iktilarla uyumlu olarak yapilandirimasini
ve Olgme-degerlendirme siireclerinin 6grenme c¢iktilar1 diizeyinde izlenmesini
desteklemektedir. Pilot uygulamas1 Tip Fakiiltesinde baslatilmis olup Tip Fakiiltesi
ogrenci ve akademik personelin memnuniyetine karsihk tiim akademik birimlerin
kullanimma acilmistir. Ilgili yazihmin etkin kullammim saglamak amaciyla akademik
birimlere yonelik diizenli egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir [5_0OD4]. MEDU
uygulamasinda tiim akademik birimlerin ihtiyaclarm karsilayacak ve Universitenin
standartlarim izlemeye imkan saglayacak gilincellemeler yapimis ve uygulamanin
yaygin kullanimi igin altyapi olusturulmustur. Halihazirda tiim akademik birimlerde
Blackboard ders yonetim sistemi kullamlmaktadir. Blackboard ders yonetim sisteminin
program ciktilari-6grenim kazanmmlari ile 6lgme-degerlendirme iliskilerinin kurulmasi
ve diizenli olarak izlenmesi, program ¢ikt1 karnesi olugsturulmasi gibi alanlarda smirh
imkanlar sunmasi nedeniyle bir iyilestirme calismasi olarak MEDU’ya gecilmistir.

Ders ogrenme ciktilar1 ile program ogrenim ciktilarinin o6grenci algisi tlizerinden
degerlendirilmesi amaciyla, 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren Ders ve
Ogretim Elemanlar1 Anketlerine “Bu ders icerisinde, okudugum programla kazanmay1
bekledigim yetkinlikler ortiistiyor mu?” sorusu eklenmistir. Anket sonuclarma gore
ogrencilerin %92’si bu soruya olumlu yanit vermistir [6_OD3]. Ayrica, mezun anketleri
aracihigiyla da program ogrenim ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
veri toplanmaya devam edilmektedir [7_OD3]Bunlara ilaveten, Danisma Kurullar:
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araciigiyla program oOgrenim ciktilar1 diizenli olarak degerlendirilmekte; ic ve dis
paydas goriisleri dogrultusunda gerekli iyilestirme oOnerileri gelistirilerek program
gelistirme siireclerine yansitilmaktadir [8_OD4,51[9_0D4,5][10_0D4,5]

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler program ciktilarmm izlenmesi siirecleri, boliimlerin
disipliner ihtiyaclarma gore ozellestirilmistir. Saghk Yonetimi Boliimii'nde ise SAYCEP
2025 sliriimii temel ahnarak; kazammlar bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyleri
kapsayacak sekilde revize edilmistir. Olcme-degerlendirme verilerinin sistematik
analizi icin SBKY Boliimii biinyesinde ozgiin bir Excel tabanh izleme uygulamasi
baglatilmis; smav ve proje sonuclari bu sistem iizerinden donemsel degerlendirmelere
veri saglamaktadir [11_0D3][12_0D3]

Ders kazanimlarinin olusturulmasi, program ciktilar1 ile uyumlandirilmas: ve
paylasilmas1 amaciyla ISU Tip Fakiiltesi Tiirkce ve Ingilizce programda yer alan her
bir tekil teorik ve uygulamali dersin, Derslerin 6grenme ciktilar1 (karma ve uzaktan
egitim de dahil) Bloom taksonomisi cercevesinde, SUREK ve MK tarafindan hazirlanan
rehber ve akademik kurul toplantilarinda gerceklestirilen bilgilendirmeler sonrasinda
tanimlanmig, bir iist seviye olan kurul/staj ciktilarn ile, kurul/staj ciktilar1 donem
ciktilar: ile, donem ciktilar1 ise program ciktilar1 fakiiltemizin egitim bilgi yonetim
sistemi MEDU yazihimi aracihgiyla eslestirmistir

ISU Tip Fakiiltesi egitim bilgi yonetim sistemimiz MEDU’da ayrica 2024-2025 Egitim
Ogretim Y1ih basindan itibaren baslatilan elektronik sinavlarda 6gretim iiyelerinin simav
soru girigleri sorularin ders ogrenme ciktilar1 ile eglestirilmesi prensibi ile
gerceklestirilmeye baslanmis, boylece ders ogrenme ciktilarmin gerceklestiginin
izlenmesine ve gilivence altma alnmasma yonelik sistematik bir mekanizma
olusturulmustur [13_0D4,5].Alana 0zgli olmayan (genel) kazamimlarin elde
edilebilmesi icin ders programinda dikey koridor uygulamalar1 eklenmis, bu
uygulamalara yonelik kazanimmlarin saglanmasi amaciyla ogrenci
portfolyolar1 olusturulmus ve portfolyo degerlendirmeleri 6grenci basar1 notuna/smif
gecme durumuna etki eder hale getirilmistir(OD4)(0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.1.3-AKTS_ Proseduru.pdf

e [2](2)B.1.3-Bologna Bilgi Paketi Karnesi Tespit.xlsx

e [31(4.5)B.1.3-Bologna Bilgi Paketi Karnesi Iyilestirme Sonucu.xlsx
[4](4)B.1.3-Bologna_Bilgilendirme_Senato Toplant1 Ornek Tutanaklari.pdf
[51(4)B.1.3-Medu Egitimi.pdf

[6]1(3)B.1.3-Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi Analizi.pdf
[71(3)B.1.3-Mezun Izleme Anketi.pdf

81(4)B.1.3-Danisma Kurulu.pdf

[9](4.5)B.1.3-1ISBF-PUKO-62

Ekonomi Programi POC ve PEA Guncellemeleri.xlsx
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[10]1(4.5)B.1.3-SBF-PUKO-
61_Hemsirelik Programi Ders Degerlendirmeleri.xlsx
e [11](3)B.1.3-

SAYCEP 2025 Uyumlu Ders Bilgi Paketi Bolum Toplanti Tutanagi.pdf
12 B.1.3-2025 Bolum Kurul Toplanti Tutanagi.pdf

[13]1(4,5)B.1.3-
MEDU’da Ders ve Ders Ogrenme Ciktisi, Ciktiva Yonelik Soru.png

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Derslerin Ogrenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde, “AKTS
Prosediirii” kapsaminda gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Ayrica miifredatlarda
ogrencilerin is yeri ortamlarinda gercgeklesen zorunlu stajlarinin is yiikleri, ders
planlarinda yer almaktadir (OD3). Is yerlerinde gerceklestirilen stajlar sonunda da geri
bildirimler almarak yiriitiiliir, zorunlu stajlarin yan sira bazi programlarimizda da
goniil staj bulunmaktadir [2_0D3][3_0D3] [4_0D3] [5_0ODs3].

“AKTS Prosediiriinde tammlandig1 gibi, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme
Anketi’ne, 2025-2026 Egitim Ogretim yilinda, “Bu ders icin ders disinda haftada
ortalama ne kadar zaman harciyorsunuz? (Liitfen saat cinsinden belirtiniz.)” sorusu ile
ogrencilerin geri bildirim alimmaktadir. Bu soru aracihigiyla, ders bazinda 6grencinin
ilgili derse ayirdig1 zaman olglilerek, 6grenci basma ortalama is yiikii ve AKTS kredisi
arasmndaki uyum degerlendirilmektedir. Bu verilere dayalh olarak, gerektiginde
iyilestirme calismalari baslatilmistir[6_OD3] [7_0OD4,5].

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tanmmasma iliskin islemler ise “Muafiyet
(Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne goére yapilmaktadir. 2025 yih
icerisinde ilgili yonerge Egitim Ogretim Komisyonu ve Senato toplantilar1 araciyla
paydas goriislerine acilmis ve ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmistir [8_OD4,5]

[9_OD4].

Universitemizde Bologna Bilgi Paketinin giincelligi ve doluluk orani, 'B.1.3. Ders
kazanmmlarinin program ciktilariyla uyumu' Olglitiinde belirtildigi sekilde takip
edilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 6grenci is yiikiine dayah tasarim acisindan fakiilte diizeyinde
izleme ve iyilestirme mekanizmalar: igletilerek ders tasarmmlar1 giincellenmektedir.
Izleme siireclerinde temel veri kaynaklar1 6grenci ders degerlendirme anketleri ve is
yiikii algis1 verileri, program bazinda basari/katihm gostergeleri ve ders gecme
oranlari, uygulama/staj derslerinde saha degerlendirme ciktilar1 (mentor/stipervizor
formlari, uygulama kilavuzu ciktilari, portfolyo/beceri karnesi verileri), dénemlik ders
planlama toplantillarmda ogretim elemam geri bildirimleri ve ders yiiriitim
raporlaridir. Bu veriler programlarm Egitim-Ogretim Komisyonu/Egitim ve Miifredat
Komitesi/Bolim Akademik Kurulu gibi kurullarinda degerlendirilmekte; is yiikii
bilesenleri ile AKTS uyumsuzlugu, degerlendirme yiikiiniin dengesizligi, uygulama
yogunlugunun kredilendirmeye yansimamasi veya uzaktan/karma egitim
etkinliklerinin is yiikiinde goriiniir olmamasi gibi durumlarda ders bilgi paketleri,
olcme-degerlendirme planlar1 ve ders tasarimlari revize edilmektedir. Ahnan kararlar
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toplant1 tutanaklariyla kayit altma almarak giincel bilgi paketlerine yansitimaktadir
[10_0D4][11_0OD3][12_0D4]

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan oOgrenci is yiikiine dayali ders
tasariminin etkinligini izlemek amaciyla Bologna Bilgi Paketi iizerinden yer alan AKTS
hesaplama tablolar1 Bologna Cahsmalar1 Komisyon toplantilarinda goriisiilmiis olup,
2026 yilinda ise elde edilen veriler dogrultusunda derslerin AKTS degerlerinin ve is
yiikii dagilimlarinin giincellenmesine yonelik calismalar planlanmaktadir [13_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.4-KYS-PRS-08 REV 01 AKTS Proseduru.pdf
e [2](3)B.1.4-Yoneticilere Yonelik Staj Geribildirim Anketi.pdf
¢ [3](3)B.1.4-Gonullu Staj Programi Sertifika Toplant1 Karari.pdf
e [41(3)B.1.4-SBKY-Ogrenci Staj Geri Bildirim Formu.pdf
e [51(3)B.1.4-Staj Geri Bildirim Ornek.PNG
e [6](3)B.1.4-KYS-FRM-
22 Rev_03 Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf
e [71(4.5)B.1.4-SBF-PUKO-

61 Hemsirelik Programi Ders Degerlendirmeleri.xlsx
e [8 B.1.4-Muafivet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf

¢ [9](4)B.1.4-FEgitim Ogretim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [10](4)B.1.4-SBF Egitim Mufredat Komitesi Faaliyetleri.pdf

e [11](3)B.1.4-

Staj Klinik Uygulama_ Yonergeleri Mentor_ Supervizor Formlari.pdf
[12](3)B.1.4-Bologna Calismalari Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
[131(4.5)B.1.4-TF Ogrenci Is Yukune Dayali Ders Tasarimi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Istinye Universitesi akademik birimleri, programlarm giincelligini her akademik yihn
sonunda gozden gecirmektedir. Istinye Universitesi miifredatlarn izlenmesi ve
giincellenmesi ~ siireclerini ~ “Egitim-Ogretim  Komisyonu” araciyla  koordine
etmektedir [1_OD3]. Egitim-ogretimle ilgili temel performans gostergeleri, Istinye
Universitesi'nin internet sayfasmda, “Sayilarla iISU” sekmesinde paylasilmaktadir.
“Sayilarla ISU” sayfasinda iiniversitemize ait aktif Ogrenci sayisi, mezun sayisi,
akademik personel sayisi, program sayisi ve diger gostergelere ait istatistiksel bilgiler,
kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3).

Egitim-o6gretim slireclerinin performans izleminde, cesitli 6lgme ve degerlendirme
araclar1 kullanilmaktadir (6rn. 0iS, Blackboard, MEDU, Power BI) ve sonuclari
degerlendirilerek raporlanmaktadir. Ayrica, oOgrencilerimizde egitim 6gretim
siireclerine katiimlarm saglamak amaciyla, Ders ve Ogretim Elemani Anketi,
Damsman Degerlendirme Anketi, ilk istihdam Anketi ve Mezun Anketi gibi standart
nicel veri toplama yontemlerine ek olarak, nitel veri elde etmek amaciyla odak grup
goriismeleri ile de desteklenmektedir [2_0D3] [3_0D3] [4_0D3] [5_0D3] [6_0D4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-KYS-PRS-08_REV_01_AKTS_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-Yoneticilere_Yonelik_Staj_Geribildirim_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-Gonullu_Staj_Program%C4%B1_Sertifika_Toplant%C4%B1_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.4-SBKY-Ogrenci_Staj_Geri_Bildirim_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.4-Staj_Geri_Bildirim_Ornek.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.4-KYS-FRM-22_Rev_03_Ders_ve_Ogretim_Elemani_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[7](4,5)B.1.4-SBF-PUKO-61_Hemsirelik_Programi_Ders_Degerlendirmeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[8](4,5)B.1.4-Muafiyet_(Esdegerlilik)_ve_Intibak_Islemleri_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.4-Egitim_Ogretim_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.4-SBF_Egitim_Mufredat_Komitesi_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.4-Staj_Klinik_Uygulama_Yonergeleri_Mentor_Supervizor_Formlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[12](3)B.1.4-Bologna_Calismalari_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[13](4,5)B.1.4-TF_Ogrenci_Is_Yukune_Dayali_Ders_Tasarimi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/tr/universite/sayilarla-isu

Tiim bu anketlerin gerceklestirilme ve raporlama siirecleri, Biitiinlesik Anket Yonetim
Sistemi iizerinden merkezilestirilmis bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir. Elde edilen
kapsamh raporlar, iist yonetim diizeyinde degerlendirilmek {izere sirasiyla Kalite
Komisyonu Toplantilar1 ve Genigletilmis Senato'ya sunulmaktadir. Soz konusu
sunumlar neticesinde, iyilestirme gerektiren alanlara yonelik aksiyonlar, ilgili akademik
birimler tarafindan yapimaktadir [7_0OD4] [8_OD4] [9_0D4,5]. Anketlerin yam sira,
dis paydaslarm (is diinyasi/sektor/STK) geri bildirimlerinin de bu siirece dahil
edildigini belirtmek, Damigsma Kurullar1 ile programin izlenmesi ve iyilestirmeleri
gerceklestirilmektedir [10_0OD4,5].

Egitim programlarinin performansinin degerlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla “Anket
Karnesi, Bologna Karnesi, Uluslararasilasma Karnesi, Web Karnesi, Kalite Karnesi ve
Proje Karnesi” gibi farkh kategorilerde karne ¢alismasi yiiriitiillmektedir. Her karne ile
performans gerceklesmeleri Olciilerek akademik  birimlerin  performanslar
degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Karnelerin performans ol¢limii sonuclari, senato
toplantillarmin  giindemine eklenerek paydaslarimiz tarafindan ayrintih olarak
degerlendirilmektedir. = Degerlendirmeler = sonucunda, iyilestirme c¢alhgmalar:
yiiriitiilmektedir. Iyilestirme cahsmalar1 arasmda, anket memnuniyetlerinin
yiikseltilmesi ve Kkalite siireclerini artirmak, oncelikli hedeflerdendir [11_0OD4,5]
[8_OD4].

Istinye Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam kapsammda yer alan Akreditasyon
Sayisinin  artirlmasmi  Performans Gostergesi 2026-2030 Stratejik Planina da
eklenmis bu kapsamda akreditasyon sayisim artirmaya yonelik bir dizi cahsma
yapilmaktadir. 2025 yihinda Rektor Yardimcisinin katilimlariyla akreditasyon
basvurusu yapabilecek programlar ilgili birim yoneticileri ile degerlendirilmis ve
kriterler gozden gecirilmistir. Bagvuru siirecinde tespit edilen eksikliklerin
giderilmesine yonelik iyilestirme cahsmalar1 yiiriitiilmiistiir. Program akreditasyon
calismalarmni tesvik etmek amaciyla, akredite edilen programlarm akreditasyon
belgeleri diizenlenen bir torenle Senato toplantilarinda ilgili bolim/program
baskanlarina takdim edilmektedir [12_0D2][13_0D4,5]

Programlarmn izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerine yonelik olarak, tiniversitemiz
biinyesindeki farkl akademik birimler tarafindan kapsamh siireg iyilestirme ¢ahismalar1
gerceklestirilmistir. S6z konusu iyilestirme faaliyetleri, kalite giivence sistemimizin bir
parcasi olarak PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) Takip Listesi aracihgiyla
sistematik bir sekilde kay1t altina ahnarak izlenebilirligi saglanmistir [14_0D4,5].

Istinye Universitesinin baz1 fakiiltelerinde, egitim programlarinm tasarm;,
planlanmasi, iyilestirilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla “Program Gelistirme ve
Degerlendirme Kurulu”, smav analizlerini degerlendirmek, smav siireclerini
iyilestirmek ve uygulamalardaki sorunlara coziim oOnerileri sunarak raporlamak
amaciyla ise “Olcme ve Degerlendirme Kurulu”
bulunmaktadir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen programlarin izlenmesi
ve giincellenmesine iliskin siirecler, sistematik ve veri temelli bir yaklasimla
yapilandirilmigtir. Bu kapsamda, egitim amaclarinin periyodik olarak gozden gecirilmesi
ve gerekli durumlarda gilincellenmesi; cesitli paydaslardan elde edilen verilerin
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toplanmasi, analiz edilmesi ve ilgili kurullarda degerlendirilmesi esasina
dayanmaktadir. Siire¢; damisma kurulunun goriis ve onerileri, uygulanan anketlerin
sonuclari ile boliim kurulunun kararlar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir [15_0D3,4].

Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi, egitim programlarmn kalitesini artirmak amaciyla
dikeyde 55 alt bilesenden olusan kapsamh bir Program Degerlendirme Sistemi Tablosu
kullanmaktadir. Bu sistem dahilinde, klinik oncesi ve klinik evrelerdeki 6grencilerden,
ogretim liyelerinden ve intorn doktorlardan MEDU-Egitim Yonetim Sistemi (MEDU-
EYS) aracihigiyla diizenli geri bildirimler toplanmaktadir. Toplanan veriler; smavlarin
giiclik ve ayiricihk indeksleri gibi istatistiksel analizlerle desteklenmekte, merkezi
egilim oOlciitlerine gore degerlendirilerek gerekli iyilestirme ve gelistirme oOnerileri
Program Gelistirme Kurulu tarafindan ilgili birimlere iletilmektedir. Boylece, egitim
siireclerinin her asamasi PUKO dongiisiine uygun sekilde kayit altina almarak
programin siirekli giincellenmesi ve izlenebilirligi saglanmaktadir[16_0D4,5]

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-Egitim-Ogretim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
[2](3)B.1.5-Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf
e [3]1(3)B.1.5-Mezun Izleme ve Degerlendirme Anketi.pdf

e [4](3)B.1.5-Danisman_Degerlendirme_Anketi.pdf

e [5](3)B.1.5-1lk_Istihdam Anketi.pdf
e [6](4)B.1.5-Odak Grup Gorusmesi.pdf

¢ [71(4)B.1.5-Kalite Komisyonu ve Kalite Calisma Gruplar1 Anket.pdf

e [8](4)B.1.5-Senato Toplantisi Anket.pdf

¢ [9](4.5)B.1.5-Egitim-Ogretim Sureclerine Iliskin Anket Iyilestirmeleri.pdf
¢ [10](4.,5)B.1.5-Mufredat Guncellemesine Iliskin Damisma Kurulu.pdf

e [11](4.5)B.1.5-Kalite Karnesi Ivilestirme.pdf

e [12](2)B.1.5-2025 Yili Akreditasyon Toplantilari.pdf

e [13](4.5)B.1.5-Akreditasyon Tesvik.pdf

e [14](4,5)B.1.5-Programlarin Izlenmesi ve Guncellenmesi.pdf

e [151(4)B.1.5-MDBF Izleme Surec.jpg

e [16](4,5)B.1.5-Program_Degerlendirme_Sistemi Tablosu.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi, Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve Ogretim
siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢ahsmalarinin daha
etkin ytriitiilebilmesi amaciyla 2025 yilinda Egitim Koordinatorii atanmistir [1_OD4].
Egitim Koordinatorii Egitim Ogretim Komisyonu ile yakin bir is birligi icerisinde
cahsmaktadir. Egitim Ogretim Politikasiin uygulamaya gecilmesi amaciyla bir dizi
cabsma yapilmustir. 1Ilgili politikanin  uygulamasma iliskin  siirecler B.1.1.
Programlarn tasarimt ve onayu alt olciitii altinda bahsedilmistir.

Egitim Ogretim Politikas1 ile 2026-2030 Stratejik Plan biitiinciil bir yaklasimla
harmanlanarak politikanin uygulanabilirligini artirmak amaciyla yeni Performans
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Gostergeleri tamimlanmigtir. 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani hazirhiklar: siirecinde,
egitim alani basta olmak iizere tiim performans gostergeleri daha ol¢iilebilir, spesifik ve
hedef odaklh olacak sekilde gelistirmistir. Performans gostergeleri ISU KOKPIT
araciyla diizenli izlenmesi ve raporlanmasma yonelik ¢ahigmalar yapilmaktadir. Ayrica
Istinye Universitesi Stratejik Plan iceresinde yer alan 140 Performans Gostergesi
Ucilincii 5 Yilhk Eylem Planinda yer alarak oénceliklendirilerek projelendirilmistir. Aylk
Hedef Gerceklesme Yonetici Ozeti/Info grafik ile de yoneticinin birimi ayhk olarak
takip edebilmesine olanak saglanmistir. Projelendirilen Performans Gostergeleri
Stratejik Doniistimden Sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan Senato toplantilarinda
paylasilmaktadir [2_0D4] [3_0D4,5] [5_O0D4]. Istinye Universitesi, egitim-ogretim
siireclerini Rektdr, Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardmmeisi, Egitim
Koordinatorii, Dekanhk/Miidiirliikler ve ilgili idari birimlerin koordinasyonunda
yiiriitmektedir [4_OD4].Stratejik Planm yam sira Universiteye oOzgii gelistirilen
“Girisimeilik Karnesi”, “Bologna Karnesi”, “Akademik Birim Internet Karnesi’, “Web
Karnesi’, “Yaym Karnesi” ve “Proje Karnesi” gibi performans oOl¢timleri
gerceklestirilmektedir. Karneler Senato Toplantilarinda {ist yonetim ile
degerlendirilerek bir sonraki izleme donemi ile takip edilmektedir. Ayrica Senato
toplantilarinda alman kararlar dogrultusunda egitim siirecleri diizenli olarak gozden
gecirilmektedir [2_0D4][5_0D4] [6_0ODs3].

Istinye Universitesi, egitim ve 6gretim siireclerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla
planlama, tasarim, giincelleme, uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme
asamalarm kapsayan sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Bu siirecler, akademik
programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilandirilmasini, ders
iceriklerinin giincellenmesini, smav ve oOlgme-degerlendirme siireclerinin belirlenen
kriterlere gore yiiriitiilmesini ve 6grenci kazanimlarinin Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) cercevesinde degerlendirilmesini icermektedir. Egitim-6gretim hizmetlerinin
kalitesini artirmaya yonelik izleme ve iyilestirme calismalar1 ise siirekli gelisim
anlayisiyla siirdiiriilmekte ve bu siireclerin etkinligini kanitlayan cesitli prosediirler,
kilavuz ve is akiglar1 ile desteklenmektedir [6_0D3] [7_OD3] [8_OD3] [9_0OD3]
[10_0D3] [11_0OD3] [12_0OD4].

Universitemizdeki akademik birimlerde, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim
Komisyonu, Egitim-Ogretim Kalite Calisma Grubu, Birim Kalite Kurullar1 ve Damsma
Kurullar1 gibi kurul ve komisyonlar araciigiyla i¢c ve dis paydaslarin siirece aktif
katithmi tesvik edilmektedir. Ogrenciler, akademisyenler ve sektor temsilcileri, bu
kurullar aracihgiyla egitim siireclerine dahil edilmekte ve geri bildirimleri
dogrultusunda program iyilestirme ve gelistirme cahismalar1 yiiriitiilmektedir. Ayrica
biitiin toplantilarm tutanaklari, Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanhgi tarafindan
intranet ag1 lizerinden ic paydaslarimizla paylasimaktadir [13_0D3] [14_0D3]
[15_0D4] [16_0OD4] [17_0OD3] [18_OD4].

Egitim ve Ogretim siireclerinin biitiinciil ve sistematik bicimde yonetilmesi amaciyla
Tip Fakiiltesinde pilot uygulama olarak baglatilan Ders Yonetim Sistemi (MEDU) nun
tim akademik birimlerde yayginlastirilmasma karar verilmistir. Bu kapsamda 2025-
2026 Bahar doneminden itibaren MEDUnun {iniversite genelinde kullanim siireci
baslatilmigtir. MEDU sistemi; derslerde tanimlanan O0grenme kazanimlarmin dijital
ortamda yoOnetilmesini, ders iceriklerinin bu kazanimlarla uyumlu sekilde



yapilandirilmasini ve 6lgme-degerlendirme siireclerinin kazanim diizeyinde izlenmesini
saglamaktadir [19_OD4].

Egitim ve oOgretim siireclerinin yonetimine iligkin tiniversitemiz biinyesindeki farkh
akademik  birimler tarafindan  kapsamh = siire¢  iyilestirme  c¢aligmalar:
gerceklestirilmistir. S6z konusu iyilestirme faaliyetleri, kalite giivence sistemimizin bir
parcasi olarak PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) Takip Listesi aracihgiyla
sistematik bir sekilde kayit altina ahinarak izlenebilirligi saglanmistir [20_0D4,5].

Egitim-ogretim siireclerine dis paydaslarin daha etkin katihmini saglamak amaciyla,
aracihgiyla cesitli adimlar atilmaktadir. Bu adimlar arasmnda markahl ders sayilarmin
artirilmasi, sektor temsilcileri tarafindan sertifika programlarinin diizenlenmesi
(ornegin, Hisense ve Solar Cati is birlikleri), ogrenci bitirme projelerinin sektor
temsilcileriyle yiriitiilmesi (Miihendislik Fakiiltesi ve Arcgelik is birligi) ve sektor
temsilcileri ile 6grencilerin dahil oldugu TUBITAK projelerinin hazirlanmas1 gibi
calismalar yer almaktadir. Bu yontemlerle dis paydaslarmmizin egitim-6gretim
siireclerine katilimi etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi, egitim ve ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek amaciyla
Egitim Ogretim Komisyonu kurmustur. Egitim ve ogretim siirecleri iist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar
tammmlanmistir [21_OD3].

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, egitim siireclerinin yonetimine iligkin gorev,
yetki ve sorumluluklar tamimh is akiglar1 ve komisyon yapilar1 aracihgiyla sistematik
hale getirilmistir. Miifredat isleri, 6lcme-degerlendirme ve sinav siirecleri, mezuniyet,
muafiyet ve intibak islemleri ilgili komisyonlarin is akis semalar1 dogrultusunda
yuriitilmektedir  [22_0D3][23_0D3][24_0D3][25_0D3]. @ Mesleki uygulama
derslerine iligkin siirecler 6grenci bilgilendirme toplantilar1 araciigiyla yonetilmekte;
uygulama siirecine iliskin planlama ve koordinasyon diizenli toplantilar ile
saglanmaktadir [26_0OD4]. Mezuniyet ve muafiyet siirecleri diizenli olarak
gerceklestirilen komisyon toplantilar: ile yonetilmekte ve alman kararlar kayit altina
alnarak uygulamaya yansitilmaktadir [27_OD3] [28_0OD4] Staj siirecleri, uzaktan
egitim uygulamalar1 ve iiniversite dis1 uygulamah ders faaliyetleri ilgili komisyonlar
araciigiyla planlanmakta ve izlenmektedir [29_0D3] [30_0D3] [31_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi egitim-0gretim planla asamasinda derslerin agilmasi, ders
izlencelerinin hazirlanmasi ve 6lgme-degerlendirme siireclerinin planlanmasi; Uygula
asamasinda derslerin ve degerlendirme uygulamalarinin kurumsal sistemler {izerinden
yiriitiilmesi; Kontrol et asamasida, ogrenci ders degerlendirme anketleri, akademik
basari verileri, ders yiiriitme siireclerinden elde edilen kayitlar ve 6gretim eleman geri
bildirimleri diizenli olarak toplanmakta; Egitim-Ogretim Komisyonlari/Egitim ve
Miifredat Komiteleri ile Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar: tarafindan analiz edilerek
raporlanmaktadir. Onlem al asamasinda ise elde edilen bulgular dogrultusunda ders
icerikleri, uygulama siiregleri ve 6grenci destek mekanizmalarma yonelik iyilestirmeler
kurul/komisyon gilindemlerinde goriisiillerek karara baglanmakta ve uygulamaya
almmaktadir. Boylece fakiilte genelinde egitim-o6gretim siire¢ yonetimi, veriye dayah



izleme ve karar mekanizmalar ile siirekli iyilestirme yaklagm iginde isletilmektedir
[32_0D3] [33_0D4] [34_0D3] Saghk Bilimleri Fakiiltesinde uygulamal ve klinik
egitim siirecleri de bu sistemle biitiinlesik bicimde yonetilmekte; staj, klinik ve saha
uygulamalar1 tanmmmh yonergeler, degerlendirme araclari ve sorumlu oOgretim
elemani/mentoér mekanizmalar1 ile yiriitilerek izlenmekte ve komisyon
degerlendirmelerine veri saglamaktadir [36_0D4][37_0OD4]. Boylece egitim-o6gretim
stirecleri, teorik ve uygulamal boyutlariyla birlikte veriye dayah ve siirekli iyilestirme
yaklasimiyla biitiinciil olarak yonetilmektedir.

Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi Anabilim Dal egitimin her asamasinda yetkin ve islevsel
konumda yer almaktadir. Egitimin yapilandirimasi ve yiiriitiilmesinde ¢ok sayida
kurul ve komisyon tanimlanmig gorevlerini yerine getirmek tlizere calismakta, kurullar
arasl entegrasyon ise ISU Tip Fakiiltesi Kalite ve Siirekli Iyilestirme Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Tip Fakiiltesi Dekan ve Yardimcilar1 egitim ve yonetimde deneyim
sahibidirler. Tip Fakiiltesi egitimle ilgili mevzuati olusturmak, uygulamak konularinda
ozerktir ve ISU Tip Fakiiltesinde egitim-6gretim ve dlcme degerlendirme ile iliskili tiim
siire¢ ve faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinde uyulacak
kurallar ile usul ve esaslar, “Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve
Siav Yonergesi® ile diizenlenmistir (OD3). Fakiiltemizde diizenli bir kay1t sistemi ile
belgelerin dijital ve fiziki olarak saklandigi arsiv sistemi bulunmaktadir. Fakiiltemiz,
klinik evre egitiminin planlamasi ve yiiriitiillmesinde 6grencilerimizin egitim aldig tiim
hastane yonetimleri ile protokole dayah ve yapilandirilmis bir ¢alisma diizenimiz
bulunmaktadir.

Programlarda o6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigcimi (0rgiin, uzaktan, karma, aciktan), Ogretim yoOntemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan
yalin yonetim prensipleri cercevesinde takip edilmektedir (OD4)(0OD4)(0OD4)(0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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e [27](3)B.1.6-Mezuniyet Komisyonu Toplantisi 2024 2025 1.pdf
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¢ [35](4)B.1.6-Hemsirelik Beceri Listesi Klinik Izleme Belgeleri.pdf
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizin 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarma &grenci kabulii,
Yiiksekogretim Kurulu'nun ilgili mevzuati ve iiniversitemizin hazirlamig oldugu
yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslar cercevesinde yapilmaktadir.

Universitemizde, farkh diizeylerdeki egitim programlarma 6grenci kabuliine ve egitim-
ogretim siireclerinin yiiriitiilmesine iligkin hazirlanmig diizenlemeler asagidaki gibidir
ve liniversitemizin internet sayfasindan da paylasimaktadir:

e Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi

e Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi

e Istinye Universitesi Ingilizce Hazirlk Siufi Y6nergesi

e Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi
e Istinye U miversitesi Yurt Disindan O g renci Kabul Yonergesi

e Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu
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Istinye Universitesi Yaz Doénemi Egitim Usul ve Esaslar1
T1p Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Yonergesi

Dis Hekimligi Egitim ve Ogretim Yonergesi

Staj Yonergeleri (OD3)

Yukarida belirtilen yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara ek olarak, ogrencilerimizin
tiniversitemize kayit siireclerini kolaylastirmak, {iniversite yasamima adaptasyonlarimi
hizlandirmak amaciyla, “Kayit Rehberleri, Ogrenci El Kitaplar,, Oryantasyon
Programlar’” hazirlamakta ve ogrencilerle e-posta ve internet sitesi lizerinden
paylasilmaktadir [1_OD3].

Onceki 6grenmelerin tanmmasma iliskin olarak uygulanan Istinye Universitesi
Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi, intibak smifi belirleme
esaslarimin ogrencilerin gercek akademik yiikiinii daha dogru yansitmasmi saglamak
amaciyla 2025 yih icerisinde gozden gecirilmistir. S6z konusu diizenleme, Egitim-
Ogretim Komisyonu ve Senato toplantilar1 aracihgiyla paydas goriislerine acilmus;
alman geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilarak yonerge
giincellenmistir. Muaf ve/veya transfer edilen krediler Ogrenci transkriptlerine
aktarilmaktadir [2_0D4,5].

Disiplinleraras1 sec¢cmeli dersler ve yeni acilan yandal programlar1 aracihgiyla
ogrencilerin farkh disiplinlerle etkilesim kurmalar1 desteklenmekte; bu sayede c¢ok
yonlii diisiinme, biitiinciill bakis acis1 gelistirme ve farkh alan bilgilerini entegre
edebilme becerileri giiclendirilmektedir. Cift anadal ve yandal basvuru ve
degerlendirme kosullar: ile ilgili olarak Istinye Universitesi Cift Anadal — Yandal
Yonergesi ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilerek giincellenmistir [3_0D4,5].

Istinye Universitesinde 2025-2026 Akademik Yii Bahar Yariyihindan itibaren
uygulanmak {iizere planlanan Disiplinlerarasi Yandal programlarmin tiim fakiilte ve
boliimlere agilmas1 kararlastirilmistir. S6z konusu diizenleme ile 6grencilerin ana
disiplinlerinin yami swra farkh alanlarda da akademik yetkinlik kazanmalari,
disiplinleraras1 bakis agis1 gelistirmeleri ve kariyer esnekliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir [4_O0D4].

Istinye Universitesi Egitim-Ogretim Politikasrnda belirtildigi iizere, aktif 6grenme
yaklasimi dogrultusunda ogretim siirecleri Ogrenciyi pasif bilgi ahcis1 olmaktan
cikararak 6grenme siirecinin etkin bir paydasi haline getirmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda derslerde ters yiiz sinif uygulamalari, vaka analizleri, proje temelli 6grenme
etkinlikleri, grup c¢aligmalar1 ve uygulama temelli faaliyetler yaygmn bigimde
kullanllmaktadir. Ogrenciyi merkeze alan, etkilesimli ve 6grencinin bilgi, beceri ile
yetkinlik gelisimini onceleyen bir ders isleme modeli tasarlanmis ve uygulamaya
almmuistir [5_0D4]

S6z konusu modeli desteklemek amaciyla proje temelli derslerin tasarlanmasina
yonelik cahsmalar yiiriitiilmiis[6_O0D4][7_0OD4] ileri teknolojiler temal dersler
olusturulmus [8_0OD4]ve girisimcilik temalh derslerin kurgulanmasi saglanmistir
[0_0OD4][10_0D4]. Bu dogrultuda akademik birimlere basta Senato toplantilari olmak
lizere bircok kanaldan bilgilendirmeler yapimis, OGREM tarafindan egitimler
diizenlenmis ve birimlerin ilgili c¢ercevede ders igeriklerini ve uygulamalarmi
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gelistirmeleri tesvik edilerek silirecin  kurumsal dilizeyde yaygmlastiriimasi
saglanmaktadir.

OGREM, ogrenci merkezli egitim anlayisim destekleyerek akademik siireclere
sistematik katki sunmaktadir. Bu kapsamda 0gretim iiyelerinin, paydaslarm uzlasisiyla
belirlenen egitim yeterliliklerine en uygun egitsel calisma modellerini secebilmeleri ve
bu modelleri 6grenme siireclerine entegre edebilmeleri desteklenmektedir.

Aktif ve etkili 6grenme ile 6gretme yontemlerine yonelik kaynaklarmmi sunan
OGREM faaliyetleri egitim sonu diizenlenen degerlendirme anketleri ile izlenmekte ve
buna bagh iyilestirme cahsmalar1 yapimaktadir. Yilhk dongiilerde elde edilen
degerlendirmeler bir sonraki adima yansitilmaktadir. Ornek olarak 2022 yihnda senato
iiyelerine egiticinin egitimi kapsaminda verilen egitim programindan memnuniyet orani
%82,6 olarak belirlenmistir. Aym yi akademisyenlere yonelik sunulan egitim
programindan memnuniyet oram %75,3 olarak gerceklesmistir. Bu degerlendirmelere
yonelik iyilestirmeler yapimistir. Bu kapsamda Blackboard iizerinde “OGREM
Akademi” yapilandirilmigs ve etkili 6gretim yontemleri, klasik ve modern egitim
materyallerinin kullanimi, uzaktan egitim, olgme degerlendirme gibi ihtiya¢c duyulan
alanlarla ilgili egitim paketleri dijital erisime de agilmistir.

Gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri neticesinde memnuniyet oran %90’a ulasmastir.
Egitim sonu degerlendirmelerinde ayrica, oOgrenci ile iletisimin gelistirilmesi ve
motivasyonun artirilmasina yonelik destek ihtiyaci tespit edilmistir. Bu dogrultuda bir
iyilestirme c¢alismasi olarak, Arallk 2022 - Ocak 2023 tarihleri arasmda 100
akademisyenin katihimiyla, farkh fakiiltelerin yer aldigi karma oturumlar halinde
uygulamah ve etkilesimli bir Calstay diizenlenmistir. Akademisyenlerin smif ici
rollerini iletisim ve etkilesim boyutunda ele alan; Ogrenci Merkezli Simf Tekniklerinin
uygulamali olarak paylasildig1 ve deneyim aktarimimin saglandig1 s6z konusu Cahstay,
%100 memnuniyet oram ile tamamlanmistir. 2023 Egiticinin Egitimi Program
kapsaminda diizenlenen anketten elde edilen bu veriler OGREM faaliyetlerinin diizenli
olarak izlendigini, iyilestirme cahgmalarinin planlanarak uygulandigim1 ve memnuniyet
diizeyinin arttigimm somut olarak gostermektedir [11_0D4,5].

2023 yilinda egitimde kalite ve program akreditasyon calismalarina yonelik ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmis; bu kapsamda Egiticinin
Egitimi programlar1 uyarlanmig ve Tip Fakiiltesi ozelinde Klinisyen Egitici Egitimleri
baslatilmistir. Aym yil, yapay zeka temal yetkinlik alanlarinin oncelik kazanmasiyla
birlikte, 2024—2025 déneminde Yapay Zekaya Giris egitimleri gerceklestirilmis ve bu
egitimler %85 memnuniyet oram ile tamamlanmistir. Devaminda, Yiiksekogretimde
Yapay Zeka Uygulamalar1 bashg altinda ders tasarimi, olgme-degerlendirme ve
akademik arastirma yazimmi konularina odaklanan egitimler diizenlenmis; s6z konusu
egitimlerde %87 memnuniyet oranma ulasilmistir [11_0D4] [12_0D4].

Istinye Universitesi 6grencilerinin, evrensel degerler, diisiinme becerileri ve akademik
yetkinlikler bakimindan gelisimlerine katki vermek ve kendi kariyerlerinin gelisiminde
sorumluluk almalarim saglamak amaciyla, “Manifesto” derslerinin tasarimlarina devam
edilmistir. Giliz donemine yonelik olarak, “Manifesto 3” ve “Manifesto 4” derslerinin,
asagida belirtilen yetkinlikler cercevesinde tasarlanmasi, icerik olusturulmasi ve
yuriitiilmesi saglanmigtir:



Aktif Ogrenme; (Aktif-Pasif Ogrenme, Ogrenme Stratejileri, Stilleri, Rutinler ve
Olumlu Pratik)

Etkin Iletisim; (Etkili Iletisim Ilkeleri, Iletisimde Beden Dili, Destekleyici Iletisim)
Psikolojik Dayaniklilik; (Psikolojik Dayanikhilik, Stres Toleransi ve Esneklik)

e Diisiinme Becerileri; (Akil Yiiriitme, Problem C6zme, Fikir Uretme)

Istinye Universitesi egitim-ogretim siirecleri, kullaniaa dostu ve ergonomik yapiya
sahip bir 6grenme yonetim sistemi olan Blackboard iizerinden yiiriitiilmektedir.
Sistem; es zamanl ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
olcme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim modiilleri ile ogretim siireclerini
desteklemektedir [14_0OD4].

Ogrencilerin arastirma siireclerine katilm sistematik bicimde desteklenmektedir. Bu
kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), TUSEB ve TUBITAK projeleri cercevesinde
yil boyunca cagri donemlerine ozel, rutin ve talep lizerine (akademik birimler ve
ogrenci kuliipleri) egitim programlari diizenlemekte; arastirmacilarin ve 6grencilerin
proje hazirlama, yiiriitme ve ticarilestirme siireclerindeki yetkinliklerinin artirilmasimni
hedeflemektedir. Istinye Universitesi, TUBITAK 2209 Ogrenci Projeleri kapsaminda
gosterdigi basarih performansla 2024-1 cagr1 doneminde vakif iiniversiteleri arasinda
2. srada yer almistir. Ogrenciler 2209-B Kkategorisinde 15 proje basvurusu
gerceklestirmis, bu projelerden 8i desteklenmeye hak kazanmistir. Universitemiz,
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastrma Projeleri Destekleme
Programrnda da yiiksek basar1 oram yakalayarak arastirma ve inovasyon odakh
ogrenci projelerini tesvik etme konusundaki kararhhgm bir kez daha ortaya
koymustur. Ayrica TTO, TUSEB projelerinin basvuru, teminat mektubu ve sozlesme
hazirhk siireclerinin yiiriitiilmesine iligkin tiim agsamalarda aktif destek saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Her donemin basmda ogrencilere verilen ders izlencesinde, ogrencilerin derslerdeki
basarilarmi olgmek icin derste kullanilacak olgme degerlendirme yontemleri, acikca
belirtilmektedir. Katihm, laboratuvar, uygulama, arazi calismasi, proje, 6dev, sunum,
derse 0zgii staj, seminer gibi 6grenme etkinlikleri, okuma, bagimsiz calisma gibi dersle
ilgili simf dis1 etkinlikler, ara smavlar/sozlii smavlar/kisa smavlar ve final smavi gibi
yontemlerle biitiinciil bir clgme-degerlendirme uygulanmaktadir [1_0D3,4][2_0D3]
[3_0D3][4_0D3][5_0D3,4][6_0D3][7_0D4][8_0OD4]. Kisa sinavlarda, ara smavlarda
ve finallerde, cesitli soru tipleri (klasik, ¢coktan secmeli bogluk doldurma, eslestirme,
dogru yanhs) kullanilarak, ogrencilerin bilgi, analiz/yorum ve ifade giicii
olciilmektedir. Istinye Universitesi her dénemin basinda ogrencilere verilen ders
izlencesinde, ogrencilerin derslerdeki basarilarm 6lgmek icin derste kullanilacak 6lcme
degerlendirme yontemleri, acik¢a belirtmektedir. Katihm, laboratuvar, uygulama, arazi
calismasi, proje, odev, sunum, derse ozgii staj, seminer gibi ogrenme etkinlikleri,
okuma, bagmsiz cahsma gibi dersle ilgili smif dis1 etkinlikler, ara siavlar/sozlii
smavlar/kisa smavlar ve final smavi gibi yontemlerle biitiinciil bir o6lgme-
degerlendirme uygulanmaktadir [9_OD4]

2025 yih igerisinde tiim akademik birimlerden, derslere iligkin kullanilan 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin cesitliligi amaciyla "Olcme Degerlendirme" exceli
hazirlanarak ilgili birimlerden ders bazh kullanilan yontemler toplanmistir. Bu
baglamda, ders yapisina uygun farkh oOlgme ve degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasi tesvik edilmektedir [10_OD3] [11_0OD4]. S6z konusu yaklasima destek
olmak amaciyla, OGREM tarafindan egitimler verilmektedir. 2026-2030 Stratejik Plan
icerisinde Olcme Degerlendirme Siireclerinin takibi amaciyla bircok KPI eklenmis bu
sayede hem farkh yontemlerin uygulanmasina tesvik hem de izlemeleri yiiriitiilmeye
devam etmektedir. Stratejik Plan kapsamimda 2025 yih itibariyle proje tabanh
derslerin sayismm artirilmasi yéniinde cahsmalar baglatilmistir. Universite genelinde
517 ders proje tabanh olarak yiiriitiilmektedir. Proje tabanh ders sayisii artirmak igin
yonlendirici dokiiman hazirlanmistir. Proje tabanh ders calismalarmmizin sonucunda
Tiibitak proje bagvurularinda artis gozlemlenmistir [11_ODs5].

Uzaktan egitim siirecleri; bilimsel temelli, 6grenen merkezli ve erisilebilir 6grenme
ortamlarmi esas almak amaciyla 2025 yilinda Uzaktan Egitim siireclerine iliskin bircok
iyilestirme cahsmasi yiiriitiilmiistiir. Ilk olarak “Uzaktan Egitim-Ogretim Politika
Belgesi” paydas goriisleri almarak hazirlanmigtir. Politika dogrultusunda, ulusal ve
uluslararas1 kalite standartlarma uygun bicimde planlanmakta ve yiritiilmektedir.
Yine 2025 yiinda calsmasi tamamlanan “Uzaktan Egitim-Ogretim Yonergesi”
cercevesinde Olcme ve degerlendirme faaliyetlerinde seffaflik, giivenilirlik ve akademik
diiriistliik temel ilke olarak benimsenmekte; ara sinav, donem sonu ve biitiinleme
smavlarmm  yliz yiize ve  gozetimli olarak  gerceklestirilmesi  esas1
uygulanmaktadir[12_0D4] [13_0D4] [14_0D4].

Smav giivenligini saglamak amaciyla hazirlanan "Smav Kurallar1" Egitim Ogretim
Komisyonu ve Senato toplantilar: araciyla i¢c paydaslarimizin goriisleri alinarak siirekli
iyilestirme cercevesinde gilincellenmistir. Sinav kurallarinda belirtildigi iizere kimlik



kart1 olmayan veya smav tutanagmda adi bulunmayan 6grenciler smava alnmamakta;
smav salonuna telefon, akilh saat ve kulakhk gibi elektronik cihazlarla girilmesi
kesinlikle yasaklanmaktadir. Siireclerin dijital entegrasyonu ve giivenligi kapsaminda,
odev ve projelerin uzaktan egitim sistemi lizerinden toplanmasi esas olup, maket veya
elektronik devre gibi 6zel durumlar haricinde elden 6dev kabul edilmemektedir. Olas1
usulsiizliikler, kopya girisimleri veya smav diizenini bozan davramslar karsisinda
"Smav Kurallar1"nda belirtilen tutanak prosediirleri isletilerek akademik diiriistliik ve
smav giivenligi en iist diizeyde korunmaktadir. Ayrica Ogrenci disiplin
sorusturmalarmm yiiriiten sorusturmacilara ve disiplin amirlerine, sorusturma siirecinin
mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi konusunda rehberlik etmek amaciyla Ogrenci
Disiplin Sorusturmasi Prosediiriimiiz bulunmaktadir [15_0D4] [16_0D4] [17_0OD4].

Olcme degerlendirme siirecleri paydas katihmiyla beraber izlenmekte 2025 yilinda
Olcme degerlendirme konusunda cahsmalar yapmak iizere “Egitim Koordinatorligii”
atanmistir [18_0D4]. Olcme ve degerlendirme siireclerinin niteligini artirmak ve
akreditasyon gereklilikleriyle daha giiclii bicimde uyumlandirmak amaciyla kapsamh
bir iyilestirme ¢ahsmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle beceri temelli 6lgme
ve degerlendirme yontemlerinin cesitlendirilmesi amaciyla mevcut uygulamalar analiz
edilecek; derslerde kullanilan 6lgme araclarinin 6grenme ciktilariyla uyumu ve tist
diizey bilissel becerileri olcme kapasitesi degerlendirilecektir. Yapay zeka araclarmin
Olcme ve degerlendirme sistemi icindeki rolii tanimmlanarak; soru iiretimi, rubrik
gelistirme, geribildirim siiregleri ve veri analitigi boyutlarinda etik, seffaf ve
denetlenebilir bir kullanim cercevesi olusturulacaktir. Program ciktilary, ders 6grenme
kazanmmlar1 ve olgme-degerlendirme etkinlikleri arasindaki eslestirme sistematik ve
izlenebilir hale getirilecek; bu dogrultuda oOgrenciye ozgii ilerlemeyi gosteren bir
“Program Ciktis1 Karnesi” modeli tasarlanacaktir. Bu siireclerin desteklenmesi
amaciyla MEDU yazilmi kullamlmaya 2025-2026 Bahar doneminde biitiin
programlarimiz da uygulanmaya baslanmistm. Biitiin bu siireclerle alakah PUKO
dongiisii baslatimistir[19_0D4][20_0D4,5].

Olcme degerlendirmeyle alakall ogrencilerin goriisleri Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketi ile ahnmaktadir [21_0D3]. Ayrica baz1 programlarimizda Ol¢me
ve Degerlendirme Kurullari ile de siirec izlemektedir [22_0D3].

Siireclerin olgme merkezli bir yaklasimla izlenmesi, Medu yazimi aracihgiyla
saglanmaktadir. Bu yazihm, ogrencilere yoneltilen sorularin ders ve program ciktilar
ile eslestirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, sorulan sorularm kalitesi; literatiirde
yer alan ve kabul gormiis olgme degerlendirme analiz yontemleri kullanilarak her bir
soru i¢in ayr1 ayr1 analiz edilmektedir. Bu analiz, 6lcme merkezli bir izleme yapilmasm
saglamakta ve aym yazilm araciyla Program Cikt1 Karnesi olusturulmaktadir. Ilgili yil
icerisinde gerceklestirilen olgme merkezli yaklasimin bir diger yansimasi, 2026-2030
Stratejik Plan icerisinde yer alan "Beceri ve yetkinlik tabanh 6lgme araglar1 kullanilan
ders oram" yilk olarak takip edilecek temel bir performans gostergesi olarak
belirlenmistir [19_0D4].

Engelli ogrencilerin veya ogretim elemanlarinin, magdur olmamalar1 icin engel
durumlarma uygun egitim ortamlar1 hazirlanmaktadir. Gérme, isitme ve bedensel
engeli olan, gelisimsel ve 0grenme bozuklugu yasayan Ogrencilerin, egitim siireclerini



kolaylastirmak, uygun ve esit egitim olanagi sunmak {izere, ders ve smav uyarlamalari
diizenlenmistir. Istinye Universitei, dezavantajli gruplara yénelik lcme degerlendirme
cesitli faaliyetler yiriitiilmektedir. Engelli 6grenciler igin erisilebilirlik cahsmalari,
rehberlik ve danigmanhk hizmetleri yiiriitiillmekte, etkinlikler diizenli olarak izlenip
raporlanarak iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrencinin basarisii Slcme ve degerlendirme siirecleri, ilgili mevzuat cercevesinde
belirlenmekte olup, OGREM akademisyenlere 6grenme, 6gretme, gretim stratejileri
ve dijital araclarm kullannm gibi alanlarin yam swra Yiiksekogretimde Olcme ve
Degerlendirme Egitimi ile o6grenci performansm daha etkin degerlendirebilmeleri
konusunda destek sunmaktadir. Bu egitim kapsaminda olgme ve degerlendirmenin
temel ilke, yontem ve uygulamalari, etkin dlgme degerlendirmede icerik olusturma,
geribildirim ve 0grenci katihmi, 6lcme degerlendirmede teknoloji kullanimi ve temel
istatistik uygulamalari konularina yer verilmekte olup, ayn1 zamanda Egiticinin Egitimi
programinda da bir modiil olarak sunulmustur.

2024 yilmda OGREM, ISU akademisyenlerine yonelik Yiiksekogretimde Bicimlendirici
Degerlendirme Uygulamalar1 ve Egitmen Okuryazarhk Anketi calismasini yiiriiterek,
bicimlendirici degerlendirme okuryazarhigmmin farkh fakiilteler arasinda nasil degistigini
ve mesleki gelisim programlarmin bilgi ve uygulama farklihklarim etkili bir sekilde
kapatip kapatmadigmi inceleyerek ele almistir. Calisma, yiiksekogretim 6gretim iiyeleri
arasinda bicimlendirici degerlendirme okuryazarhigmi gelistirmede yapilandirilmis ve
hedef odakh mesleki gelisimin 6nemini vurgulamaktadir. Bulgular, kurumsal egitim
programlarinin degerlendirme okuryazarhgmmm tiim boyutlarin1 o6nemli olciide
iyilestirdigini, ancak ogretim deneyiminin tek basma daha yiiksek okuryazarhk
seviyelerine katkida bulunmadigm ortaya koymaktadir. Sonuclar, deneyimin
degerlendirme becerilerini dogal olarak gelistirdigi yoniindeki geleneksel varsayimlar:
sorgulayarak, ogretim tiyelerinin siirekli gelisiminin kritik roliinii vurgulamaktadir.
Arastirma sonuclar1 makale cahsmasina doniistiirmek iizere cahsmalar baslatilmistir.
Bu baglamda, 2024 yilinda yiiriitiilen Yiiksekogretimde Bicimlendirici Degerlendirme
Uygulamalar1 ve Egitmen Okuryazarlik Anketi sonuclarindan harekete gecilmesi,
program akreditasyonu kosan birimlerin ihtiyaclarmin olgunlasmasi ve ogrenci
merkezli o6gretime daha biitlinciill bir yaklasim olusturulmak iizere bir Olcme
degerlendirme calisma siireci iyilestirme calismasi olarak baslatildi23_0D4].

Subat Mart 2025 tarihlerinde tiim fakiiltelere yonelik 6zellikle program yiiriitiiciilerin
katilmmi ile Olcme Degerlendirme Cesitliligi Egitimi diizenlendi. Bu kapsamdaki egitimde
Olcme Degerlendirme Kavramlari, Degerlendirme Zorluklar:1 ve Madde Analizi, Smav
Gecerligi ve Giivenirligi, Smav Plam Olusturma Kilavuzu, Miifredat ve Olcme
Degerlendirme Iliskisi konular: ele alindi. Miifredat Atlaslar ile Olcme Degerlendirme
Atlaslarmin paralel olma ihtiyaci vurgulandi. Fakiiltelere 6zel ornekler paylasildi.
Egitim sonu degerlendirme anket sonucu akademisyenlerin egitimi %93 oranla faydah
bulduklarmi gosterdi[24_0OD4].

Bicimlendirici Olcme Degerlendirme uygulama yaygmhgm gelistirmek {izere
bicimlendirici 6lcme degerlendirme cesitliligini vurgulayan 6z degerlendirme ve etkinlik
raporu araclari tiretildi [25_0D4].

Cambridge Assessment Training Center tarafindan “A101: Degerlendirme Ilkeleri”



egitimi 27-28-29 Kasim 2025 tarihlerinde Istinye Universitesi Yabanci Diller Béliimii
ev sahipliginde yiiz yiize olarak gerceklestirimistir. Uc giin siiren programa,
Tiirkiye’nin farkl tiniversitelerinin Yabanci Diller Boliimlerinde gorev yapan toplam 10
ogretim elemanmi katilmistir. Faaliyet ulusal diizeyde akademik etkilesim ve bilgi
paylasimi ortami olusturmustur.

Egitim siiresince katilmcilar, etkili 6lgme ve degerlendirmenin temel ilkelerini
tanimlama ve acgiklama, bu ilkelerin smmav tasarimi, uygulama ve degerlendirme
siirecleri iizerindeki etkilerini analiz etme, kendi kurumlarindaki mevcut uygulamalar:
elestirel bir bakis acisiyla degerlendirme ve oOlgme-degerlendirme ilkelerini gercek
yasam orneklerine uygulama firsat1 bulmustur.

Program sonunda katiimecilardan olgme-degerlendirme ilkelerine dayah ozgiin bir
cahsma gelistirmeleri istenmis; hazirlanan cahsmalar Cambridge Universitesi
Assessment Network tarafindan degerlendirilmistir. Belirlenen kriterleri karsilayan ve
egitimi basariyla tamamlayan katiimcilara Cambridge Universitesi tarafindan
“Certificate of Completion” verilmistir. Bu siire¢, egitimin yalmzca teorik bilgi
aktarimiyla smirh kalmayip performansa dayah bir degerlendirme ile desteklendigini
gostermektedir [27_0OD4].

Eczacilik Fakiiltesi sosyal sorumluluk projeleri, mezuniyet projeleri ve stajlar gibi
uygulama temelli faaliyetlerin degerlendirme siirecleri titizlikle izlemektedir Bu
kapsamda poster ve sozlii sunumlar ile tez teslimlerinin 6grenme kazanmimlarma katkisi
gozden gecirilmistir [28_OD4].Siireclerin program ciktilariyla daha giigli  bir
korelasyon icerisinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla kurulan Olcme-Degerlendirme
Komisyonu, hazirlanan gorev tanmmi ve calisma esaslar1 taslagi dogrultusunda
faaliyetlerine  baslamistir. Komisyonun yapilandirilmasiyla  birlikte, olgme-
degerlendirme verilerinin daha sistematik bir sekilde analiz edilmesi ve egitim
kalitesinin siirdiiriilebilirligine veri temelli katki sunulmasi hedeflenmektedir
[20_0D4] [30_0D4]. Benzer sekilde, iiniversitenin diger akademik birimlerinde de
disipline 6zgili yetkinliklerin olciilmesine yonelik farkhlastirilmis yontemler ve izleme
mekanizmalar1 devreye alnarak kurum genelinde biitiinsel bir kalite gilivencesi
hedeflenmektedir.

Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi blinyesinde, yaraticihgin ve teknik
becerilerin biitiinciil gelisimini hedefleyen disipline 6zgii bir olgme-degerlendirme
modeli uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 1. ve 2. siniflarda temel tasarim becerilerine
odaklanilirken; iist smiflarda proje temelli iiretim, atolye caligmalar1 ve portfolyo
gelisimi esas almmaktadir. Ogrenme siirecleri; gorsel gozlem testleri ve oz
degerlendirme formlar ile donem basinda analiz edilmekte, donem boyunca ise atolye
kayitlary, eskiz defterleri ve "Sanatgi Giinliigi" gibi formatif araclarla siirekli
izlenmektedir. Ozellikle "Grup Elestirisi (Critique)" oturumlar: sayesinde 6grenciler,
kendi tasarmlarini sozlii olarak sunup akranlarindan yapici geri bildirim alarak elestirel
bir 6grenme kiiltiirii gelistirmektedir. Donem sonunda ise jiiri sunumlari, final proje
sergileri ve portfolyo degerlendirmeleri aracihgiyla 6grencinin gorsel dil kapasitesi ve
teknik gelisimi biitiinciil bir sekilde olgiilmektedir. Tiim bu siirecler, {iniversitenin genel
kalite standartlarina uyumlu olarak rubrik temelli araglarla desteklenmekte ve tasarim
siirecinin kendisi en az nihai iiriin kadar agirhkh bir degerlendirme bileseni olarak



kabul edilmektedir [31_0OD4].

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, smav ve édevlerin nesnel degerlendirmesi icin
giincel teknolojik gelismelerin goz oniline alimmasini amacglamistir. Bu yaklasimla, odev,
sunum gibi farkh olgme, degerlendirme yontemleri yapilandirarak, adil degerlendirme
gerceklestirilmektedir. Aym amacla, “Iletisim Fakiiltesi Odev/Proje/Uygulama
Degerlendirme Formu” hazirlanmis ve oOlgme degerlendirmeleri bu kapsamda
yiriitiilmektedir [7_0D4][8_0OD4].

Saghk Bilimleri Fakiiltede olgme ve degerlendirme siirecleri 6grencinin biligsel,
duyussal ve psikomotor kazanimmlarii izlemeye imkan veren, 6grenci merkezli,
yetkinlik ve performans temelli bir yaklasimla yiiriitilmektedir [8_0OD4][32_0D4]
[33_0D4]. Programlarda olgme-degerlendirme tasarimi yapihirken, her dersin
ogrenme ciktilar: ile program ciktilar1 arasindaki uyum gozetilmekte; olgcme araclari
dersin niteligine (teorik/uygulamali/klinik-saha), egitim tiirtine
(orglin/uzaktan/karma) ve hedeflenen yeterlilik diizeyine uygun bicimde
cesitlendirilmektedir [33_0D4][34_0D4]. Bu kapsamda yazili smavlarin yani sira kisa
smavlar, vaka analizleri, odev-proje degerlendirmeleri, sunumlar,
portfolyo/performans temelli degerlendirmeler, laboratuvar ve klinik beceri kontrol
cizelgeleri, yapilandirilmis gozlem ve uygulama formlar1 gibi araclar birlikte
kullanmilmaktadir [32_0D4][33_0D4]. Klinik /saha uygulamalarmda ise
degerlendiriciler aras: tutarlihg gliclendirmek amaciyla ortaklastirilmis degerlendirme
oOlciitleri, rehber formlar ve donem ici koordinasyon toplantilariyla standardizasyon
desteklenmektedir [33_0D4]. Olcme-degerlendirme uygulamalarmm tutarlihg ile
giivenirliginin artirilmas: icin bazi boliimlerde sinav sonrasi soru analizleri, zorluk/ayirt
edicilik incelemeleri, rubrik ve standart kontrol listeleri gibi araclar kullanilmakta; elde
edilen bulgular ders sorumlular1 ve ilgili kurul/komisyonlarda degerlendirilmektedir
[34_0D4][35_0D4]. Bu degerlendirmeler dersin 6grenme ciktilarmin gerceklesme
diizeyini ve program ciktilariyla uyumu izlemeye yonelik bir veri seti olarak da ele
almmaktadir. Program c¢iktilar1 izleme tablolar1 ve ders bazh basar1 verileri, egitim-
Oogretim komisyonlarmin giindemine ahnarak iyilestirme alanlar1 belirlenmekte;
uygulamaya konulan degisikliklerin etkisi izlenmektedir [34_0OD4].

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan olgme ve degerlendirme siirecleri,
ders 6grenme kazanmimlar1 ve program oOgrenme ciktilariyla uyumlu olacak sekilde
planlanmakta ve ilgili komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir [36_OD3]. Bu
siireclerde uygulama agirhikh dersler icin yapilandirimis degerlendirme rubrikleri
kullamlmaktadir [37_0OD3]. Universite dis1 uygulama ve mesleki uygulama derslerinin
yiriitiilmesi, ilgili komisyonlar ve tamimh siirecler cercevesinde gerceklestirilmektedir
[38_OD3]. Bu kapsamda o&grencilerin mesleki becerileri, uygulama siirecinde 6z
degerlendirme formlar1 ve klinik sorumlu degerlendirme rubrikleri aracihgiyla
izlenmektedir [39_0OD3] [40_0D3]. Laboratuvar ve uygulamah derslerde teorik ve
uygulama bilesenleri biitiinciil bir yap1 icinde planlanmakta; ders akis planlar
dogrultusunda birebir uygulama egitimi verilmektedir. Ders i¢i 6lcme ve degerlendirme
esaslary, dersin basmda oOgrencilerle paylasimakta ve siire¢ boyunca duyurular
aracihigiyla seffaf bicimde yiiriitiilmektedir [41_0D3] [42_0D3]. Bu dogrultuda olgcme



ve degerlendirme uygulamalarimin etkinligi; o6grenci geri bildirimleri ve Ogretim
eleman degerlendirmeleri aracihgiyla izlenmekte, elde edilen bulgular egitim-o6gretim
stireclerinin gelistirilmesine girdi saglamaktadir [43_0D4]. Olcme ve degerlendirme
uygulamalarmin etkinligi, smnav sonuclarma iliskin yapilan smav ve madde analizleri
aracihigiyla izlenmekte; elde edilen bulgular ders sorumlulari ve ilgili kurullar tarafindan
degerlendirilerek egitim-o0gretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik cahsmalara girdi
saglamaktadir [44_0D4].

Olcme ve degerlendirme uygulamalarmn ders kazammlar1 ve program yeterlilikleriyle
iligkilendirildigini, 6grenci is yiikiinii temel aldigmm gosteren ders bilgi paketi 6rnegi
olarak Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ¢ok disiplinli fakiilte segmeli
dersler acilmakta ve bu derslerde 6grencilerimiz ¢ok disiplinli projeler gelistirmektedir.
Endiistri Miihendisligi Lisans Programi biinyesinde ENSo01 ve ENS002 kodlu dersler
ornek niteligindedir.

Istinye Universitesi Tip Fakiiltesinde dlcme ve degerlendirme uygulamalari, “Egitim-
Ogretim ve Smav Yonergesi” ile “MOTEP Calisma Esaslar1 Belgesi’nde tammlanan
esaslara gore, Tip Egitimi Anabilim Dal koordinatérliigiinde ve Olcme Degerlendirme
Kurulu'nun takibinde yiiriitiilmektedir (OD3). Bu siireclerin esgiidiimii klinik oncesi
evrede (Donem I, II, III) Donem Koordinatorleri, klinik evrede (Donem IV, V) ise
Egitim Sorumlular: tarafindan saglanmaktadir. Olcme yontem ve dlciitlerinin 6grenim
hedefleriyle uyumunu ve gecerligini saglamak amaciyla klinik éncesi evrede belirtke
tablolar1 ve degerlendirme matriksleri kullanimakta; 2024-2025 egitim-6gretim
yihndan itibaren devreye alman “MEDU-EYS” yazihimi sayesinde 6gretim iiyelerinden
ama¢ ve hedeflerle uyumlu soru istemi yapilarak bilgi, beceri ve tutumlarmn
Olciilmesinde yap1 ve kapsam gecerligi titizlikle izlenmektedir. Uygulamalarin
yararlihgini degerlendirmek icin sozlii, yazih ve pratik sinavlarin giivenilirlik, gecerlilik
ve egitime etkisi gibi kriterler goz oniinde bulundurulmakta; ayrica sinav sonrasi
yapilan test ve soru analizleri ile paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda
hazirlanan kurul sonu raporlariyla siirec siirekli olarak denetlenmektedir [45_0OD4]
[46_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[17](4)B.2.2-Sinav_Kurallari_ve_Disiplin_Sorusturmas%C4%B1_Prosedurumuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[18](4)B.2.2-Egitim_Koordinatoru_Atama_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[19](4)B.2.2-MEDU_Satin_Alimina_Iliskin_RGS_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[20](4,5)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Puko.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[21](3)B.2.2-Ders_ve_Ogretim_Elemani_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[22](3)B.2.2-Ornek_Olcme_ve_Degerlendirme_Kurulu_Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[23](4)B.2.2-Yuksekogretimde_Bicimlendirici_Degerlendirme_Uygulamalari_ve_Egitmen_Okuryazarlik_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[24](4)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Cesitliligi_Egitim_Sonu_Subat_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[25](4)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Araclar%C4%B1_Foyu_Rapolama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[26](4)B.2.2-Ozdegerlendirme_Olcme_Degerlendirme_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[27](4)B.2.2-Cambridge_Sertifika.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[28](4)B.2.2-Eczacilik_Fakultesi_Olcme_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[29](4)B.2.2-Eczacilik_Olcme_Degerlendirme_EBYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[30](4)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Komisyon_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[31](4)B.2.2-GSTMF_Olcme_Degerlendirme_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[32](4)B.2.2-SBF_Rubrik_ve_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[33](4)B.2.2-Uygulamali_Klinik_Ders_Olcme_Araclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[34](4)B.2.2-SBF_S%C4%B1nav_Analiz_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[35](4)B.2.2-Belirtke_Bazi_Soru_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[36](4)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_ve_Sinav_Uygulama_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[37](3)B.2.2-Uygulamali_Ders_Degerlendirme_Rubrikleri_Ornegi_Mesleki_Uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[38](3)B.2.2-Universite_Disi_Uygulama_Dersleri_Isleyis_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[39](3)B.2.2-Mesleki_Uygulama_Oz_Degerlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[40](4)B.2.2-Klinik_Sorumlu_Degerlendirme_Rubrigi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[41](3)B.2.2-Ders_Ici_Olcme_Degerlendirme_Esaslari_Duyuru_Ornekleri_Hastaliklar_Bilgisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[42](3)B.2.2-Ders_Ici_Olcme_Degerlendirme_Esaslari_Duyuru_Ornekleri_Mesleki_Uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[43](4)B.2.2-Sinav_Turu_ve_Agirlik_Dagilimi_Ozet_Tablosu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[44](4)B.2.2-Sinav_ve_Madde_Analizi_Raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[45](4)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Yontem_ve_Olcutlerini_Iceren_Temel_Belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[46](4)B.2.2-Olcme_Degerlendirme_Yontemleri.pdf

Ogrenciler Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi
smavlar ile yerlesmektedir. Merkezi smav puan smav sonucuna gore kayit hakki
kazanan oOgrencilerin kayit siirecleri Ogrenci Isleri Daire Baskanlg tarafindan
yiiriitmektedir. Universiteye, tam burslu, %50 indirimli ve iicretli olmak iizere farkh
kategorilerde 6grenci almmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:, merkezi smav
puanina gore yeni kayit, 6grenci kabulii ve kayit islemlerinin yam sira, yatay gegcis,
dikey gecis, yabanci uyruklu 6grenci kabullerini, ilgili cerceve yonetmelik, yonerge, is
akiglar1 ve kapsaminda iiniversitenin yonergelerine gore yiiriitmektedir [1_0D3,4]
[2_OD3][3_OD3] [4_0OD3,4] [5_0OD3] [6_0D3] [7_0OD3,4] [8_OD3] [9_OD3]
[10_0D4] [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4] [14_0D4] [15_0D3,4] [16_0D4] [17_0D4]
[18_0OD4].

Istinye Universitesi ogrencilerinin farkh disiplinler ile cift anadal ve/veya yandal
yapmasi tesvik edilmektedir. Cift ana dal ve yan dal basvuru ve degerlendirme
kosullar1 ile ilgili olarak, “Istinye Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yonergesi”
uygulanmaktadir [9_OD4]. 2025 yiinda ilgili yonerge iyilestirme calismalar:
kapsaminda giincellenmis ve CAP/YAP siirecleri is akislariyla beraber tanimlanarak
ogrencilerle intranet sistemi araciyla paylasilmistir [15_0D3,4].

Cift anadal ve yandal i¢in bagvuru zamani o6grencilerin ekranlarmdan bagvuru kismi
acilmaktadir. Sonuclar1 aciklandiktan sonra yine OIS iizerinden bilgilendirme siireci
yiritilmektedir [19_0D4]. Ayrica web sayfas1 kayit ve basvuru sekmesinde her
donemde giincellenen yatay gecisler, dikey gecisler, cift anadal, yan dal, yaz okulu kayit
basvuru vd. duyurular yapimaktadir. Bu kapsamda takvim, bagvuru kosullar,
bagvuruda dikkat edilmesi gereken konular, kontenjanlar vd. duyurulmaktadir
[20_0OD4].

CAP-YAP bagvuru ve degerlendirme siirecinin daha etkin, seffaf ve 6grenci dostu hale
getirilmesi amaciyla ¢esitli iyilestirmeler yapilmistir. Mevcut siire¢ analiz edilerek,
ogrenci geri bildirimleri, basvuru siireleri, hatali bagvurular ve degerlendirme
stirecindeki gecikmeler gibi veriler toplanmis, bu dogrultuda siirecin daha verimli
islemesi icin adimlar atilmistir. Bagvuru tarihleri, gerekli belgeler, bagvuru sekli, not
ortalamalar1 ve kabul kriterleri gibi bilgiler detaylandirilarak, 6grencilere net bir
cerceve sunulmus ve bu bilgilere kolay erisim saglamak icin, {iniversite internet
sitesinden duyurular gerceklestirilmistir. Basvuru siirecinde yasanan hata oranlarmin
azaltilmasi, degerlendirme siiresinin kisaltilmasit ve Ogrenci bilgilendirme
mekanizmalarinin giiclendirilmesi igin takip edilecek alanlar belirlenmis, degerlendirme
kriterleri seffaf bir sekilde agiklanarak 6grencilerin siire¢c hakkinda onceden bilgi sahibi
olmas1 saglanmistir. Ayrica, basvuru degerlendirme siirecinin belirlenen zaman
arahgmda tamamlanabilmesi icin diizenli kontroller yapimasi ongoriilerek,
gecikmelerin oniine gecilmesi hedeflenmistir. Ogrencilerin basvuru siirecini daha iyi
anlamalari icin bilgilendirme oturumlar1 yapilmis, ayrica liniversite internet sitesinde
sik sorulan sorulara yonelik bir bilgilendirme sayfasi olusturulmustur. Yapilan bu
iyilestirmeler sayesinde, CAP-YAP siireci daha sistematik, hizh ve erisilebilir hale
getirilerek ogrencilerin bagvurularm bilingli bir sekilde yapmalar1 ve degerlendirme
stireciyle adil ve hizh sonuclara ulagsmalar1 amaclanmistir. 2025 yiinda siirec
tamamlanmistir [21_0D4,5].



Onceki 6grenmelerin tanmmas: siirecleri, “Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik)
ve Intibak Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin muafiyet
ve intibak islemlerinde is yiikiine dayah AKTS kredisi esas alimmakta; muaf ve/veya
transfer edilen krediler 6grenci transkriptlerine aktarilmaktadir. Istinye Universitesi,
onceki ogrenmelerin taninmasma ilisgkin stirecleri stirekli iyilestirme yaklagim
dogrultusunda ilgili yoOnergeyi paydas goriigleri alinarak
giincellenmistir [11_0D4]. Yonerge kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler, akademik
birimler biinyesinde olusturulan Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Komisyonlar:
tarafindan ylriitiilmekte ve oOgrenci kabulii, onceki Ogrenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler diizenli olarak izlenmektedir. izleme faaliyetlerine
iliskin kanitlar, farkh fakiiltelerden 6rnekler sunulmaktadir [11_0D4][26_0D4]. 2025
yiinda o6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi iliskin
Muafiyet ve Intibak Islemleri ait is akislar1 giincellenerek paylasilmaktadir [16_OD4].

Uluslararasilagsma Politikas1 dogrultusunda iiniversitemiz, egitim-o6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerinde uluslararasi1 boyutu giiclendirmeyi stratejik bir oncelik
olarak benimsemektedir [22_ OD4]. Bu kapsamda uluslararasi1 akademik is birliklerinin
artirilmasi, 0grenci ve akademik personelin uluslararasi deneyim kazanmasmin tegvik
edilmesi ve kiiltiirel cesitliligin gelistirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir.
Basta Erasmus+ olmak {izere cesitli uluslararasi fon ve hibe programlarmdan etkin
bicimde yararlanilarak akademik is birlikleri giiclendirilmekte; O0grenci ve personel
hareketliligi desteklenmektedir [23_OD4]. Ayrica ikili anlagsmalar ve degisim
programlar1 aracihgiyla farkh iilkelerden gelen 6grencilerin iiniversiteye akademik ve
sosyal entegrasyonu saglanmakta, karsilikh etkilesim yoluyla uluslararasi goriiniirliik
artirilmaktadir [24_OD4]. Hareketlilik siireclerinin etkin ve 6grenci odakl ytiriitiilmesi
amaciyla Istinye Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi bulunmaktadr.
Yonerge kapsaminda yurt disma giden 6grencilerin ders ve kredi taninma islemleri
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yonerge
giincellenmistir[4_0D3,4].

Uluslararasilasma faaliyetlerinin izlenmesi ve yonetilmesi siireclerinde dijitallesme
olarak yiiriitiillmektedir. Erasmus programina iligkin ¢calismalar, Avrupa Komisyonu ve
Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitillen dijital platformlar iizerinden takip
edilmekte; Uluslararas: iliskiler Daire Baskanhg: biinyesindeki tiim islemler dijital
ortamda yonetilebilir ve raporlanabilir sekilde yiirtitiilmektedir [25_0OD4].

Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ydénetmeligi de ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda gozden gecirilmis; iyilestirme calismalar1 kapsaminda
giincellenmistir [1_0D3,4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3.,4)B.2.3-On_Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf
e [2](3)B.2.3-Lisansustu Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

¢ [3](3)B.2.3-Ingilizce Hazirlik Sinifi Yonergesi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.2.3-On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-Lisansustu_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.3-Ingilizce_Hazirlik_Sinifi_Yonergesi.pdf

e [4](3.,4)B.2.3-Yurt Disindan_Ogrenci Kabul Yonergesi.pdf

e [5]1(3)B.2.3-Yaz Donemi Egitim Usul ve Esaslari.pdf

e [6]1(3)B.2.3-Tip Fakultesi Egitim Ogretim ve Sinav_Yonergesi.pdf

o B.2.3-Dis Hekimligi Fakultesi Egitim Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf
e [8](3)B.2.3-Staj ve Isyerinde Uygulamali Ders Yonergesi.pdf

¢ [0](3)B.2.3-Istinye Universitesi Cift Anadal Yandal Yonergesi.pdf

¢ [10](4)B.2.3-Kitlesel Cevrimici Ders(KACID) Alma Usul ve Esaslari.pdf
e [11](4)B.2.3-Muafivet Esdegerlilik ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf

e [12](3)B.2.3-ALES GRE_GMAT_Denklik Tablosu.pdf

e [13](4)B.2.3-Dikey Gecis Is AKisi.pdf

o [14](4)B.2.3-Yatay Gecis Is AKkisi.pdf

e [151(3.4)B.2.3-Cift Anadal-Yandal Is Akisi.pdf

e [16](4)B.2.3-Muafivet ve Intibak Islemleri Is_Akisi.pdf
e [17](4)B.2.3-Lisans OnLisans Ogrenci El Kitabi.pdf

e [18](4)B.2.3-Ingilizce Hazirlik Okulu El Kitabi.pdf
¢ [19](4)B.2.3-OIS Cift Anadal Yandal Ekran Goruntuleri.pdf

e [20](4)B.2.3-Ogrenci Kabul Surecleri.pdf

e [21](4)B.2.3-Ogrenci Kabul Surecleri.pdf

e [22](4)B.2.3-Uluslararasilasma Politikasi.pdf

e [23](4)B.2.3-Erasmus Ogrenci Giden Gelen.pdf

e [24](4)B.2.3-Anlasma_ Sayilari.pdf

¢ [25](4)B.2.3-Dijital Takip.png

e [26](4)B.2.3-Muafivet ve Intibak Komisyonu Karar Ornekleri.pdf
e [27](4)B.2.3-CRM Talep Ornekleri ve 2022-

2025_Talep_ve_Sikayetlerin Analizi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istinye Universitesi 6grencilerinin mezuniyetleri, “Istinye Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ve “Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi’nde yer alan ilgili maddeler cercevesinde yapilmaktadir. 2025
yihnda Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi siirekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda giincellenmistir [1_0D3,4][2_0OD3]. Istinye
Universitesinde, 6grenciler, 6grenim siiresi 2 yil olan programlarda, 120 AKTS; 4 yil
olan programlarda 240 AKTS; 5 yil olan programlarda 300 AKTS; 6 yil olan Tip
Fakiiltesinde 360 AKTS; Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde tezsiz yiiksek lisans 9o
AKTS; tezli yiiksek lisans asgari dort donem azami alt1 dénem olmak tizere 120 AKTS;
Doktora programlarinda asgari sekiz donem azami on iki donem olmak iizere 240
AKTS; ve varsa programlarindaki stajlarin da tamamlanmasi kosuluyla mezun olmaya
hak kazanmaktadirlar. Istinye Universitesinden mezun olan her 6grenciye, “Diploma”
ile birlikte Bologna siirecine uygun bicimde “Diploma Eki” de verilmektedir.

Ogrencilerin akademik basarilarmi tesvik etmek iizere, kayith oldugu programi basar:
ile tamamlayan ogrencilerden, “Agirhkh Genel Not Ortalamasi (AGNO)” 3,00-3,49
arasmda olan ogrenciler, “Onur Ogrencisi”, AGNO’su 3,50 ve iizerinde olan &grenciler
ise “Yiiksek Onur Ogrencisi” olarak mezun olurlar. “Yiiksek Onur” ve “Onur Ogrencisi”
olma kriterleri, “Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
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Yonetmeligi’nde belirtilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[4](3,4)B.2.3-Yurt_Disindan_Ogrenc%C4%B1%CC%87_Kabul_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.3-Yaz_Donemi_Egitim_Usul_ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.3-Tip_Fakultesi_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[7](3)B.2.3-Dis_Hekimligi_Fakultesi_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[8](3)B.2.3-Staj_ve_Isyerinde_Uygulamali_Ders_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[9](3)B.2.3-Istinye_Universitesi_Cift_Anadal_Yandal_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[10](4)B.2.3-Kitlesel_Cevrimici_Ders(KACID)_Alma_Usul_ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[11](4)B.2.3-Muafiyet_Esdegerlilik_ve_Intibak_Islemleri_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[12](3)B.2.3-ALES_GRE_GMAT_Denklik_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[13](4)B.2.3-Dikey_Gecis_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[14](4)B.2.3-Yatay_Gecis_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[15](3,4)B.2.3-Cift_Anadal-Yandal_Is_Ak%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[16](4)B.2.3-Muafiyet_ve_Intibak_Islemleri_Is_Ak%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[17](4)B.2.3-Lisans_OnLisans_Ogrenci_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[18](4)B.2.3-Ingilizce_Hazirlik_Okulu_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[19](4)B.2.3-OIS_Cift_Anadal_Yandal_Ekran_Goruntuleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[20](4)B.2.3-Ogrenci_Kabul_Surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[21](4)B.2.3-Ogrenci_Kabul_Surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[22](4)B.2.3-Uluslararas%C4%B1lasma_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[23](4)B.2.3-Erasmus_Ogrenci_Giden_Gelen.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[24](4)B.2.3-Anlasma_Sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[25](4)B.2.3-Dijital_Takip.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[26](4)B.2.3-Muafiyet_ve_Intibak_Komisyonu_Karar_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[27](4)B.2.3-CRM_Talep_Ornekleri_ve_2022-2025_Talep_ve_Sikayetlerin_Analizi.pdf

Istinye Universitesi, “Bologna Siireci’nin énemli asamalarmdan biri olan “Uluslararasi
Diploma Eki Etiketi” almaya hak kazanmigtir. Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu ve
UNESCO/CEPES tarafindan belirlenen format esas ahnarak hazirlanan “Diploma Eki”,
ogrencilerin 6grenim siiresince edindikleri bilgi, beceri ve yeterliliklerin daha acik bir
sekilde ifade edilmesine yardimci olmakta ve diplomalarmm hem akademik hem de
profesyonel alanda uluslararas1 tammnirhgm artirmaktadir. “Diploma Eki”, toplam 8
bélimden olusmaktadr. Ik bolimde o6grenciye ait bilgiler yer alirken, diger
boliimlerde derecenin diizeyi, tamamlanan programin icerigi, alinan dersler ve notlari,
derecenin akademik ve mesleki haklari ile egitim goriilen iilkenin yiiksekogretim
sistemi hakkinda detayh aciklamalar bulunmaktadir. Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin  Diizenlenmesine  Iliskin  Yonerge  cercevesinde ilgili siirec
yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yonerge
giincellenmistir [3_OD4].

Istinye Universitesi cift anadal ve yan dal uygulama esaslar1 “Cift Anadal ve Yandal
Yonergesi” ile belirlenmistir. Siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yonerge
giincellenmistir [4_0D4]. S6z konusu yonergeler yiiriitiilen is ve islemlere ait is akis
semas! olusturularak intranet sistemi araciyla paylasimistir [5_0D4][6_0D4]. On
lisans, lisans, ¢ift ana dal, yan dal programlari ve lisansiistii (yiiksek lisans, doktora ve
sanatta yeterlik) programlarda oOgrenimini tamamlayan 6grenciler icin diizenlenen
diploma, yan dal sertifikasi, diploma eki, Ogrenci Isleri Daire Baskanlg tarafindan
hazirlanarak basilmaktadir. Ogrenci talep ederse “Ogrenci Iletisim Sistemi” araciyla
diplomasini e-imzah bigcimde elektronik ortamda alabilmektedirler.

Istinye Universitesi Manifesto Gelisim Programi kapsaminda, lisans programlarinda
verilen Istinyelilik Manifestosu I-II-III-1V dersleri ile 6n lisans programlarinda verilen
Istinyelilik Manifestosu I-II derslerini basariyla tamamlayan 6grencilere Manifesto
Gelisim Programi Sosyal Transkript Belgesi verilmektedir. S6z konusu belge,
verilmesine iligkin siirecler 2025 yilinda giincellenmis olan mezun olan Ogrencilere
diploma ve diploma eki ile birlikte teslim edilmektedir [7_OD4]. 2024 - 2025
Akademik Y1l icerisinde mezun veren tiim akademik birimlerde olmak {izere mezun
olan tiim 6grencilerimize ilgili Sosyal Transkript Belgesi verilmistir. Mezun vermeyen
boliim/programlarda ise ilk mezun vermeye basladig1 yildan itibaren ise belgeleri
verilmeye devam edilecektir. Sosyal Transkript Belgesinin verilmesine iliskin usul
esaslar Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge nin
Ucilincii Boliimii'nde belirtildigi iizere belge verilmektedir[3_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](3,4)B.2.4-On_Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

e [2](3)B.2.4-Lisansustu Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

e [3]1(4)B.2.4-[4 OD4]Istinye Universitesi Cift Anadal Yandal Yonergesi.pdf
e [4](4)B.2.4-Istinye Universitesi Cift Anadal Yandal Yonergesi.pdf

e [51(4)B.2.4-Yatay Gecis_Is_AKkisi.pdf

e [6](4)B.2.4-Cift Anadal-Yandal Is Akisi.pdf

e [7](4)B.2.4-



https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.2.4-On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.4-Lisansustu_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.4-[4_OD4]Istinye_Universitesi_Cift_Anadal_Yandal_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.4-Istinye_Universitesi_Cift_Anadal_Yandal_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.4-Yatay_Gecis_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.4-Cift_Anadal-Yandal_Is_Ak%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[7](4)B.2.4-Manifesto_Gelisim_Programi_ve_Sosyal_Transkript_Belge_Teslim_Sureci.pdf

ManifestoGelisim Programi ve Sosyal Transkript Belge Teslim Sureci.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Istinye Universitesi “Vadi Kampiisii” ve “Topkap1 Kampiisii” olmak iizere iki ayri
kampiiste egitim ve 6gretim vermektedir. Istinye Universitesi, 2025 yih icerisinde,
biiyiime ve Ogrenci memnuniyeti cercevesinde, yerleske sayismi artirmistir. Bu
kapsamda 2026 yih Topkap1 Ana Kampiis Yerleskesi acgilacaktir, giincel yerleskeler
asagidaki gibidir:

¢ Vadi Ana Yerleske (Tiim Fakiilteler)

e Vadi AB Yerleskesi (Tim Fakiilteler)

e Vadi C Yerleskesi (idari Ofisler)

e Vadi D Yerleskesi (FLED HALL-Yabanci Diller Bolimii)
e Vadi H Yerleskesi (Tiim Fakiilteler)

e Vadi Dis Hekimligi Hastanesi Yerleskesi

e Topkapi Saglk Bilimleri Yerleskesi

e Topkapi Hastanesi Yerleskesi

e Topkapi Ana Yerleskesi

Istinye Universitesime ait “Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahcesehir”,
“Istinye Universite Hastanesi Medical Park Gaziosmanpasa” “Istinye Universitesi Dis
Hastanesi” ve yeni acilan “Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Topkap1” olmak
lizere dort hastane bulunmaktadir. Istinye Universitesi biinyesinde yer alan saghk
uygulama alanlar1 kapsaminda ISU/Bahcesehir Hastanesi 62.500 m2 alanda 132 yatak,
ISU/GOP Hastanesi 56.000 m2 alanda 144 yatak, ISU/Topkap1 Hastanesi 52.000 m2
alanda 248 yatak ve ISU Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ise 12.500 m2 alanda 3
yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir. Universitemizin metrekare alam, ihtiyaclar
dogrultusunda genisletilmektedir [1_OD4].

Istinye Universitesi biinyesindeki tiim smif, stiidyo ve laboratuvarlar, 6grenme
siireclerini en iist diizeyde destekleyecek gelismis teknolojik altyapi standartlariyla
donatimistir. Laboratuvarlarimizin envanter yapisi; malzeme, demirbas ve ekipman
ozelinde, ilgili akademik programlarin ihtiya¢ ve oncelikleri dogrultusunda titizlikle
organize edilmektedir. Eger laboratuvar icin yeni envanter, malzeme vb. ihtiyaclarin
dogmas1 durumunda akademik personelimiz tarafindan Elektronik Belge YOnetim
Sistemi (EBYS) iizerinden taleplerini iletebilmekte; bu talepler ilgili yoneticilerle
birlikte degerlendirilerek satin alma siirecleri baslatilmaktadir. Siireclerin
siirdiiriilebilirligi i¢cin Satmm Alma Talebi, Demirbas Teslim ve Kurulum, Egitim
Laboratuvarlar1 Uygulamali Ders Hazirlik ve Kontrol, Laboratuvar Kontrolii ile Sarf ve
Kimyasal Uriin Teslim siireclerine iliskin is akislar1 ile dokiimanlar tanimlanmis ve bu
akiglar intranet {lizerinden i¢ paydaslarimizin erisimine acilmistir [2_OD3].
Universitemiz icerisinde yer alan biitiin laboratuvarlardan Satm Alma Daire Baskanhg:
biinyesinde gorev yapan egitim laboratuvar personeli tarafindan destekleri ile
yiriitiilmektedir. Ayrica laboratuvarlarimizin giivenligi amaciyla karth gecis sistemi



kullamilmaktadir [3_OD3]. Laboratuvar giris-cikislar1 diizenli olarak kayit altina
alnmakta (loglanmakta) ve kullamc giivenligi ile izlenebilmektedir.

Universitemizdeki bilgisayar laboratuvarlar1 da basta olmak iizere bilgi giivenligi
kapsaminda tiim bilgisayarlarda antiviriis yazihmi yiikli olup, BT ekibi personeli
olmadan herhangi bir uygulama yiiklenmesine izin verilmemektedir. Ayrica tiim
kullanmic1 hesaplarmin kayitlar1 5651 sayih Kanun geregi tutulmaktadir. Kurumumuz,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) sertifikasma sahip olup, bu
kapsamda gerekli giivenlik ve sikilastirma cahsmalar1 Bilgi Teknolojileri Daire
Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir [4_O0D4].

Saglanan diger bir altyapr destegi de kampiis genelinde giiclii bir internet ve bilisim
altyapis1 mevcuttur. Mekandan bagimsiz Wi-Fi erisimi saglanmakta; Vadi Merkez
Kampiis'te 1000 Mbps, H Kampiis ve Topkapi Kampiis’te 600 Mbps hizinda internet
hizmeti sunulmaktadir. Ayrica laboratuvarlar icin ayristirilmis 200 Mbps hizinda 6zel
internet altyapist bulunmaktadir. Personel ve oOgrenciler icin Microsoft 365 (Word,
Excel vb.) lisanslar1 saglanmakta; uzaktan egitim i¢in profesyonel Microsoft Teams ve
Blackboard uygulamalar aktif olarak kullanilmaktadir. Microsoft Teams ile Blackboard
entegre edilecek giiclii bir uzaktan egitim altyapisi olusturulmustur. Blackboard ile
iiniversitemizde egitim-o6gretim ihtiyaclarma tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu,
ergonomik, es zamanh ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme
ayrica Olcme ve degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklarmna sahip bir 6grenme
yonetim sistemi olarak aktif kullanimaktadir [5_0OD4]. Ancak Blackboard ders
yonetim sistemi program ciktilari-o6grenim kazamimlari ile oOlgcme-degerlendirme
iliskilerinin kurulmasi ve diizenli olarak izlenmesi, program cikt1 karnesi olusturulmasi
gibi alanlarda smirh imkanlar sunmasi nedeniyle iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda
MEDU sistemine gecis yapilmistir. Ders Yonetim Sistemi (MEDU), Tip Fakiiltemiz
tarafindan 2023 yilinda beri pilot olarak kullamlmakta olup, Tip Fakiiltesi Onerisi
dogrultusunda yayginlastirma karar1 alinmistir. MEDU nun kalite ve akreditasyon
calismalarina saglamis oldugu imkanlar dikkate alinarak diger akademik birimlerde de
kullanllmas1 yoniinde calismalar baslatilmistir [6_OD4]. Bu cercevede Universite
Egitim — Ogretim Koordinatdrliigiiniin incelemeleri ve Rektorliik-Genel Sekreterlik
Toplantilarinda alinan karar ile MEDU’nun tiim akademik birimlerde 2025 — 2026
Akademik Yilinda kullanilmasi saglanmastir [7_OD4].

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi, egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyerek,
akademisyen, ogrenci ve idari personelin bilgiye erisimini en verimli sekilde
saglamakta, giivenilir ve yenilik¢i bilgi kaynaklariyla bilimsel arastirmalar:
kolaylastirmaktadir. Hayat boyu 6grenme, 6grenim ve arastirmada miikemmeliyeti
gelistirmeyi hedefleyen kiitiiphane, bilimsel katihmi tesvik eden, yenilik¢i arastirma ve
gelistirme icin kapsayici bir ortam sunan ve akademik is birliklerini giiclendiren bir bilgi
merkezi olarak konumlanmaktadir.

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi; Merkez Kiitiiphanesine bagh olarak Topkap:
Kampiis Kiitiiphanesi, Liv Hospital Bahcesehir Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Medical
Park Gaziosmanpasa Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak tizere 3 sube kiitiiphanesi ile
hizmet vermektedir.



Basilh kitap ve siireli yayin, e-kitap ve e-siireli yayindan olusan koleksiyonu ile Merkez
Kiitiiphane toplam 4818,57 m2 alanda (1 siiper sessiz calisma alani, 4 grup cahsma
odasi, bilgisayar alani, 3 arastirma salonu), Topkapt Kampiis Kiitiiphanesi 810 m2
alanda (1 arastirma alani, 1 bilgisayar alani, 2 adet grup ¢alisma odasi), Liv Hospital
Bahcesehir Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 114 m?’lik alanda, Medical Park Gaziosmanpasa
Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi ise 159,50 m2 alanda hizmet vermektedir. Merkez
Kiitliphane, ikinci katta 88 kisilik oturma kapasiteli, Topkap1 Kiitiiphane icerisinde 186
kisilik oturma kapasiteli, “Sessiz Calisma Alanm1” 7/24 hizmet vermektedir. Kiitiiphane
koleksiyonu, “Kongre Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi” (Library of Congress
Classification (LCC)) ve “Ulusal Tip Kiitiiphanesi Smiflama Sistemi” (National Library
of Medicine (NLM))’ne gore diizenlenmistir.

Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan ve oOgrenci basma diisen basih ve e-kitap
sayilarmin yillara gore dagihmi asagidaki gibidir:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam
Basili Kitap 16857 21804 31996 35835 39080 42026 44208 45827
Sayis1
Toplam E-
Kitap Sayis1
TOPLAM 18895 32407 302107521281 596507 2560272125931 202162
Ogrenci
Sayis1
Ogrenci
Basina Diisen
Basili Kitap
Sayis1
Ogrenci
Basina Diisen
E-Kitap
Sayis1
TOPLAM

(Ogrenci 3,52 4,4 31,98 43,93 41,2 166,2 6,78 11,40161299
Basina)

2038 10603 270111 485446 557427 2517346 81723 156335

5368 7370 9448 11867 14475 15404 18565 17731

314 206 339 3 2,6 2,78 2,38 2,584569398

0,38 1,44 28,59 40,91 385 163,42 4,4 8,817043596

ISU Kiitiiphanesi, hayat boyu ogrenme ilkesi dogrultusunda, yil boyunca her
kiitiphane personelinin kendi alaninda gerceklesen mesleki egitimlere katilmasmi
saglamakta ve personele yonelik cesitli hizmet ici egitimler sunmaktadir. Universitenin
akademik ve idari kadrosu ve Ogrencilerine yonelik olarak, bilgi okuryazarhg ve
kiitiiphane hizmetleri kapsamimnda hem yiiz yiize hem de cevrim ici egitimler
diizenlenmistir. Bu egitimler; kiitiiphane genel hizmetleri, kampiis dis1 erisim, veri
tabam1 kullammi, yayin tesvik siirecleri, bibliyometri c¢ahgmalariy, intihal tespit
programlari, dergi secim kriterleri gibi konular1 icermektedir. Kullanicilarn ihtiyag
duyduklar1 egitimleri talep edebilmeleri icin c¢evrim i¢i "Egitim Talep Formu"
kullanlarak hizmet verilmektedir. Ilgili cahsmalar, akademik toplulugun kiitiiphane



kaynak ve hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini desteklemeye yonelik olarak
gerceklestirilmistir (OD3) [8_0OD3]

Kiitiiphane kaynak hizmetleri, “KOHA Otomasyon Sistemi” ile yiiriitiilmekte; kampiis
dis1 erisim OpenAthens ilizerinden saglanmakta ve tiim kaynaklarda kapsamh arama
yapmaya olanak taniyan kullanici dostu “Summon Kesif Araci” ile desteklenmektedir.

Kiitiiphanede, 2025 y1h icerisinde, bagis ve satin alma yoluyla dermeye eklenen 1501
kitabin katalog kayit islemleri tamamlanarak bu kayitlar otomasyon sistemine
aktarilmig ve kullanici erisimine sunulmustur. Bagis yoluyla saglanan kitaplarin
listeleri, gecici katalog kayitlary, otomasyon sistemine islenmis ve boylece kullanicilarm
katalog taramalarinda erigilebilir hale getirilmistir. Kullamecilar tarafindan "islemde"
olarak goriilen kitaplarin talep edilmesi durumunda, katalog kayit islemleri hizla
tamamlanarak arasgtirmacilarin kullanimina sunulmustur.

Kiitiiphane hizmetlerine kolay erisimi artirmak amaciyla, yapay zeka uygulamalar
kullamlarak yeni QR kodlar tasarlanmis ve kullanici deneyimi iyilestirilmistir.
Hazirlanan QR kodlar, kiitiiphane iginde masalara yerlestirilerek, arastirmacilarin
kiitiphane kaynaklarina her an erisim saglamasi miimkiin héile getirilmistir. Bu
uygulama, bilgiye hizh ve pratik erisimi destekleyerek kullamicilarin arastirma
stireclerini daha verimli hale getirmeyi amaclamaktadir [9_OD3].

Kiitiphanenin misyonu, her tiirli bilgi ihtiyaclarmi karsilamak, kullanici
memnuniyetini dikkate alarak en kisa siirede dogru ve giivenilir bilgiyi kullanicilarin
hizmetine sunmaktir. Bu baglamda, kullanicilarm yasam boyu oOgrenme ve bilgiyi
kullanma ahskanhg kazanmalarimi hedeflemektedir. Bu hedeflere dogru ilerlerken,
hizmet kurgulamalarmin iyi yapilip yapilmadigl, istenen kalitenin yakalanip
yakalanamadigl, siirekli olarak, kullamciarin kiitiiphaneden taleplerini, goriis ve
onerilerini ve varsa memnuniyetsizliklerini iletebilecekleri farkh kanallar da vardir.
Bunlar; kutuphane@istinye.edu.tr e-posta adresi, kiitiiphane internet sayfasinda yer
alan “Kiitiiphaneciye Sorun” (OD4), kiitiiphane internet sayfasinda yer alan “Anhk
Iletisim” ekrani [10_OD4] sosyal medya hesaplaridir. Bu mekanizmalar iizerinden
gelen tiim soru, Oneri ve sikayetler, kiitiiphanenin ilgili birimlerine yonlendirilerek
yanitlanmakta ve profesyonel destek saglanmaktadir.

Kiitiiphane internet sayfasinda yer alan “Hakkimizda” boliimiiniin altinda, “Bilgi Okur
Yazarhg, Bilimsel Iletisim, Akademik Diiriistliik, Sahte Haberler, Acik Bilim, Telif
Hakki ve Siirdiiriilebilirlik” gibi konularda bilgilendirmeler yapimaktadir. Her aym ilk
haftas1 ¢evrim ici yaymlanan “Kiitiiphane Biilteni” yoluyla; kiitiiphane hizmetlerinde
yapilan yenilikler, kiitiphane personelinin katildig1 etkinlikler, kiitiiphanenin
diizenledigi etkinlikler (kiitiiphane egitimleri, mesleki egitimler, konferanslar, vd.),
“Aym Yazary, Aym Kitaby, Aym Podcasti, Onemli Giinler, Kiiltiirel Aktiviteler” gibi
duyurular, kullanicilarla paylasilmaktadir. Elektronik kaynaklara kampiis dis1 erisim
“Kiitiiphane Proxy Hizmeti” ile saglanmaktadir. Ayrica “Kesif Arac1” kullanilarak tiim
kaynaklarda tek bir ara yiiz ile arama hizmeti verilmektedir. “Kurumsal Akademik
Arsiv” ile acik erisim desteklenmektedir [11_0D4](0OD4)(OD4).

2024 yihnda yapilan memnuniyet anketlerinin sonuclarmi ayrintih irdelemek tizere,
2025 yilinda dogrudan kullanici1 deneyimine odaklanan anket uygulanmistir [12_0D4]


https://kutuphane.istinye.edu.tr/tr
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSerkA3SRmjGpkI_edNj_2mqa-RVQQO2juJ2vR_8Lj94ANS1ow/viewform
https://acikerisim.istinye.edu.tr/home
https://kutuphane.istinye.edu.tr/tr/duyurular

[13_0D4]. 2025 yih anketlerinde elde edilen %75,2°lik memnuniyet oram, stratejik
iyilestirme alanlarmin belirlenmesinde veri kaynag: olarak kullanilmistir. Elde edilen
analizler; paydaslarla degerlendirilerek birimlerle koordineli olarak bir iyilestirme
takvimi olusturulmustur[14_0D4] [15_0D4].

Analizler sonucunda hayata gegirilen somut ciktilar sunlardir:

Mekansal lyilestirme: Kullamec1 geri bildirimlerine verilen yanit hizim 6lcmek
amaciyla takip edilen siirecler kapsaminda; Topkapir Kampiisii calisma alanlar: ile
iletilen talepler hizla analiz edilmis ve Genel Sekreterlik koordinasyonuyla "Siiper
Sessiz Calisma Alani" 7/24 kullanima ac¢ilmigtir. Ayrica Grup Cahisma Odalarinim 7/24
acilmasmin talep edilmesi lizerine Merkez Kiitiiphane ve Topkapi Kiitiiphane Grup
Calisma Odalar1 7/24 kullanima acilmistir [16_0D2] [17_0D4] [18_0Ds3].

Teknik Altyapi: Teknik Destek Daire Baskanhgl koordinasyonuyla iklimlendirme ve
elektrik altyapisi;; Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhg destegiyle internet ve
bilgisayarlarin kontrolii icin cahsmalar baslatimistir [14_0D4] [15_0D4].

Hizmet Cesitliligi: Kullanic1 taleplerine gore koleksiyon genisletilmis; kiitiiphane
envanterinde yer almayan materyaller icin Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi (ILL)
protokolleri igletilerek farkh tiniversitelerden kaynak temini saglanmigtir. Ayrica bilgi
okuryazarhg: egitimleriyle hizmetin niteligi artirlmistir [19_0OD4][20_0D4][21_0D4]
[22_0D4] [23_0D4]

Bunlara ilaveten YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu “Kiitiiphane
Hizmetlerinden Memnuniyet Kategorisi® icerisinde 79,69 memnuniyet ile Istinye
Universitesi Vakif Universiteleri Arasida 2. Universiteler Genelinde ise 3. Srada yer
almaktadir [24_OD5](Syf.66.).

Bilgi Kaynaklar1 ve Kiitiiphane Daire Baskanligi, anketler disinda da ilgili
akademik birim yoneticileri ile sistematik olarak bir araya gelerek akademik birimleri
destekleyecek bilgi kaynaklarmin satmn alma siireglerini degerlendirmektedir
[25_0D4]. Bu goriismeler dogrultusunda, Daire Baskanhg ilgili yila ait biitce
planlamasim gerceklestirmektedir.

Sonug olarak; kiitiiphanemiz geri bildirim toplama, analiz etme, paydaslarla paylasma
ve iyilestirme admmlarini iceren sistematik bir dongli icerisinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarma iliskin sistematik analiz, degerlendirme ve
iyilestirme cahsmalari, son iki yilda diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
Istinye Universitesi Genel Memnuniyet Anketleri araciligiyla 6grenme ortam ve
kaynaklar1 analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda degerlendirme ve
iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir.

Istinye Universitesi, 6grenme ortam ve kaynaklarinm kalitesini paydas geri bildirimleri
dogrultusunda siirekli gelistirmektedir. Bu kapsamda, anket yontemlerinin disinda;
Talep Yonetim Sistemi (Portvis-Service Hub) ve Kalite Yonetim Sistemi {izerinden
7/24 Kkesintisiz geri bildirim imkam sunulmaktadir. Akademik ve idari personel ile
ogrencilerin anhk olarak ilettigi talepler, Portvis-Service Hub iizerinden almmakta ve


https://veriyonetim.yok.gov.tr/documentFiles/1768898650895.2025-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf

ISU Kokpit sistemi aracihgiyla iist yonetim tarafindan dijital olarak izlenmektedir
[26_0D4]. Portvis lizerinden gelen talepler hizlica ¢oztime kavusturulmaktadir.

Istinye Universitesi paydaslar: her tiirlii 6neri ve sikayetlerini kys.istinye.edu.tr adresi
tizerinden iletebilmektedir. KYS araciyla diisen her bildirim, otomatik olarak CRM
sistemine aktarilmakta ve Cagri Merkezi koordinasyonunda ilgili birimlere
yonlendirilmektedir. Siireclerin etkin yonetimi adina, iletilen taleplerin en gec 48 saat
icerisinde coziimlenmektedir. Paydasin e-posta aracihigiyla bilgilendirilerek dongiiniin
kapatilmasi standart bir uygulama olarak yiiriitiilmektedir [27_OD4].

Istinye Universitesinde o6grenme ortamlarmn siirdiiriilebilirligi ve kaynaklarmn
gelistirilmesi, merkezi bir biitce disipliniyle yonetilmektedir. Her akademik yil
oncesinde, ilgili Daire Baskanhklar1 ve Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan biitce
taslaklari, Miitevelli Heyet onayma sunularak birimler arasi kaynak paylasimm
gerceklestirilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Akademik damismanlik siirecleri, “Istinye Universitesi Akademik Damsmanhk
Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Istinye Universitesinde 6n lisans, lisans
ve lisansiistii egitimine baslayan her oOgrencimiz icin bir “Akademik Danmigman”
atanmaktadir. 2025 yih icerisinde ilgili yénerge Egitim Ogretim Komisyonu ve Senato
toplantilar1 araciyla paydas goriislerine acilmis ve ihtiyaclar dogrultusunda
giincellenmistir. 19 Subat 2023 tarihinde yaymlanan Istinye Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi icerisinde lisansiistii ogrencilere yonelik Tez
Danismanlik siireglerinin tanimlanmasi ve usul esaslari belirlenmistir [1_OD3][2_0D4]
[3_0OD3]. Akademik danismanlarimiz; derslerin seciminde iiniversite yasamia uyum,
mesleki gelisim ve kariyer konular1 dahil tiim akademik konularda ogrencilere yol
gosterici olmaktadir. Akademik damsmanlar, “Ogrenci Iletisim Sistemi (OIS)”
tizerinden damisman o6grencilerin ders kayitlarmi ve ders basari durumlarim takip
edebilmekte, sistem lizerinden de ogrenci ile iletisim
kurabilmektedir [33_0D4]. “Akademik Damsmanlk Anketi’, “Ogrenci Iletisim
Sistemi” araciyla ogrencilere uygulanmistir. Sonuclar, Kalite Komisyonu toplantisinda
ve Senatoda paylasilmis ve danmigmanhk yapan hocalarimizin siire¢ igerisinde
iyilestirme yapmalar1 gerektigi vurgulanmistir [4_0OD4][5_0D3][6_0D3] [7_0D4]
[8_OD4]. Bu dogrultuda Akademik Damsmanlik siireglerine iligkin iiniversitemiz
biinyesindeki farkhh akademik ve idari birimler tarafindan kapsamh siirec iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmistir. S6z konusu iyilestirme faaliyetleri, kalite giivence
sistemimizin bir parcasi olarak PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) Takip
Listesi araciigiyla sistematik bir sekilde kayit altina ahnarak izlenebilirligi
saglanmistir [9_0OD4,5]. 2025 yiinda Istinye Universitesi damismanlik siireclerinin
daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla ders kayit islemleri otomatiklestirilmis ve ders
kayit siireclerinde hata yapma riski minimize edilmistir. Akademik damismanlar ders
kaydi, ders ekleme-birakma ve dersten cekilme donemlerinde, 6grencinin ders ve
program kayit siireclerine destek olur, tavsiye ve yonlendirmede bulunacak sekilde
gorevlendirilmistir. Akademik damgmanlar ders secim siireclerinde mentor olarak
atanmistir. Ders secimleri siireclerinde OIS sistemi iizerinden o6grencinin almasi
gereken dersleri otomatik olarak yansitilmaktadir. Yeni akademik danismanhk sistemi
ile 6grencilerimizin damsmanlik siirecleri iyilestirilmistir. Ilgili siirec iyilestirilmesi
ogrencilere memnuniyetleri sorulmus ve anket sonuglarinda yiiksek memnuniyet
olusmustur. Akademik danismanlhk siireclerinde 6grenci memnuniyetin artirimasi ve
akademik danigmanin iyilestirme siirecinin anlatilmasi amaciyla, egiticinin egitimi
kapsaminda egitimler gerceklestirilmektedir [10_0D4,5][11_0D4,5].

Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde yiiriittiikleri arastirma projeleri,
ogrencilerin arastirma siirecleriyle erken donemde tanmigsmalarmm saglayarak bilgi,
beceri ve deneyim kazanmalarma o6nemli katki sunmaktadir. Universitemizde
yiuriitiilen projelerde o0gretim iiyeleri yalnizca arastirmaci olarak degil, ayn1 zamanda
ogrenciler icin akademik danmisman ve mentor olarak aktif rol ilistlenmektedir. Bu
kapsamda ogrenciler, 6gretim iiyelerinin yiiriittiigli arastirma projelerine arastirma
ekibi liyesi olarak dahil olabilmekte; literatiir taramasiy, veri toplama, analiz ve
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raporlama gibi siireclerde gorev alarak arastirma deneyimi kazanmaktadir. Boylece
ogrenciler teorik bilgilerini uygulama ile pekistirme firsati bulmakta ve bilimsel
diisiinme, problem cozme ve arastirma yapma becerilerini
gelistirmektedir [12_0D4,5].

Bu projelerin bir kism1 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen arastirmalar kapsaminda
ogrenci katiimiyla gerceklestirilebilirken, bir kismi da dogrudan o6grenci projeleri
olarak gelistirilebilmektedir. Ogrenci projelerinde 6gretim iiyeleri damsmanhk rolii
iistlenerek ogrencilerin proje fikirlerini gelistirmelerine, proje yazim siireglerini
ogrenmelerine ve arastirma yontemlerini dogru sekilde uygulamalarmma rehberlik
etmektedir. Bu damismanlik siireci sayesinde 6grenciler, bilimsel proje gelistirme ve
yiiriitme konusunda deneyim kazanmaktadir [13_0D4,5].

Ayrica lise kis kampi gibi akademik etkinlikler kapsaminda da ogretim {iiyeleri ve
ogrenciler proje temelli 6grenme ortamlarinda bir araya gelmektedir. Bu etkinliklerde
ogretim iiyeleri yiriittiikleri arastirmalar1 ve proje deneyimlerini Ogrencilerle
paylasmakta; oOgrenciler ise uygulamal atdlye cahsmalar1i ve proje gelistirme
stireclerine dahil olarak arastirma Kkiiltiirtinii yakindan tamima firsati bulmaktadir.
Ogretim iiyelerinin rehberliginde gerceklestirilen bu calismalar, 6grencilerin akademik
motivasyonlarm1  artirmakta ve aragtrma odakh 6grenme deneyimlerini
giiclendirmektedir [14_OD4,5] [15_0D4,5].

Psikolojik Danismanhk Birimi, Istinye Universitesi 6grencilerinin, idari personelinin ve
akademisyenlerinin yagsamim zorlagtiran biyopsikososyal bir durum karsisinda, destek
saglamaktir. “Psikolojik Damigmanlik Birimi” eliyle, bireysel, sosyal ya da akademik bir
sorunla karsilasan kisilerin durumuna uygun destek alabilmeleri saglanmakta ve atolye
ve egitim programlariyla da psikoterapiye basvurmaktan cekinen bireyler icin
farkindahk olusturulmaktadir (OD3). “Psikolojik Danismanhk Birimi” tarafindan
yiriitiilen tiim hizmetler ticretsizdir. Bu birim tarafindan saglanan hizmetler; “Bireysel
Psikoterapi, Grup Terapisi, Atolye Cahsmalar1 ve Egitimler ve Yaz Serisi” gibi
uygulamalardan olusmaktadir. Bunun disinda, Istinye Universitesini temsilen, davetli
seminer ve atélyelerde etkinlikler diizenlenir (OD4). Psikoloji birimine ait Ingilizce ve
Tiirkce olarak toplam 7 seminer diizenlenmistir. Ogrenci, akademisyen ve idari
personelden olusan toplam 88 danisana 2025 yilinda hizmet verilmistir. Bu kapsamda,
6’s1 lniversite personeli, 82’si Ogrenci olmak iizere toplam 611 seans
gerceklestirilmistir. Ogrenci ve personele, gizlilik ve etik ilkeler dogrultusunda
profesyonel destek sunulmakta ve seans siiresi danmisanin duygusal durumuna bagh
olarak 40 ila 55 dakika arasmnda degismektedir. Seanslar psikolojik damismanhk
hizmetlerinde gizlilik ve mahremiyet ilkesinin esas olmasi nedeniyle Psikolojik
Danigmanlik Birimi (PDB), yogun 6grenci sirkiilasyonunun bulundugu alanlardan izole
bir konumda planlanmigtir. Birimin konumu, hizmet alan damsanlarm gizliligini
koruyacak sekilde belirlenmistir. Psikolojik Danmigmanlik Birimine iligkin tim
bilgilendirici icerikler, bagvuru ve randevu formlari tiniversitenin resmi web sayfasinda
acik ve erisilebilir bicimde yer almaktadir. Ogrenciler, web sayfasi iizerinden kolaylikla
form doldurabilmekte ve c¢evrim i¢i olarak randevu olusturabilmektedir. Bu
dogrultuda, merkeze erisim siireci dijital kanallar araciligiyla etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde yiiriitiilmektedir [16_0D3].
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Psikolojik Damismanhk Biriminin bekleme listesinin yogunlastigi donemlerde, Klinik
Psikoloji Yiiksek Lisans Programi kapsaminda yer alan siipervizyon dersi aracihgiyla
kapasite artiric1 bir uygulama hayata gecirilmistir [17_0D4]. Bu kapsamda, Psikolojik
Danigmanlik Birimi tarafindan iletilen bagvuru listelerinde yer alan oOgrencilerle
iletisime gecilmis; siirece katidmayi kabul eden ogrencilerle yiiriitiilen psikolojik
damismanhk goriismeleri, ders ¢iktilariyla uyumlu olacak sekilde, yetkin siipervizorler
esliginde gerceklestirilmistir. Bu uygulama ile hem oOgrencilerin psikolojik destek
hizmetlerine erisimi artirilmis hem de lisansiistii egitim siirecinin uygulamah bileseni
giiclendirilmistir.

Afet sonrasi (deprem) donemde artan psikolojik destek ihtiyacma yanit verebilmek
amaciyla, Psikoloji Bolimii ve PDB arasinda esgiidiimlii bicimde ortak faaliyetler
planlanmis ve uygulanmistir. Bu siirecte, iiniversite ogrencilerinin psikososyal iyilik
halinin desteklenmesi hedeflenmis; PDB'nin hizmet sunum kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik bolim diizeyinde destek saglanmistir. S6z konusu
uygulamalar, kriz donemlerinde 6grenci destek hizmetlerinin siirekliligini saglamaya
yonelik kurumsal sorumluluk yaklagmminin bir parcasi olarak yiiriitiilmiistiir [18_OD3].

Son donemde gerceklestirilen kadro yapilanmasi kapsaminda, iiniversitemiz mezunu
olan bir uzmanin Psikolojik Damsmanhk Birimi kadrosuna atanmasiyla birlikte,
Psikoloji Boliimii tarafindan kurumsal destek ve koordinasyon siireci baslatimistir.
Diizenli toplantilar araciligiyla siirec izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte;
seminer planlamalari, hizmet siireclerinin yazih olarak dokiimantasyonu ve kurumsal
isleyisin standardizasyonuna yonelik calismalar gerceklestirilmektedir [19_0D4]
[20_0D4]. Ayrica, siipervizyon ihtiyact ve bolimiin Psikolojik Danismanhk
Birimi siireglerine saglayabilecegi katkilar, diizenli geri bildirim mekanizmalar:
cercevesinde ele almmaktadir.

Etik ilkelere ve mesleki smirlarm korunmasma iliskin olarak, rol catismasi riskini
onlemeye yonelik acik bir uygulama cercevesi benimsenmistir. PDB biinyesinde gorev
yapan uzmanin bireysel siipervizyon ihtiyacini, Biligsel Davranis¢1 Terapi (BDT) odakh
olarak kurum disindan karsilanmaktadir. Etik hassasiyetler dogrultusunda, kriz
durumlar1 disinda bire bir siipervizyon verilmemektedir. Bununla birlikte, yiiriitiilen
hizmetlerin niteligine iliskin genel izleme, siireclere dair bilgilendirme ve kurumsal
kontrol faaliyetleri Psikoloji Boliimii tarafindan diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin Psikolojik Damsmanhk Biriminden memnuniyet diizeyleri yilda bir defa
uygulanmakta olan “Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi” aracthgiyla 6lciimlenmektedir.
Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda dlciimlenmekte ve izlenmektedir. Iyilestirme
cabsmalar1 Siire¢ Iyilestirme ve Gelistirme (PUKO) Formu ile kayit altma
alinmaktadir[21_0D4,5]. Anket uygulamasmin yam swra 2025 yiinda ik defa
ogrencilerin psikolojik diizeylerinin artirilmasi ve sosyal destek mekanizmalarmin
giiclendirilmesi amaciyla grup psikoterapisi oturumlari yapilmistir [22_0D4,5].

Istinye Universitesi'nde, “Psikolojik Taciz (Mobbing), Cinsel Tacize ve Cinsel Saldiriya
Kars1 Destek Birimi” bulunmaktadir. Bu birim, Istinye Universitesi akademik ve idari
personeli ile 6grencilerinin kisiligini, onurunu, aile ve sosyal yasamini, psikolojik ve
fiziksel saghgini olumsuz yonde etkileyen psikolojik taciz, cinsel taciz ve cinsel saldir1



olaylarinin saptanmasi, tanimlanmasi, bu olaylar karsisinda farkindalik yaratiimasi ve
bu konularla ilgili yapilan bagvurularm degerlendirilerek idari, hukuki ve psikolojik
destek icin yonlendirilmesi konusunda ¢ahismalar yapmaktadir [23_OD3].

Akademik destek baglammda “Istinyelilik Manifestosu” dersleri, 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, sportif becerilerini gelistirmek, ders dis1 yetenek ve deneyimlerini artirmak
amaciyla tasarlanmis zorunlu derslerdir. Manifesto dersleri, Istinye Universitesi
ogrencilerinin, evrensel degerler, diisiinme becerileri ve akademik yetkinliklerini
gelistirerek iiniversiteli ve mezun olmalari, kariyer gelisiminde sorumluluk almalari,
mezun olmalarina katk: sunmak amaciyla tasarimlanmistir (OD4).
Manifestoluk dersleri kurum genelinde yaygmlastirilmis olup, izleme ve degerlendirme
cahsmalar1 Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ile Ogrenme ve Ogretme Merkezi
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2022-2023 yilinda etkinlik katihm odakh pilot calismalar:
yapilan Istinye Universitesi Manifesto Dersleri rektorliik karar1 ve onayi ile 4 farkh
odakla 21.yiizyll Yetkinlikler Ders serisi olarak tasarlanmis ve iiniversitenin tim
ogrencilerine lisans programlar1 mezuniyet sarti olarak sunulmaktadir. Dersler her yil
basar1 ve memnuniyet izlemeleri yapilarak iyilestirme calismalar1 kapsaminda
genisletilmekte, yeniden yapilandirilmakta ve yenilenmektedir [24_0D3] [25_0D3].

Bu kapsamda gerceklestirilen iyilestirme calismalari asagidaki gibidir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istinyelilik Manifestosu 3 ve 4 dersleri asenkron
derslerin kayitlar1 ile yapilandirihrken, Manifesto1 dersinin etkinlik seckisi
genisletilmis, Istinyelilik Manifestosu 2 dersinin kariyer odakl icerik ve aktiviteleri
genigletilmis, sektor baglantilar1 eklenmis, kariyer etkinlikleri yapilandirilmis ve ders
degerlendirme prensipleri yenilenmistir. Tiim derslerin ders tanmmlar1 gelistirilmis
olup, ders izlenceleri yenilenmistir [26_0D4,5][27_0D3] [28_0OD3]. 2024-2025
egitim-o6gretim yilinda Manifesto 4 ders yetkinlikleri zenginlestirilmis, 0grenme ciktilar
ois sistemine islenmis, her ders 1 AKTS degerinde tanimlanmis olup diploma eki sosyal
transkript ile mezuniyet belgesine eklenmistir. Derslerin tamimlar1 Manifesto 1-2-3-4
olmaktan cikarlarak tanmmlarmi aciklamak {izere su sekilde revize edilmistir:
Manifesto 1: Sosyal Gelisim Modiilii / Social Development Module; Manifesto 2:
Kariyer Gelisim Modiilii / Career Development Module; Manifesto 3: Yetkinlik Gelisim
Modiilii I Competency Development Module I; Manifesto 4: Yetkinlik Gelisim Modjiilii
IT / Competency Development Module I.

2025-2026 egitim-0gretim yilinda Manifesto Dersleri ilk tasariminda referans
cercevesi olan Diinya Ekonomi Zirvesi ¢iktis1 2025 yetkinliklerinden yola cikilarak her
5 yilda bir yenilenen yetkinlik gelisim modeline uyumlu olarak yeniden agiklanan 2030
yetkinlik alanlarina gore revizyon planina alinmistir [29_OD4].

Akademik Destek Hizmetleri ve Stratejik Planimizda yer alan "Marka Degeri" KPI' 1
kapsaminda, Istinyelilik Manifestosu 1—2 dersleri cercevesinde ogrencilerimizin
ogrenci—sektor is birligini giiclendirmek amaciyla, Kariyer Merkezi ile Saghk, Kiiltiir ve
Spor  Daire  Baskanhigt is  birliginde “Vision Point” etkinlik serisi
gerceklestirilmistir[30_0D4,5].

Soz konusu etkinlikler, ogrencilerimizin kariyer gelisimlerini desteklemek, sektor
temsilcileri ile dogrudan etkilesim kurmalarm saglamak ve {iniversite—sektor is


https://ogrem.istinye.edu.tr/tr/egitimler/manifesto-dersleri

birligini artirmak amaciyla planlanmistir. Bu kapsamda o6grencilerimizin; Mesleki
tecriibe kazanmasi, Staj olanaklarma erisiminin artirilmasi, Egitim-o6gretim siireclerinin
uygulama temelli olarak desteklenmesi hedeflenmis; sektor—ogrenci is birligi
dogrultusunda cesitli bilgilendirici ve gelistirici etkinlikler diizenlenmistir.

Gergeklestirilen bu faaliyetler, Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi istihdam
edilebilirligini artirmaya yonelik olup, kurumumuzun kalite giivencesi ve siirekli
iyilestirme yaklasimiyla uyumlu sekilde yiiriitiilmiistiir.

Akademik destek baglaminda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi bilinyesinde
hizmet veren “Kariyer Merkezi”, 6grencilerin egitim hayatlar1 ve sonrasindaki kariyer
yolculuklar1 igin bircok alanda destek olmaktadir (OD3). Bu kapsamda, “Kariyer
Merkezi”, ogrencilerin kisisel gelisimlerini ve istihdam edilme becerilerini arttirmak
icin, y1l icinde kisa siireli ve uzun siireli egitim programlar1 diizenlemektedir (OD3).
Ogrencilerin, 6zgecmis hazirlama, miilakat teknikleri, etkili iletisim gibi birinci basamak
kariyer planlama bilgilerini zenginlestirmek icin, seminer ve atolye ¢alismalar1 organize
edilmektedir. Liderlik, insan iligkileri, takim ¢ahsmasi, etik gibi 21.ytizy1l yetkinlikleri
alanlarmda da ogrencilerin katihm belgesi alabilecekleri uzun siireli akademiler
gerceklestirilmektedir. Hedeflenen “#istinyeli mezun profili” ¢ercevesine gore, kariyer
ofisimizce diizenlenen c¢ahsmalarin baziarmi, birimimizin dahili personelleri ve
kurumumuzda gorev yapmakta olan uzmanlar gerceklestirirken, bazi cahismalar icin ise
is sektorlerindeki profesyonellerden destek alinmakta ve ogrencilerle is diinyasi
temsilcileri bir araya getirilmektedir. Ogrenciler, kariyer ofisimizden yiiz yiize ve
cevrimici olmak iizere “Kariyer Danigsmanligi Destegi” de alabilmektedir (OD3.4).
“Kariyer Merkezi” etkinliklerine ek olarak, akademik birimler, kendi 0grencilerinin
kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla cesitli faaliyetler
yiiriitmektedir (OD4). Ogrencilere kariyer destegi saglamak amaciyla, 2025 yih
icerisinde, MLPCare Grubu biinyesindeki tiim acik pozisyonlar, oncelikli olarak
“Istinye Portal” iizerinden mezunlarmizla paylasimistir. Bu sayede mezunlarmiz,
MLPCare Grubu'na bagh cesitli is firsatlarma erisim imkéani elde edeceklerdir. 30 Nisan
2025 tarihinde ise 56 firmanin katildig1 Kariyer Giinleri gerceklestirilmistir. Kariyer
Merkezinin etkinlik listeleri, katiim verileri ve ciktilar diizenli olarak
raporlanmaktadir [31_0OD4].

Kariyer Merkezi web erisimi kolaylastirmak amaciyla SKS sayfasina ek olarak ana
meniide yer alan Ogrenci sekmesi altindan da erigsim saglanmaktadir. Kamuoyunun
dogru, giincel ve erisilebilir bicimde bilgilendirilmesi kapsaminda, 2025 yih itibariyla
iiniversite genelinde web sayfalarma iliskin iyilestirme ve yeniden yapilandirma
caligsmalar1 baglatilmigtir. Bu cahigmalar dogrultusunda Kariyer Merkezi web sayfasi da
kapsamh bir giincelleme siirecine dahil edilmistir. Bu kapsamda gecici bir siire icin de
(https://www.istinye.edu.tr/tr/kariyermerkezi) baglantis1 kullanilmistir. S6z konusu
iyilestirme siireci kapsaminda, Kariyer Merkezinin organizasyon semasi,
organizasyonel yapilanmasi, personel bilgileri ve iletisim detaylari, SKS Daire Baskanhg:
web sayfasi catis1 altinda erisilebilir durumdadir. Boylece Kariyer Merkezinin kurumsal
yapisy, isleyisi ve sorumluluk alanlar1 kamuoyuna acik, seffaf ve biitiinciil bir sekilde
sunulmustur [32_0D4]. Kariyer Merkezi faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler sosyal
medya organlar1 kullanilmakta, web sayfasi iizerinden de ilgili bilgilendirmeler
kamuoyu ile paylasilmaktadir.


https://kariyermerkezi.istinye.edu.tr/tr
https://kariyermerkezi.istinye.edu.tr/tr/egitimler
https://kariyermerkezi.istinye.edu.tr/tr/kariyer-danismanliklari
https://www.istinye.edu.tr/tr/kariyermerkezi/sektorel-isbirlikleri

Akademik destek faaliyetlerine bir diger oOrnek olarak ogrencileri is hayatma
hazirlamak, ise yerlesmelerine destek saglamak amaciyla “Kariyer Merkezi” tarafindan
ogrencilerin is diinyasmnin ve endiistrinin cesitli alanlarmda {iiniversite-sektor is
birliklerine katilmalar1 saglanmaktadir. Proje kapsaminda, 6grencileri, diinya capindaki
farkh ge¢mislere ve konumlara sahip profesyonellerle bulusturmak, bir yandan hizla
gelisen disiplinlerle baglantilar kurmalarim saglamak amaclanmistir. Diger bir deyisle,
projenin amaci, 6grencilere bilgi ve deneyim aktarma konusunda tutkulu olan
sirketleri/profesyonelleri iiniversiteye baglamak, diger yandan egitimi siiresince is
diinyasmin bir parcasi olmaya motive durumda olan, is diinyasini bir yandan tanirken
diger yandan inovatif yaklagmmlarla onu sekillendirme konusunda tutkulu olan
ogrencileri ve akademisyenleri sektore baglamaktir (OD4)(OD4).

Eczaciik Fakiiltesi 6grencilerin mesleki aglarmi gelistirmelerini amaclayan “Mentorun
CEO Olsun” platformu bulunmaktadir. 2025 yilinda bu platform araciligiyla 6grenciler
ile farkh sektorlerde gorev yapan profesyoneller bir araya getirilmis; kariyer
planlamasina yonelik farkindalik artirici etkinlikler diizenlenmistir (OD4)(OD4).

iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimii biinyesinde, 6grenci ve mezun anketlerinden elde edilen veriler isiginda
kariyer planlama faaliyetleri yogunlastirilmistir. Bu dogrultuda, 6grencilerin istihdam
edilebilirligini artirmak amaciyla KPSS ve kamu kariyeri odakh egitimlerin yam sira
kariyer planlama seminerleri ve dijital kariyer yonetimi etkinlikleri hayata
gecirilmistir. Ayrica, miifredatin giincellenmesi kapsaminda secmeli ders havuzuna
kariyer odakh yeni derslerin eklenmesine yonelik calismalar baglatilmistir [34_OD4].

Ingilizce Miitercim Terciimanhk Boliimii 6gretim iiyelerinin is birligi neticesinde
Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu’nu destekleyen kurumlar arasinda iiniversitemiz de
yer almistir (OD4). Yine Ingilizce Miitercim Terciimanhk Béliimii 6gretim iiyelerinden
Dr. Ogr. Uyesi Ulkii Kolemen, isitme engelliler icin KPSS kursu projesi hazirhklarm
Bilgi Kaynaklar1 ve Kiitiiphane Daire Baskanhg ile is birligi icinde yiirtitmektedir.
Universitenin Engelsiz Ogrenci Birimine ait sayfas1 mevcuttur (OD4).

Tip Fakiiltemiz biinyesinde akademik danismanhk prosediirii tanimlanarak resmi web
sayfamizda kamuoyuyla paylasimistir. Mevcut yapida damsmanhk sistemi; "OIS
Danismanhgl" ve "Akademik Danismanhk” olmak {izere iki temel baghk altinda
yiiriitiilmektedir. OIS Damismanlary, ilgili 6grenci grubunun Koordinatér Yardimeilar:
olarak gorevlendirilmis olup, temel sorumluluklar1 6grencilerin OIS sistemi iizerindeki
siireclerini denetlemek ve koordine etmektir. Akademik Danigmanhk kapsaminda ise,
Tip Fakiiltesi Ogrenci Damismanligi Prosediirii uyarinca tiim o6gretim iiyelerimize
ogrenci atamasi yapimaktadir. Bu siirecte damismanlarin; akademik deneyimlerini
paylasarak ogrencileri bireysel, sosyal ve akademik alanlarda desteklemeleri, onlarla
diizenli araliklarla bir araya gelmeleri ve belirlenmis formlar aracihigiyla sistematik geri
bildirim siireclerini isletmeleri beklenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Istinye Universitesi, siirdiirebilir kaliteli egitim anlayisin bir parcasi olarak 6grenci,
akademik ve idari personel ve diger paydaslarmin, teknolojik gelismeler 1s181nda, en
ileri diizeyde egitim ve arastirma mekanlarmdan ve teknolojik kaynaklardan
yararlanabilmeleri icin, yogun iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri icerisindedir. Giincel
durumda, tesis ve altyapilar, ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte gelistirilmistir,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimma sunulmaktadir.
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Istinye Universitesi Vadi Kampiis, Topkap: Kampiis ve Saghk Uygulama Merkezleri ile
giiclii bir fiziki alana ve alt yapiya sahiptir. ISU Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve
Istinye Universitesi Topkap: Liv Hastanesi hizmete girmistir[1_OD4,5].

Istinye Universitesinin farkll binalarinda yer alan cesitli laboratuvarlar ve arastirma
merkezleri bulunmaktadir. Her bir birim, belirli bir bilimsel alan iizerinde yogunlasan
arastirma ve uygulama caligmalarina ev sahipligi yapmaktadir [2_0D4,5].

Yaklasik 46 bin basih kitap, 144 adet (Osmanh Tiirkgesi) nadir kitap ve 445 basih siireli
yayma ek olarak 2025 yih i¢cinde 17 farkh baghkta basih siireli yaym aboneligi, yaklasik
235 bin e-kaynaktan olusan koleksiyonu ve 49 veri tabani ile Vadi Merkez Kiitiiphane
2300 m2 alanda (1 Siiper Sessiz Calisma alani, arastirma alany, 1 bilgisayar alani, 4 adet
grup calisma odas1 ve 375 oturma kapasitesi), Topkap1 Kiitiiphane 810 m2 alanda (1
stiper sessiz calisma alani,1 arastirma alani, 1 bilgisayar alani, 1 genel alan ve 2 adet
grup calisma odasi ve 186 oturma kapasitesi), Liv Hospital Bahcesehir Tip Fakiiltesi
Kiitiiphanesi 114 m2’lik alanda (36 oturma kapasitesi), Medical Park Gaziosmanpasa
Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi ise 159.50 m2 (34 oturma kapasitesi) alanda hizmet
vermektedir.

Bilisim Vadisi'nin Vadi istanbul Yerleskesinde 1588 m?lik bir alt yapisi bulunan
Girisimcilik ve Kulucka Merkezi; 6n kulucka, kulucka, post kulucka, akademik kulucka
ve TUBITAK BIGG destekleri cercevesinde hizmetler sunmaktadir.

Ogrencilerin  kullammma acik internet baglantih bilgisayar laboratuvarlar
bulunmaktadir. Kampiislerimizin tiim agik ve kapal alanlarinda, her tiirli aracla
internete ulagsabilme olanag: saglayan kablosuz internet mevcuttur.

Istinye Universitesi uzaktan egitim faaliyetleri, Ogrenme Yo6netim Sistemi Blackboard
Learn ve senkron iletisim arac1 Microsoft Teams entegrasyonu ile biitiinlesik bir dijital
ekosistem {iizerinden yiriitiilmektedir. Bu giiclii altyapi, asenkron ders iceriklerinin
yapilandirilmasindan yiiksek c¢ozilintirliiklii canh derslerin gercgeklestirilmesi gibi tiim
siirecleri kapsamaktadir. Blackboard ve Teams'in sundugu kapsamh mobil uygulama
destegi sayesinde 0grenci ve 0gretim elemanlarimiz ders materyallerine, duyurulara ve
canh oturumlara her yerden ve her cihazdan kesintisiz erisim saglayabilmektedir.
Ancak Blackboard ders yonetim sistemi program ciktilari-6grenim kazanmmlar ile
olgme-degerlendirme iligkilerinin kurulmasi ve diizenli olarak izlenmesi, program cikt1
karnesi olusturulmasi gibi alanlarda smirh imkanlar sunmasi nedeniyle iyilestirme
calismalar1 kapsaminda 2025-2026 bahar doneminde MEDU sistemine gecis yapilmasi
planlanmistir. Gegis doneminde Blackboard ve MEDU birlikte kullamlacaktir[3_OD4]
[4_OD4][5_OD4].

Istinye Universitesi, egitim siireclerinin yani sira kampiis yasamm ve sosyal imkanlari
desteklemek amaciyla teknoloji, konaklama ve perakende gibi stratejik sektorlerdeki
cesitli kurumlarla is birlikleri yiirtitmektedir. Bu sayede ogrencilerin yasam
kosullarmin iyilestirilmesi ve iiniversite deneyiminin zenginlestirilmesi amaciyla farkh
markalarla oOgrencilerimizde indirim saglanmaktadir. Bu hizmetlere ve kurumsal
birimlere erisimi kolaylastirmak amaciyla siirekli iyilestirme ve gelistirme
yaklasimimizla 2025 yiinda Istinge Universitesi Mobil Uygulamas:i hayata
gecirilmistir. Mobil uygulama ile yemekhane, ulasim, etkinlik ve duyuru gibi pek cok



bilgiye tek bir noktadan erisim sunarken, anlasmalh kurumlardaki indirim ve
kampanyalarin takibine de olanak saglamaktadir [6_0D4,5].

Ogrencilerin talep, 6neri ve sorunlarim ilgili birimlere dogrudan iletebildigi Portvis
sistemi, Istinye Universitesi Mobil Uygulamas: ile entegre calisarak seffaf bir iletisim
kanah olusturmaktadir. Ogrencilerimiz bu sistem iizerinden bildirim olusturabilmekte,
bilgi talebinde bulunabilmekte ve bagsvurularinm giincel durumunu takip
edebilmektedir. Bu biitiinlesik dijital altyapilar sayesinde, sunulan hizmetlerin
erigilebilirligi artirlmakta; Ogrenci geri bildirimleri diizenli olarak izlenerek hizmet
stireclerinin siirekli iyilestirilmesine ve kalite standartlarmin korunmasma dogrudan
katki saglanmaktadir [6_0D4,5 syf-6-11] [7_0D4,5].

Istinye Universitesi 6grenci odakh hizmet anlayisinm énemli bir bilesenini olusturan
kariyer ve gelisim destekleri kapsaminda, staj siirecleri dijitallestirmistir.
Ogrencilerimizin staj siireclerinin etkin, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiiriitiillmesini saglamak amaciyla, Ogrenci Otomasyon Sistemi iizerinden hem ulusal
hem de uluslararas1 6grencilerimize yoénelik Tiirkce ve Ingilizce dillerinde kapsamh bir
takip siireci ylriitiilmektedir. Dijitallestirilen bu silire¢c sayesinde oOgrencilerimiz;
basvuru, onay, izleme ve degerlendirme asamalarmin tamamimi ¢evrim i¢i ortamda
gerceklestirebilmekte; boylece siireclerde seffaf, erisilebilirlik ve standart olarak
yiiriitilmektedir [8_OD3]. Ogrencilere saglanan bu dijital destek altyapisy,
kurumumuzun kalite giivencesi yaklasimi dogrultusunda siirekli iyilestirme ilkesi ile
siireclerimizin yiiriitmesine 6rnektir [9_OD3].

Istinye Universitesinin, Topkap:r Kampiisii, Vadi Merkez Kampiisi ve Vadi H
Kampiisii olmak iizere toplam ii¢ kampiisiinde, li¢ yemekhanesi ve farkh iceriklere
sahip kafeteryalar1 ile kaliteli yemek hizmeti saglanmaktadir. Meniilerimizi,
iiniversitenin Beslenme ve Diyetetik bolimiinden akademisyenlerimiz 6zenle
hazirlamakta ve ayhk olarak yaymmlamaktadir. Tiim ogrencilerin, akademik ve idari
kadromuzun kampiislerimiz icinde, hijyenik ve saghkh bir ortamda yemek
yiyebilmeleri icin diizenli olarak yemeklerden 6rnek alnarak, gida miihendisleri
tarafindan test edilmektedir. Yemekhanelerimiz ISO 9oo01, ISO 10002, ISO 14001,
ISO 22000, ISO 27001, ISO 45001, Giivenli Uretim Belgesi, GMP Kkalite belgeleri
sahibidir [10_0D4,5]. 2025 y1il iceresinde yemekhane memnuniyetini 6lgmek iizere ilk
defa bir anket uygulanmis anket sonuclarimin diisiik ¢cikmasiyla sonucunda iyilestirme
calismasi olarak yemekhane firmasi degistirilmistir [11_OD4].

Universitede 6grenimlerine devam ederken finansal sorunlar ile karsilasan égrencilere,
“Istinye Universitesi On Lisans/Lisans Burs ve Indirim Y&nergesi” kapsaminda
licretsiz yemek imkam saglanmaktadir. Ayrica oOgrencilerin spor faaliyetlerini
gelistirme amaciyla Ana Kampiis iceresinde acik, kapali spor salonu ve ISUGYM
bulunmaktadir (OD4).

Istinye Universitesi, karbon emisyonlarm azaltmak icin siirdiiriilebilir yolculuk
yapilmasim tesvik etmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda, ogrenci ve personelimize
kampiisler arasi ve merkez bir noktaya licretsiz servis hizmeti sunulmaktadir (OD4).
Kampiisler arasi ulasimim kolaylastirilmasi icin elektrikli araclarla da siirdiiriilebilir
ulagmm desteklenmektedir. Ayrica, biitiin kampiislerimize toplu tagima araclari ile kolay
ulasim saglanabilmektedir. Kampiislerimizin iceresinde yiiriime alanlari, bisiklet yolu,


https://sks.istinye.edu.tr/tr/spor/spor-tesisleri
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bisiklet park alan ve engelli yiirtime alan1 bulunmaktadir.

Istinye Universitesi kampiislerinde engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve fiziksel
engelleri agsarak iiniversite yasamim en verimli sekilde gecirebilmeleri icin gerekli
diizenlemeler yapilmistir[12_0D3]. Engelsiz Universite Odiillerine bircok konuda aday
olmus ve odiilleri bulunmaktadir (OD3.4).

Istinye Universitesi 6grencilerinin sosyal ve ekonomik ihtiyaclarnm desteklenmesi
amaciyla cesitli uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda oOgrencilerin barmma
ihtiyaclarmin karsilanmasina yonelik olarak Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
tarafindan iiniversiteye yakm yurtlara iliskin bilgilendirmeler yapimakta ve
ogrencilerin indirimli konaklama imkanlarindan yararlanabilmeleri i¢in yonlendirme ve
destek saglanmaktadir. Ogrencilerin maddi acidan desteklenmesi ve aym zamanda
kurumsal birimlerde is deneyimi kazanmalarma katk: saglanmasi amaciyla tiniversite
biinyesinde kismi zamanhh calisma imkani sunulmaktadir. Kismi zamanh oOgrenci
calistirma stireci kapsaminda, 6grenci ihtiyaci bulunan birimler tarafindan beklenen
yetkinlikler ve gérev tammlarim iceren Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Is Ilam
Formu doldurularak Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ile paylasilmaktadir. SKS
tarafindan degerlendirilen bu bilgiler dogrultusunda is ilanlar1 Ogrencilere
duyurulmakta ve bagvurular arasmdan uygun bulunan ogrenciler ile Kismi Zamanh
Ogrenci Calisma Sézlesmesi imzalanarak cahsma siireci baslatilmaktadir. Kismi zamanh
calisan 6grencilerin tiim islemleri Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Is Akisi dogrultusunda
yiritiilmekte olup ilgili is akis1 intranet iizerinden paydaslarla paylasimaktadir.
Calisma siirecinin takibi amaciyla her ay kismi zamanh 6grenci ¢ahstiran birimlerden
puantaj formlar1 araciligiyla 6grencilerin calisma saatlerine iligkin bilgiler toplanmakta
ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan degerlendirilerek ilgili 6demeler
gerceklestirilmektedir. 2025 yih icerisinde iiniversite biinyesindeki birimlerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda, haftalik en fazla 15 saat ve aylk en fazla 60 saat cahsma
smirt kapsaminda ortalama olarak ayhk 75 Ogrenci kismi zamanh olarak istihdam
edilmistir. Bu uygulama ile 6grencilerin hem ekonomik olarak desteklenmesi hem de
iiniversite ortaminda is deneyimi kazanmalar1 amaclanmaktadir [13_0D3] [14_0D3]
[15_0D3] [16_0D4] [17_0OD4] [18_0OD3] [19_0OD3] [20_0OD3].

Ogrencilerden mekana ve egitime iliskin iyilestirme o6nerileri Genel Memnuniyet
Anketi ve odak grup goriismeleri dogrultusunda alinmaktadir. Bu kapsamda 2023 —
2024 ve 2024 - 2025 akademik yillar1 gerceklestirilmis olan Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketi sonuclarma gore iyilestirme calismalar1 baglatilarak PUKO
dongiileri tamamlanmistir [21_0D4,5] [22_0D4,5] [23_0D4,5] [24_0D4,5]
[25_0D4,5] [26_0D4,5] [27_0D4,5]. Ayrica, tesis ve altyapiya iliskin anlik olarak
tespit edilen iyilestirme alanlar1 CRM ve Portvis araciligiyla kayit altina ahnarak ilgili
birimlere yonlendirilmis, gerekli diizenlemeler yapilmis ve sonuglari izlenmistir

[7_OD4,5]

Tesis ve alt yapilarm kullanim planlarinin ve kullanima yoénelik ilke ve
kurallarm Laboratuvar Kullanim Talimati, Laboratuvar Kurallar;, iISUGYM Kullanim
Talimati, Soyunma Odas1 Kullanim Talimati, Egitim laboratuvarlar1 uygulamalh ders
hazirlik ve kontrol i akisi gibi ilke ve kurallar agik¢a belirtilmistir [28_0D3] [29_OD3]
[30_0OD3] [31_0OD3] [32_0D3]


https://kalite.istinye.edu.tr/tr/belgeler

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4.5)B.3.3-Yerleske ve Fiziki Altyapi.pdf
e [2](4.,5)B.3.3-Laboratuvar Merkezler MMC ed.docx

¢ [3](4)B.3.3-Blackboard Kullanim Kanit.pdf

e [4](4)B.3.3-Teams Kullamim Kanit.pdf

¢ [5](4,5)B.3.3-MEDU Satin Alimina Iliskin RGS Toplanti Tutanagi.pdf

e [6](4,5)B.3.3-Istinye Universitesi Mobil Uygulama Ekran Goruntuleri.pdf

e [71(4.5)B.3.3-Talep Yonetim Sistemi Alt Yap:i Ivilestirme Ornekleri.pdf
e [8](3)B.3.3-Staj Memnuniyet Anketi.png

e [91(3)B.3.3-Staj Modulu Ogrenci Kilavuzu.pdf

e [10 B.3.3-Yemekhane Kalite Belgeleri.pdf

e [11](4)B.3.3-TDS-FRM-19 Yemekhane Degerlendirme Anketi.docx

e [12](4)B.3.3-Engelsiz Kampus Calismalari.pdf

e [13](3)B.3.3-Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Sozlesmesi.pdf

e [14](3)B.3.3-Kismi Zamanli Asistan Ogrenci Ilisik Kesme Formu.pdf
B.3.
B.3.

e [15](3)B.3.3-KM-IAS-08 Kismi_ Zamanli Calisan Ogrenci.pdf
e [16](4)B.3.3-Kismi Zamanli Ogrenci Veri-1.xlsx

e [171(4)B.3.3-Kismi Zamanli Ogrenci Veri-2.docx
e [18 B.3.3-SKS-FRM-06_Kismi_ Zamanli Ogrenci Kabul Formu.docx

¢ [10](3)B.3.3-SKS-FRM-

05 Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Is Ilani Formu..docx
¢ [20](3)B.3.3-SKS-FRM-04 Rev 02 -

Kismi_ Zamanli_Ogrenci Calistirma_Aylik_Calisma_Bildirim Formu.pdf
e [21 B.3.3-TDS-PUKO-04 Tuvalet Temizligi.xlsx
e [22](4,5)B.3.3-SKS-PUKO-03 Spor Memnuniyeti.xlsx
e [2 B.3.3-GS-PUKO-117 Kampus Alani.xlsx
e [24](4.5)B.3.3-GS-PUKO-118 Laboratuvar-Atolye Altyapisi Iyilestirme.xlsx
¢ [25](4,5)B.3.3-TDS-PUKO-02 Guvenlik.xlsx
o [26 B.3.3-TDS-PUKO-77 Yemekhane Hizmetlerinin Iyilestirilmesi.xlsx
¢ [27](4,5)B.3.3-TDS-PUKO-05 Kantin.xlsx
e [28](3)B.3.3-SAD-1AS-02

Egitim Laboratuvarlari Uygulamali Ders Hazirlik ve Kontrol Is AKkisi.pdf
e [29](3)B.3.3-SAD-TLM-01 Laboratuvar Kullanim Talimati.docx
e [301(3)B.3.3-SKS-TLM-03 Rev 01 Soyunma Odasi Kullanim Talimati.pdf
e [31](3)B.3.3-SKS-TLM-01_Rev 01-ISUGYM_ Kullanim_Talimati.pdf
e [32](3)B.3.3-Laboratuvar_Kurallari 2025-26.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Egitimde firsat esitligini esas alan Istinye Universitesi, “Stratejik Plan” belgesinde yer
alan “Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetlerde bulunmak” hedefiyle, biitiin akademik
ve idari birimlerde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Istinye Universitesi Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhgrna bagh “Engelsiz Ogrenci Birimi” kapsayici, biitiinlestirici ve
kendini yenileyen yaklasimla, siirdiiriilebilir, bireysel uyumun yam sira
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erigilebilir/ulasilabilir egitim-0gretim etkinliklerinin ve ortamlarmin saglanmas igin,
dezavantajh 6grencilere destek olmaktadir [1_0OD3][2_0D3][3_0D3].

Istinye Universitesi, siirdiiriilebilir kalite anlayismm bir geregi olarak, tiim
ogrencilerinin akademik, sosyal ve fiziksel ortamlara tam ve etkin katiimini temel bir
ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda Engelsiz Ogrenci Birimi, dezavantajh gruplarin
ihtiyaclarmm merkeze alarak kapsayici bir egitim ekosistemi olusturmakta; faaliyetlerini
diizenli raporlamalar, iyilestirme ciktilar1 ve toplant1 tutanaklari araciligiyla sistematik
olarak degerlendirmektedir. Kurumsal kalite standartlarimiz geregi her yil hazirlanan
idari ve akademik birim 6z degerlendirme raporlar icerisinde, Engelsiz Ogrenci
Birimi'ne ait performans ciktilar1 ve silire¢ analizleri de kapsamh bir sekilde yer
almaktadir.

Ogrenci odaklilk prensibi dogrultusunda Birim, o6grencilerden diizenli geri
bildirimler toplayarak hizmet siireclerini siirekli optimize etmektedir. Bu geri
bildirimler 1s1ginda yiiriitiilen iyilestirme faaliyetleri; kampiis ici fiziksel yonlendirme
levhalarinin yenilenmesinden, egitimde firsat esitligini giiclendiren dijital materyallerin
erisilebilirliginin artirilmasina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Engelsiz Ogrenci Birimi tarafindan, engelli 6grencilerin ihtiyac duyduklar: akademik ve
fiziksel destekleri sistematik bir sekilde talep edebilmeleri amaciyla Engelsiz Ogrenci
Birimi Hizmet Talep Formu kullanimaktadir. Bu form araciigiyla ogrenciler;
yetersizlik tiirlerini, egitim ortaminda karsilagtiklar1 kisithhklar: ve ihtiya¢ duyduklar:
uyarlamalar1 beyan edebilmektedir. Form kapsaminda ders ici uyarlamalar (ses kaydi,
ders partneri, ders materyallerine erisim vb.) ve smav uyarlamalar1 (okuyucu-yazici
destegi, biiylik puntolu veya Braille smav materyali, ek siire vb.) talep edilebilmekte,
bu talepler Engelsiz Ogrenci Birimi tarafindan degerlendirilerek ilgili ogretim
elemanlar1 ve akademik birimlerle paylasilmaktadir. [3_OD3]. Birim tarafindan smav
siireclerinde Ogrencilerimizin engel tiirleri ve bireysel ihtiyaglar1 dogrultusunda
okuyucu-yazic1 destegi, isaretleyici destegi, ek siire ve ayri1 salon gibi cesitli
diizenlemeler saglamaktayiz. Bu uygulamalar sayesinde ogrencilerimizin smavlara esit
kosullarda katihmmi desteklemeyi, egitim ortaminda cesitlilik ve kapsayiciig
giiclendirmeyi amaclanmistir[2_OD3].

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Engelli Ogrenci Komisyonu, iiniversitelerin engelli
ogrencilere yonelik vermekte oldugu yiiksekogretimin kalitesinin yiikseltilmesi ve
kamuoyunda farkindalk olusturulmasi amaciyla {iniversite kampiisiindeki engelli
bireylerin egitime ve diger sosyal faaliyetlere tam, etkin ve esit katihmini saglayan
calismalar1  belirli  Olgiitlere  gore incelemekte ve basarih  bulunanlar
odiillendirilmektedir. Bu bakimdan, Istinye Universitesi, yapmis oldugu
diizenlemelerle, ii¢ alanda bayrak almaya hak kazanmistir [4_ODs5]. Ayrica, engelli
bireylerin kampiis yasamina giivenli, bagimsiz ve rahat bir sekilde katiimini
desteklemek amaciyla cesitli erisilebilirlik diizenlemeleri hayata gecilmesi planlanmistir
[5_OD2]. Bu kapsamda iiniversite yemekhanelerinde engelli 6grencilerin rahatca
kullanabilecegi ergonomik masa ve oturma alanlar1 olusturulmus, spor salonu
girislerinde rampa ve uygun genislikte kapilar ile tekerlekli sandalye kullanmicilarmin
erisimine uygun diizenlemeler yapilmistir. Kampiis icerisindeki egimli alanlarda
engelsiz gecisi saglamak amaciyla erisilebilir standartlara uygun rampalar insa edilmis



ve ozellikle ana giris bolgelerinde rampalarm egim ve genislik Olgiileri erisim
standartlarma gore yeniden diizenlenmistir. Ayrica tiim kampiislerde engelli bireylerin
kullannmma uygun donanmim ve olciilerde erisilebilir tuvaletler bulunmaktadir.
Merdivenlerde olusabilecek kayma riskini azaltmak amaciyla kaydirmaz bant ve yiizey
kaplamalar1 uygulanarak gilivenli kullanim desteklenmistir. Bunun yaninda, tiim
kampiislerde hissedilebilir zeminler (yerdeki sar1 noktalar) giris katlarda ve
ogrencilerin diisme riski olabilecek idari ve akademik birimlere ulasim alanlarinda
uygulanmig, boylece yonlendirme ve giivenli gecis desteklenmistir. Bu calismalarla
kampiis genelinde erisilebilir, giivenli ve kapsayici bir fiziksel ortam olusturulmustur
[6_0D3]. Engelsiz 06grenci bireylere yonelik altyapisal iyilestirme siirecleri
yiiriitiillmektedir [7_0OD4]

Istinye Universitesi olarak cesitliligin benimsendigi ve kapsayicihg degerlerinin
merkezine yerlestiren bir topluluk olusturulmasi 6nemsemektedir. Istinye
Universitesi, farkliliklar1 kabul etmenin de 6tesinde, basta rkciik olmak iizere her
tirli ayrimciiktan arinmis bir ortami yaratma hedefiyle, “Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicllk Beyam” olusturmus ve Senato karariyla onaylanmistir (ODg). Istinye
Universitesi uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda; Yabanci Diller Boliimii ve
Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanhg is birligi ile “InterYouth Fest” etkinlikleri
diizenlemektedir. Soz konusu etkinlik, kurumun Kkiiltiirel zenginligini destekleyen
yapisimi pekistirmis; ogrenci odakh uluslararasilasma stratejisinin uygulama asamasina
anlamh bir katki sunmustur. Bunlara ek olarak, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Aksiyon
Plan1” ve “ISUGENDER Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalar1 Merkezi” de Istinye
Universitesinin dezavantajh gruplara yonelik calismalar1 arasmdadir (OD4). Aym
sekilde “IRCOS Siirdiiriilebilirlik Merkezi” ve c¢ahsmalar1 da esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerine katkida bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler 5. Kalkinma Hedefi olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda,
Istinye Universitesi tarafindan 2025 Kadm Isgiicii Varhg Calistay1” diizenlenmistir. 13
May1s 2025 tarihinde gerceklesen bu calistay, Tip, Turizm ve Tarim sektorlerinden tist
diizey kadin yoneticileri bir araya getirmistir. Cahstay kapsaminda Sektoérel Uzmanlar,
Akademisyenler, Arastirma Uygulama Merkez Miidiirleri ve Ogrenci Kuliip Baskanlar1
sunumlarm paylasarak interaktif bir ortam olusturmustur. Etkinlik kapsaminda
TUBITAK 2237-A Egitim Projesi basvurusu da yapimistir (OD4).

Istinye Universitesi, goc ve sigmma politikalar1 alaminda deneyime sahip akademik
personelin katkilari, kapsayic1 yaklasimin giiclenmesine destek saglamaktadir. Ayrica
ogrencilerin dezavantajh gruplara iliskin farkindahklarinin artirilmast amaciyla
disiplinlerarasi sempozyum ve etkinliklere katilimlari tesvik edilmektedir (OD4).

Mali acidan dezavantaji oOgrencileri desteklemek icin Istinye Universitesi On
Lisans/Lisans Burs ve Indirim Yonergesi dogrultusunda farklh kategorilerde burs
imkanlar1 saglanmaktadir. Burslar ile ogrencilere egitimde firsat esitligi yaratmakta ve
stirdiirmekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar


https://kalite.istinye.edu.tr/tr/esitlik-cesitlilik-ve-kapsayicilik-beyani
https://www.istinye.edu.tr/tr/ska/raporlar
https://acikerisim.istinye.edu.tr/items/23acf083-d5c3-43e5-8a9d-60ef8f2ee570
https://istinye-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/betul_seker_istinye_edu_tr/IQC7-R1ibUpGSbEZcBjvxmhcAaORmraHQi7GXuUnhInF9Fg?e=JegEhD

1 B.3.4-Engelli Ogrencilere Yonelik Etkinlikler.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istinye Universitesinin 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
“Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1” tarafindan yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Saglk,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan 6grencilerin kiiltiirel ve sosyal gelisimine
destek saglayacak egitim, atolye cahsmalary, seminerler, sempozyum ve sosyal
sorumluluk projeleri niteliginde etkinlikler yapilmaktadir. Aym1 zamanda akademik
birimler tarafindan da etkinlikler yiiriitiillmeye devam etmektedir (OD3).

Ogrenci kuliiplerinden yilhk biitce talepleri toplanarak, istinye Universitesi tarafindan
biitce destegi saglanmaktadir. Tematik 0grenci kuliiplerinin yani sira, bazi1 boliimlerin
ogrencileri icin, alanlariyla ilgili 6grenci kuliipleri vardir. Ogrenci kuliipleri, genis bir
yelpazede etkinliklerde bulunmakta olup; bunlar arasinda sosyal sorumluluk projeleri,
soylesiler, film analizleri, seminerler gibi cahsmalar yer almaktadir. Isteyen
ogrencilerin yeni alanlarda kuliip kurmasmi da tesvik edilmektedir. Kuliiplerin
kurulmas1 ve isleyisiyle alakali biitiin siirecler Universitemizin Ogrenci Kuliip ve
Topluluklar1 Yonergesinde ile ayrintih olarak tamimlanmistir [2_OD3]. Bu kapsamda;
Madde 4’te yeni kuliip/topluluk kurulusu, Madde 8de kuliip/topluluklara iiyelik,
Madde 10-17'de kuliip/topluluk organlarmnin tanimi ve yapilandirilmasi, Madde 19’da
kuliip/topluluk etkinlikleri ile ilgili genel kurallar detayh olarak diizenlenmistir. Istinye
Universitesinde 2025 yili itibariyla 82 aktif 6grenci kuliibii bulunmaktadir (OD3).
2024-2025 egitim-o6gretim doneminde, 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen
etkinlik say1s1 bir nceki yila gore %28,90 artarak 474’ten 611’e yiikselmistir. Ogrenci
Kuliiplerinden stirekli geri bildirim almarak siirecler iyilestirilmektedir [3_OD3]
[4_0OD4]. Gergeklestirilen kuliip etkinlikleri sonrasinda 6grencilerin etkinlikle ilgili geri
bildirimde bulunmalar: igin gelistirilen ve web sayfasinda erisime acik olan Etkinlik
Degerlendirme Formu izleme ve iyilestirme amaciyla kullamlmaktadir. Formlarda
belirtilen geri bildirimler ayhk kuliip toplantilarinda degerlendirilmekte ve gerekli
iyilestirme onlemleri ahnmaktadir [5_0D4] (OD4).

Ogrenci odakl yonetim anlayisimiz dogrultusunda, 6grenci kuliiplerinin etkinlik
yonetim siirecleri 2025 yih itibariyla dijital ortama tasinmistir. Daha once "Etkinlik
Talep Formu" lizerinden manuel olarak yiiriitiilen basvuru siirecleri; Portvis sistemi
iizerinden yapilandirilmaya baslanmistir. istinye Universitesi Mobil Uygulamasi ile de
entegre calisan bu sistem sayesinde oOgrencilerimiz; etkinlik taleplerini dijital
platformda olusturabilmekte ve bagvurularinin durumunu (¢éziimlendi, yamt bekliyor,
beklemede, islemde veya iptal edildi) anlik olarak takip edebilmektedir. Bu iyilestirme
ile etkinlik taleplerini sistem {izerinden dijital olarak iletebilmekte ve bagvuru
sonuclarini, birim inceleme siireclerinde anlik olarak takip edebilmektedir[6_OD4].
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B.1.2.Programin ders dagihm dengesi alt dlciitiinde de belirttigimiz gibi Universitemiz
Manifesto Gelisim Programi kapsaminda, lisans programlarmda verilen Istinyelilik
Manifestosu I-II-III-IV dersleri ile 6n lisans programlarmda verilen Istinyelilik
Manifestosu I-II derslerini basariyla tamamlayan oOgrencilere Manifesto Gelisim
Programi Sosyal Transkript Belgesi verilmektedir. S0z konusu belge, mezun olan
ogrencilere diploma ve diploma eki ile birlikte teslim edilmektedir [7_0OD4].2024 —
2025 Akademik Yih icerisinde mezun veren tiim akademik birimlerde olmak {izere
mezun olan tiim 6grencilerimize ilgili Sosyal Transkript Belgesi verilmistir [8_0OD4]

Bunun yam sira, Universitemizde tiim ogrencilerimize uygulanan Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinden memnuniyet
diizeyini 6lcmekte ve iyilestirme cahsmalar: yiiriitmekteyiz. Ornegin; 2024 — 2025
yiinda uygulanan bu anket sonucunda gelismeye agik yon olarak tespit ettigimiz
alanlarda Siirec Iyilestirme ve Gelistirme (PUKO) Formu baslatilmis ve siirec
isletilmektedir[g9_OD4].

Istinye Universitesi Vadi Kampiis icerisinde dort adet acik spor alanlari, kapali spor
salonu ve ISUGYM ile hizmet vermekte olup, Topkap: Kampiisiinde ise aktif olarak
kullanimda olan basketbol sahasi, voleybol sahasi ve masa tenisi alanlariyla,
ogrencilerin spor yapmasina imkan saglanmaktadir. Bireysel katilim saglanan sporlarda
da (6rn. Karate, Kickboks, Muaythai) etkinlikler siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin
profesyonel sporcu olmasi ya da sporcu ge¢misi olmasi durumunda, iiniversitede
kurulan spor takimlarma dahil olabilmektedirler. Spor takimlar1 idmanlarinmn
yapilabilmesi icin antrenor destegi saglanmaktadir. Spor takimlari, turnuvalara
katilmak istediginde lojistik ihtiyaclar1 karsilanmaktadir. Yeni kampiis yapilanmasimda
ogrencilerin spor yapma olanaklar1 ve etkinlikleri artmistir. Ayrica, Vadi H
Kampiisii’'nde dans/yoga/pilates stiidyosu yapilmistir (OD3).

Istinye Universitesinde, “Asistan Ogrenci Programi” ile 6grenciler iiniversitede kisa
zamanli ¢calisma imkam bularak is tecriibesi elde etmektedir. Ayrica, goniillii stajlar ve
zorunlu stajlar ile uygulama dersleri kapsaminda is giicli piyasasi icerisinde alanlara
cikan ogrencilerin staja yerlesme, is saghgi giivenligi ve benzeri konulara iligkin egitim
ve iglemleri de Kariyer Merkezi tarafindan desteklenmektedir (OD3).

Akademik destek faaliyetlerimizin bir digeri ise Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilen,
ogrencilerimizi profesyonel is hayatina hazirlamak ve istihdam edilebilirliklerini
artirmak amaciyla iiniversite-sektor is birliklerini giiclendirmektir. Bu dogrultuda
yiriitiilen projelerle; 6grencilerimizin is diinyasinin ve endiistrinin farkh disiplinlerinde
aktif rol almalari, kiiresel Olgekte farkhh uzmanhk alanlarmma ve deneyimlere sahip
profesyonellerle bir araya gelmeleri saglanmaktadir. Temel hedefi; hizla doniisen is
diinyas ile akademik disiplinler arasinda giiclii baglar kurmaktir. Bilgi ve tecriibelerini
genc kugaklara aktarma motivasyonuna sahip sirket ve profesyoneller {iniversitemizde
farkh etkinlikler yiirtitmektedir. Diger sektorle is birliklerimizin 6nemli bir ¢iktis1 olan
markah derslerle sektor, 6grenci ve akademik personelin arasinda giiclii bir bag
kurulmaktadir (OD3.4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Istinye Universitesi, akademik kadrosunun giiclendirilmesi ve egitim-6gretim
kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla, Ogretim elemani atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireclerini, Yiiksekogretim Kurulu'nun belirledigi
normlar ve mevzuatla uyumlu olarak, seffathk ve liyakat ilkeleri dogrultusunda
yiiriitmektedir. Ogretim kadrolarmm nitelikleri, uzmanlk alanlar1 ve akademik
katkilari, Istinye Universitesimnin yiiksekogretim alanindaki vizyonunu ve stratejik
hedeflerini gerceklestirebilmesi icin kritik oneme sahiptir. Bu baglamda, atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri hem iiniversitenin i¢ yonergeleri hem de
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler cercevesinde belirlenmektedir.

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarmm akademik basarilarmi, bilimsel katkilarm:
ve uzmanhk alanlarindaki yetkinliklerini goz oniinde bulundurarak, egitim-ogretim
kadrosunun nitelikli bir bigcimde sekillendirilmesine biiyiik 6nem vermektedir. Egitim-
ogretim siireclerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesi i¢cin akademik liyakat gozetilmekte
ve firsat esitligini saglamak adina, uygun sayi ve nitelikte ogretim kadrosunun
iiniversite biinyesinde bulundurulmasi hedeflemektedir. Bu kadronun akademik
liyakate dayah olarak belirlenmesi, bilginin daha ileriye tasmmmasmnda, egitim-o6gretim
faaliyetlerini arastirma ve uygulamalar ile destekleyerek oOgrenim ve arastirma
becerileri kazanimlarinin en iist seviyeye c¢ikarilmasimda oénemli rol oynamaktadir.

Istinye Universitesi, akademik niteligi siirekli iyilestirme hedefi dogrultusunda,
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri Yonergesi” paydas katilimini esas
alarak giincellenmistir. Bu kapsamda, paydas katihmimin giivence altina almak
amaciyla ilk adim olarak cok disiplinli bir komisyon yapilandirilmistir. Komisyonun
diizenli calisma toplantilar1 sonucunda olusturulan yonerge taslagi, kurumsal
paydaslarin goriis ve dnerilerine sunulmustur. Genis katihml Universite Senatosunda
detaylhca degerlendirilen ve nihai halini alan taslak metin, yasal siireclerin
tamamlanmas1 amaciyla Yiiksekogretim Kurulu (YOK) onayma sunulmustur. YOK’iin
onayin miiteakip, gecis siireclerinin saghkh yonetilmesi icin ongoriilen 6 aylik hazirhk
evresinin ardindan yiiriirliige girmistir. Bu glincelleme siireci; kurumumuzun mevzuat
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gelistirme faaliyetlerinde hem i¢ paydas katilimini hem de kalite standartlarma uyumu
ile Yiikseltiime ve Atanma siireci iliskin giiclii bir iyilestirme oOrnegidir[1_OD2]
[2_0D4].

Istinye Universitesi biinyesindeki kadrolu 6gretim elemanlarmm yam swra kurum
disindan ders verecek olan ders saati iicretli veya misafir 6gretim elemanlar1 igin
“Yiiksekogretim Kurumlarmda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Istinye Universitesi Misafir Ogretim Elemam
Aragtirmac1 Uygulama Yonergesi” cergevesinde gorevlendirme yapimakta ve dersi
verecek veya arastirmay1 yapacak Ogretim iiyesinin uzmanhk alami esas almarak,
akademik birimlerin taleplerine ve liyakate dikkat edilmektedir [3_0OD4][4_ODz3].

Tam zamanh ve ders saat iicretli ogretim elemanlarinin atama ve gorevlendirme
siireclerine iliskin degerlendirmeler; ilgili akademik birim, Rektorliik, Genel Sekreterlik
ve Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir.

Istinye Universitesinin akademik birimler tarafindan Akademik Kadro Talep Portah
tizerinden gerekceli olarak kadro talepleri olusturulmaktadir [5_0OD4][6_0D4] Bu
platform iizerinden hem aciktan atama hem de yiikseltme talepleri yapilabilmektedir.
Olusturulan talepler Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi sistemine diismekte olup;
mevzuat uygunlugu, norm kadro uygunlugu, biitce plan1 uyumu, akademik yapilanma
uyumu, stratejik ihtiya¢c uyumu kapsaminda ¢ok boyutlu kontrollerden gecirilmektedir
[7_ODs5]

Kontrolleri tamamlanan talepler, Rektorlik makamma toplant1 formatinda
sunulmakta; bu asamada talepler hakkinda onay veya gerekgeli ret karar:
verilmektedir. Bu silire¢, kurumsal karar mekanizmasi ve yoOnetisim modeli
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Tiim agiktan atama ve yiikseltme iglemleri i¢in ilana
cikilmasi zorunlu olup, kadro ilanlar1 objektif kriterlere dayah olarak hazirlanmakta ve
Resmi Gazete araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Tlan sonrasi basvuran adaylar icin fakiilte ve rektérliik koordinasyonunda jiiri iiyeleri
belirlenmektedir. Bagvuru asamasinda adaylar tarafindan doldurulan Atama-
Yiikseltme Kriter Formu, belirlenen jiiri iiyelerine standart formatta iletilmekte olup;
tiim adaylar aym kriter seti, ayni 6l¢lim sistemi ve ayni degerlendirme yapisi iizerinden
objektif bicimde degerlendirilmektedir. Aynm kadroya birden fazla adayin basvurmasi
durumunda tiim jiiri iyelerine bagvuru dosyasi ilgili boliimleri iletilmekte ve
karsilastirmali raporla tizerinden sonuclar degerlendirilmektedir. Jiiri degerlendirme
raporlar1 Fakiilte Yénetim Kurulu (Dr. Ogr. Uyesi, Ars. Gor., Ogr. Gor.) ve Universite
Yonetim Kurulunda goriisiilerek degerlendirilmekte ve atama karari alinmaktadir.
Atamasi gerceklesen adaya EBYS ilizerinden yazili geri bildirim verilmektedir.

Bu cercevede; atama, ylikseltme ve gorevlendirme siirecleri; sistematik, cok kademeli,
objektif kriterlere dayali, somut veri iireten, kayrt altma alnan, kurumsal karar
mekanizmalariyla yiiriitiilen bir yapiya sahiptir.

Atama ve gorevlendirme sonrasi tiim siirecler, iiniversitemizin veri yonetimi ve is
zekas1 platformu olan ISU KOKPIT iizerinden izlenmektedir. Ogretim elemanlarmn



akademik performans1 akademik birim yoneticileri ve {iniversite iist yoOnetimi
tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica, Ogretim elemanlarmm egitim-ogretim
performanslar1 (Ders ve Ogretim Elemam Memnuniyeti, Damsman Memnuniyeti)
ogrenci anketleri yoluyla izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli oOnlemler
alinmaktadir [8_OD5][9_0Ds5]

Kadrolu personel planlamasina paralel olarak, egitim-o0gretim faaliyetlerinin kesintisiz
ve nitelikli siirdiiriilmesi amaciyla dis kaynakh gorevlendirmeler de benzer bir titizlikle
yonetilmektedir. Ders dagiim siirecinde, oOncelikle mevcut 0Ogretim {iyelerinin
akademik yeterlilikleri ve ders yiikii dengeleri dikkate ahnmakta ve ihtiya¢ duyulmasi
halinde ise 2547 sayil Kanun'un 31. maddesi kapsamimda disaridan Ders Saat Ucretli
(DSU)  ogretim  elemam  istihdami  gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
gorevlendirilecek adaylarm uzmanhk alani, akademik gecmisi ve ders verecegi program
ve ders ile uyum kriterleri esas almmakta; bu élciitlere iliskin veriler ISU DSU Portal
tizerinden sistematik olarak takip edilmektedir. Portala girilen bilgiler iizerinden
degerlendirilme yapilmakta, belirlenen oOlgiitleri karsilayan adaylar onaylanmakta,
karsillayamayan adaylar icin ise sebepleri ile birlikte ilgili akademik birime geri
bildirimde bulunulmaktadir. Bu siire¢ egitim-6gretimden sorumlu rektor yardimecisi
koordinasyonunda izlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Boylece, akademik yapilanmanin
her asamasinda personelin niteliksel gelisimi ile kurumun egitim vizyonu arasmdaki
stratejik uyumun siirekliligi giivence altma almmaktadir [3_OD4].

Kurum disindan ders veren oOgretim elemanlarmin yariyil sonu performanslarmin
izlenmesi amaciyla, 6gretim elemani ve ders degerlendirme anketleri kullanilmakta; bu
anketlerde kurum disindan gorevlendirilen oOgretim elemanlar1 sistem {izerinden
ayristirillarak takip edilmektedir. Elde edilen anket sonuglar1 birim yoneticileri
tarafindan degerlendirilmekte ve gorevlendirmelerin devamma iligkin kararlara girdi
olusturmaktadir [4_O0D5][5_0D5][4_0D3]

Bu iyilestirme ile kurum disindan ders vermek ilizere gorevlendirilen ogretim
elemanlarmin se¢imi ve performanslarinin degerlendirilmesi siirecleri seffaf, izlenebilir
ve kanitlanabilir hale getirilmis; liyakat ilkesine dayalh karar alma ve yariyil sonu
degerlendirme mekanizmas giiclendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarinm egitici yetkinliklerini ve akademik
gelisimlerini siirekli olarak desteklemeye yonelik olarak diizenledigi cesitli egitsel
programlarla, egitim siireclerinin kalitesini yiikseltmeyi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, 2023-2024 akademik yih itibariyla, Istinye Universitesi, 6gretim
elemanlarmin egitim yetkinliklerini giiclendirecek ve 6gretim siireclerine yenilik¢i bakis
agilar1 kazandiracak kapsamh programlar sunmustur. Bu programlar, oOgretim
elemanlarmin yalnizca akademik bilgi birikimlerini degil, aym zamanda egitim-o6gretim
siireclerinde daha etkin ve verimli olmalarm saglayacak egitici becerilerini de
gelistirmeyi hedeflemektedir.

OGREM misyon ve vizyonunda tanimlandig: iizere destek saglayici bir merkez olarak
akademisyen yetkinliklerinin gelistirilmesi, stratejik oOnceliklerin farkindahigmin
arittirilmas1 ve uygulamalarin yayginlastirlmasma destek vermek iizere faaliyet
gosterir. OGREM, 2022 yilindan bu yana diizenlemekte oldugu egitimleri Egiticinin
Egitimi olarak yeniden yapilandirmus, is tanim ve faaliyetlerini OGREM yo6netmeligine
ve is akisma gore siirdiirmektedir[1_0OD3] [2_OD3].

Egitim ve faaliyet talepleri yillik planlama ile rektorliik tarafindan belirlenmekte, her
egitim sonu degerlendirme anketleri ile geri bildirim toplanmakta, bu yolla bir sonraki
egitim programinin icerigi olusturulmakta, egitim sonu katihmlar1 belgelenmekte ve
raporlar1 yine rektorliige sunulmaktadir [3_OD4].

2025 y1l itibariyle egitim sonu testleri ile katim ve performans pekistirilmis olup ders
yonetim sistemi olarak kullandigimiz Blackboard iizerinde olusturulan OGREM
Akademi aracihgiyla egitim sonu testleri ile akademik degerlendirme sonucunda 100
lizerinden 60 puan ve iizeri puan alan ogretim elemanlarma egitim sertifika belgesi
diizenlenmektedir [4_0D4] [5_0D4] [6_0D4] [7_0D4] [8_0OD4] [9_0D4] [10_0OD4]
[11_0D4] [12_0D4] [13_0D4].

Akademisyen yetkinlik gelisimlerinin desteklenmesi igin 6grenci merkezli ders
uygulama, interaktif smif etkinligi ve bicimlendirici 6lcme degerlendirme uygulama
foyleri gelistirilmistir. Ders ve smav uygulamalar1 sonucu bireysel 6z degerlendirme
raporlama cahsmalar1 vardir. Bu calismalar 2025 yilinda ilk etapta fakiiltelere her
akademik personelin donemde en az birer calisma raporu teslim etmesi plam ile pilot
uygulama olarak onerilmistir [14_0D4] [15_0D4][16_0OD4].

Egitimlerin tasarlanmasindan egitim sonu belgelenmesi ve degerlendirmesine kadar
gecen siirecler bir siireklilik ve dongii icinde yiiriitiilmektedir. Yukarida belirtildigi
sekilde ihtiyac¢ alam olarak belirlenen egitim faaliyetleri gerceklestikten sonra egitim
sonu anketleri, yeni hedefler ve stratejik vizyon dahilinde bir diger konuya
odaklamlmaktadir.

Ornek olarak, 2023-2025 yillar1 arasmda Olcme Degerlendirme konusu giincel
gelismelerin de esliginde uzaktan egitim ve yapay zeka kullanimi ele alinmistir. 2024
yihnda OGREM, ISU akademisyenlerine yonelik Yiiksekogretimde Bicimlendirici
Degerlendirme Uygulamalar1 ve Egitmen Okuryazarhk Anketi cahsmasini yiiriiterek,
bicimlendirici degerlendirme okuryazarhgmin farkh fakiilteler arasinda nasil degistigini



ve mesleki gelisim programlarinm bilgi ve uygulama farklhliklarm etkili bir sekilde
kapatip kapatmadigimi incelemistir. Bu baglamda, 2024 yiinda yiiritiilen
Yiiksekogretimde Bicimlendirici Degerlendirme Uygulamalari ve Egitmen Okuryazarhk
Anketi sonuclarindan harekete gecilerek oncelikle program akreditasyonu siireclerini
yiriiten birimlerin ihtiyacglarinin olgunlagsmas1 ve 6grenci merkezli 6gretime daha
biitiinciil bir yaklasim olusturulmak iizere bir olgme degerlendirme cahsma siireci
baslatilmis ve Subat Mart 2025 tarihlerinde tiim fakiiltelere yonelik Olcme
Degerlendirme Cesitliligi Egitimi diizenlenmistir. Egitim sonu degerlendirme anketine
gore akademisyenler ilgili egitimi %93 oranla faydah bulmustur [4_0D4] [17_0OD4]
[18_0OD4].

Bunlara paralel olarak gelistirilmis olan ISU Ders Isleme Modeli, OGREM ve Egitim
Koordinatérliigii is birliginde diizenlenen Ileri Egitim programiyla desteklenmistir.
Eyliil 2025 Ileri Egitimde Istinye Universitesi Ders isleme Modeli, Senaryolastirma
Egitimi, Kalabalik Sinif Yonetimi ve Grup Calismasi Degerlendirme ve Ogrenme Odakl
Akademik Danmismanhk Egitimi konulari ele almmistir. 2025-2026 Akademik Yilindan
itibaren Ileri Egitimlere katihmlarin yiikseltme kriterine referans olabilmesi séz konusu
olmus egitim sonu testi diizenlenmistir[10_OD4].

2022 yiindan bu yana diizenlenmis olan egitimlerin egitim memnuniyet oranlari
asagidaki gibi gerceklesmis ve her bir egitim sonu degerlendirme raporu sonucu bir
sonraki egitimlerin aksiyon planmi olusturmus, izleme ve iyilestirme cahgmalar:
gerceklestirilmistir.

Yil Egitim Program Hedef Kitle Memnuniyet Orani
2022 Egiticinin Egitimi* Genisletilmis Senato Uyeleri %82,6

2022 Egiticinin Egitimi* Akademik Kadro %78,3

2023 Egiticinin Egitimi** Akademik Kadro %92,3

2024 Egiticinin Egitimi***  Akademik Kadro %85,7

2024 Egiticinin Egitimi****  Akademik Kadro %87,0

2025 Egiticinin Egitimi***** Akademik Kadro %93,3

2025 Egiticinin Egitimi****** Yeni Akademik Kadro %90,1

2025 [leri Egitim*****#** Akademik Kadro %71,7

*Etkin Ogretim, letisim, Olcme Degerlendirme, Stres Yonetimi, Egitim Teknolojileri,
Motivasyon

**Uzaktan Ogretimde Ol¢cme Degerlendirme ve Alternatifler
***Egitimde Olumlu Psikoloji ve Yapay Zeka’ya Giris
**xxY{iksek Ogretimde Yapay Zeka Uygulamalar1
**x%¥(leme Degerlendirme Cesitliligi

¥xxxxx Akademik Etik, Siirdiiriilebilirlik, Uzaktan Egitim, Etkin Ogretim



*xx%x%%Derg [sleme Modeli, Senaryolastirma, Ogrenci Merkezli Danismanhk

Yukarda belirtilen izleme ve iyilestirme cahismalarma érnekler;

2022  Egiticinin  Egitimi  programi  sonunda  gerceklestirilen  anketler
degerlendirildiginde, acik uclu sorulara verilen cevaplardan ihtiya¢ duyulan egitim
alanlarma iligkin bilgi ve belgelerin paylasildigi ve her an erisime acik olan bir dijital
platform ihtiyaci oldugu sonucuna varilmis ve 2022’de Blackboard iizerinde OGREM
Akademi Dijital Ogretme Ogrenme Platformu kurulmustur[12_0D4,5].

Ayrica, anket sonuglar1 dikkate alnarak Tip Fakiiltesi Klinisyen Egitici Egitimleri
diizenlenmis ve Uzaktan Ogretim, Dijital Araclar ve Olcme Degerlendirme konularmda
da egitimler diizenlenmistir.

Bir diger iyilestirme ornegi de 2023 Egiticinin Egitimi sonu degerlendirmesinde 6ne
cikan Egitimde Olumlu Psikoloji ve Yapay Zeka'va Giris alanlarinda da egitim
programlari gelistirilmis ve uygulanmistir. 2024 Egiticinin Egitimi sonunda Yapay Zeka
kullanimmin detaylar1 iizerine talepler yogunlagsmis, makale yaym iizerine talep
olusmus oldugundan 2025 Egiticinin Egitimi Yiiksek_ Ogretimde Yapay Zek4
Uygulamalari {izerine odaklanirken uygulama kullamimlari, ders materyeli tasarlama,
Olcme degerlendirme araclarinmn yam sira yapay zekanm akademisyenin yazim
calismalarindaki destegi ele alinmistir. Egitim sonu geri bildirimleri dogrultusunda
aksiyon alnip 2025 yih icinde makale yazim destegi linitesi olarak Performans ve
Verimlilik Analizi Arastirma Merkezi hayata gecirilmistir [3_0OD4]

Istinye Universitesi, ogretim elemanlarmn siirekli gelisimi icin egitim-o6gretim
alanindaki en son gelismeleri ve yenilik¢i egitim yontemlerini takip etmeyi ve
uygulamay1 silirdiirmektedir. Bu programlar, ogretim elemanlarmin akademik
yeterliliklerinin artirilmasinin yani sira, 6gretim siireclerinde 6grencilerin daha etkili bir
sekilde 6grenmelerine imkan saglayacak egitim yontemlerini benimsemelerini tesvik
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarmm egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma
calismalarindaki basarilarm tesvik etmek ve odiillendirmek amaciyla tesvik ve
odiillendirme sistemleri gelistirmistir. Bu siirecler, iiniversitenin akademik ve idari

hedeflerine ulasilmasi bakimindan 06gretim elemanlarinin katkilarm artirmayi
hedeflemektedir.

ISU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Olciitleri icerisinde yer alan “Atanma
ve Yiikseltiimede Temel Amac ve Ilkeler” bashg “Madde 5 - 1(c) Adaylarn, egitim ve
ogretim siireclerinde yenilikci yaklasimlar benimsemesi, 6grenci merkezli bir anlayisla
calismasi, ogrenci memnuniyeti acisindan yiiksek performans gostermesi ve egitim
siireclerinde kalite artirici yontemler uygulamasi beklenir.” maddesi bulunmakta olup,
ayrica Ek — 1 Puanlama Sisteminde egitim — oOgretim kriteri puanlanmaktadir. Bu
madde ile yenilikg¢i egitim — 0gretim anlayisi olan 6gretim iiyelerinin tesvik edilmesi ve
atama yiikseltme adimlari icerisinde desteklenmesi saglanmistir [1_OD4].

Katilmeci yonetim anlayisi ve siirekli iyilestirme kiiltiirii dogrultusunda, egitim-6gretim
kalitesini artirmaya yonelik paydas oOnerileri titizlikle degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, bir 6gretim iiyemiz tarafindan ISU YES uygulamas: iizerinden, egitim-
ogretim faaliyetlerini merkeze alan yeni bir 6diillendirme mekanizmasi teklif edilmistir
[2_0D2]. Onerinin Egitim Ogretim Komisyonunda i¢c paydaslar tarafindan
degerlendirmesi sonucunda “Egitim-Ogretim Tesvik Odiilii Verilmesine Dair Kurallar”
dokiimani olusturulmus ve Senatonun onayma sunulmustur [3_0OD3] [4_0D3]
[5_0D3]. Onaylanan kurallar cercevesinde her akademik birimin 6gretim tiyelerinden
memnuniyet diizeyi en yiiksek ilk %10’luk dilime giren 6gretim iiyelerine, diizenlenen
bir térenle Egitim Tesvik Odiil takdim edilmektedir [6_OD4]. Bu siirec, 6grenci geri
bildirimlerinin akademik performansi odiillendiren somut bir mekanizmaya
doniistiigiiniin onemli bir ¢iktis1 olmustur.

Istinye Universitesi, egitim-ogretim siireclerinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
akademik birimlerdeki kalite giivencesi calismalarm desteklemek amaciyla cesitli
tesvik mekanizmalar1 isletmektedir. Bu kapsamda, egitim siireclerinin yonetiminde
kritik rol iistlenen boliim baskanlarina, idari ve akademik sorumluluklarmin bir geregi
olarak  egitim-Ogretim  tesviki kapsaminda diizenli ek iicret Odemesi
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yapimaktadi[7_OD4]. Benzer sekilde, yiiksek akademik yetkinlik gerektiren
lisanstiistii derslerin etkin ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmesini tesvik etmek
amaciyla, bu diizeyde ders veren oOgretim elemanlarma ek ders iicreti odemesi
gerceklestirilerek egitim siireclerindeki niteliksel gelisim desteklenmektedir [8_OD4].

Mali tesviklerin yam swra kurumumuz, kalite kiiltiirliniin icsellestirilmesini ve
akademik basarilarin takdir edilmesini kurumsal bir deger olarak benimsemistir. Bu
dogrultuda, ulusal veya uluslararas1 akreditasyon siireclerini basariyla tamamlayan
programlarin bu basarisy; egitim-ogretim faaliyetlerinde kalite giivencesini ve siirekli
iyilestirme anlayisim pekistirmek amaciyla Rektorliik diizeyinde diizenlenen torenlerle
taltif edilmektedir. Akreditasyon belgelerinin ilgili program baskanlarma takdim
edildigi bu siirecler, iiniversitemizdeki kalite odakh gelisim motivasyonunu iist
seviyede tutmaktadir [9_ODs5].

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarmin gelisimini desteklemek ve bilimsel
iiretkenligi tesvik etmek amaciyla biitiinlesik bir odiillendirme sistemi yiiriitmektedir.
Bu siireclerin yasal zeminini; 26/12/2025 tarihli “Arasfirma-Gelistirme ve Bilimsel
Faaliyetleri Tesyik Yo nergesi”

15.02.2024 tarihli ‘Istinye Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi’
ve 16.10.2024 tarihli ‘Istinye Universitesi Fark Yaratan Istinyeliler Duyuru ve
Odiillendirme Programi Uygulama Usul ve Esaslarr’ olusturmaktadir. S6z konusu
mevzuatlarda; tesvik tiirleri, degerlendirme kriterleri, 6denek hesaplama yontemleri
ve harcama esaslari seffaf bir bigcimde tanimlanmis olup tiim paydaslarin erisimine agik
bir sekilde web sitemizde yer almaktadir. Odiil ve tesvik mekanizmalarmmin y&netimi,
kurumun cevrimici veri yonetim portal olan ‘Venustats’ iizerinden dijital ortamda
gerceklestirilmektedir. Bu sayede basvuru, degerlendirme ve takip siirecleri ugtan uca
izlenebilir ve olgiilebilir hale getirilmistir. Sistemin etkinligi, saha ziyaretlerinde sunulan
kanitlar ve portal incelemeleriyle de teyit edilmistir. Bu kapsamda; oOgretim
iiyelerimizin TUBITAK Hizmet Odiilii ve TUBA-GEBIP (Ustiin Basarth Genc Bilim
Insam Odiilii) gibi ulusal diizeydeki prestijli 6diilleri, cok sayida yayn tesviki, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) iizerinden yapilan proje basvurusu ve "Fark Yaratan Istinyeli"
odiilleri  kurumun  arastrma  odakh  performans  kiiltiiriiniin ~ somut
ciktilaridir [10_0OD3]. [11_0D3][12_0D4](OD4).

Akademisyenlerimizin AR-GE, yayin, proje ve egitim-o6gretim gelistirme faaliyetlerinin
kurumsal bir yonerge dahilinde 6diillendirilmesi; sadece bireysel basariy1 degil, aym
zamanda tiniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusundaki kurumsal gelisimi ve
stirdiiriilebilir kalite anlayismi da dogrudan desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi, kurulus vizyonuyla uyumlu olarak arastirma, inovasyon ve
teknoloji gelistirmeyi stratejik merkezine almig; kurumsal kimligini "Arastirma
Universitesi" olma hedefi dogrultusunda yapilandirmistir. Universitenin arastirma
politikasi; bilimsel miikemmeliyet, etik degerler, disiplinler arasi sinerji ve toplumsal
fayda ilkeleri iizerine temellenmistir. Bu yaklagim, tiim akademik birimleri kapsayan
siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturma ve kurumu bir cazibe merkezine
doniistiirme amacina hizmet etmektedir. Universite, arastirma siireclerinin y6netimini
ve kaynak dagiimm kurumsal bir stratejiyle biitiinlestirmistir. Arastirma
kaynaklarinin etkin kullanimi noktasimnda kurum, nitelikli insan kaynagmi merkeze alan
bir model benimsemistir. Bilimsel cikt1 kalitesini artirmak amaciyla, arastirma
performansi yiiksek 6gretim iiyelerinin egitim ve idari yiikleri optimize edilmektedir.

Istinye Universitede proje gelistirme, proje yonetimi, fikri ve smai miilkiyet haklar
(FSMH) siiregleri, ticarilestirme faaliyetleri, girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri
sanayi i birlikleri ve uluslararasi proje is birliklerinin gelistirilmesine yonelik cahsmalar
Istinye Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitede arastirma siireclerinin koordinasyonu Ar-Ge’den sorumlu Rektor
Yardimcismin liderliginde yiirtitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiillmesine ve
gelistirilmesine katk: saglayan idari ve akademik birimler arasinda Istinye Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (Proje Yonetimi Ofisi, Kontrath Ar-Ge Birimi, Fikri Smai
Miilkiyet Haklar1, ISU Garage Girisimcilik ve Kulucka Merkezi) altyapsi ile siirecte yer
almaktadir. Universitenin arastirma sisteminin bilesenleri kanit dokumanda yer alan
arastirma organizasyon semasinda 6zetlenmistir [1_OD3].

Istinye Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) organizasyon yapisl, mevcut
durum analizi kapsaminda incelendiginde; onceki yapmin daha cok hiyerarsik ve
fonksiyonel ayrimlara dayah oldugu, siireclerin ise farkh birimler arasinda daginik
sekilde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu yapi, gorev ve sorumluluklarin belirgin
olmasma katki saglamakla birlikte, proje gelistirme ve yonetim siireclerinde zaman
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zaman koordinasyon ihtiyacim artirabilmektedir [2_OD4].

Bu dogrultuda gerceklestirilen yeniden yapilanma calismasi ile TTO’nun organizasyon
yapisi; standart uygulamalar ve ilgili mevzuat hiikiimleri esas alinarak, birimin
ihtiyaclar1 ve paydas beklentileri dogrultusunda daha biitiinlesik ve siire¢ odakh bir
yaklasimla giincellenmigtir. ~ Giincellenen yapi, sektor—akademi is birligini
giiclendirecek, dis paydaslarla etkilesimi artiracak ve hizla degisen arastirma,
inovasyon ve teknoloji ekosistemine uyum saglayacak sekilde kurgulanmistir.

Yeni organizasyon yapisinda ozellikle Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi altinda ulusal
ve uluslararasi proje siireclerinin kendi icinde biitiinciil bir yaklasimla ele almmasi
saglanmistir.  Projelerin  gelistirilmesi ve yoOnetiminin aymi birim altinda
konumlandirilmasi sayesinde, siirecler aras1 kopukluklar azaltilmis; basvuru, yiiriitme
ve izleme agamalarinin esgiidiim icerisinde ilerlemesi miimkiin hale getirilmistir. Bu
durum, proje dongiisiiniin uctan uca etkin bir sekilde yoOnetilmesine olanak
tanmmaktadir.

Benzer sekilde, Ticarilestirme Ofisi biinyesinde iiniversite-sanayi is birligi, fikri ve sinai
miilkiyet haklar: ile kontrath Ar-Ge faaliyetlerinin biitiinlesik bir yap1 icerisinde ele
alinmas, ¢iktilarin ekonomik degere doniistiiriilmesi siirecini hizlandirmaktadir. Ayrica
Girisimcilik ve Kulucka Merkezi altinda yer alan girisimci iliskileri ve programlarmin
yapilandirilmasi, girisimcilik ekosisteminin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
desteklenmesine katki sunmaktadir.

Giincellenen organizasyon yapisinin en 6nemli ¢iktilarindan biri, birimde gelistirilen
projelerin aym yapi icerisinde yonetilmesidir. Bu yaklasim sayesinde tiim siirecler
yerinde yonetim anlayisiyla ele alinmakta; karar alma, uygulama ve izleme
mekanizmalar1 hizlanmakta ve operasyonel verimlilik artmaktadir.

Istinye TTO yeni organizasyon yapisi ile stratejik hedefleri ile uyumlu, siirec etkinligini
artiran, paydas etkilesimini giiclendiren ve proje yonetiminde biitiinciil bir yaklagim
esas alan bir model olarak one c¢ikmaktadir. Bu yoniiyle onceki yapiya kiyasla daha
dinamik, entegre ve siirdiiriilebilir bir organizasyonel cerceve sunmaktadir.

Universite, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin arastirma iiniversiteleri arasmda yer
alma stratejik hedefi dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu kapsamda ulusal
ve bolgesel kalkinma planlarinda yer alan hedef ve politikalarla uyumlu bigimde, tilke
ekonomisine ve evrensel bilime katk: saglayacak arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yiuriitiilmektedir. Arastirma faaliyetlerinde yenilik¢i, katma degeri yiiksek ve ileri
teknolojilere dayali cahsmalarin gelistirilmesi Oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda kurumsal arastirma hedefleri ile bireysel arastirma
hedeflerini uyumlastiran ve somut verilere dayah bir arastirma yonetimi yaklagimm
benimsenmistir. S6z konusu arastirma yonetimi yaklasimi kapsaminda arastirmaci
yetkinliginin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi is birligi ortamlarmin giiclendirilmesi
ve arastirma destek mekanizmalarmmin c¢esitlendirilmesi oncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Universitede ulusal ve uluslararasi is birliklerini giiclendirmek amaciyla
liniversite-sanayi is birligi protokolleri olusturulmakta ve ortak projeler
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda iiniversite, ortak girisimlerle patent ve faydah model
basvurularinda bulunmustur. Isbirliklerinin verimliligini degerlendirmek amaciyla



analizler yapilmis ve elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme calismalar:
gerceklestirilmistir. Bu calismalar sonucunda is birlikleri sayisinda artis saglanmistir
[3_OD4]. [4_0OD4]. [5_OD4]. [6_OD4]. [7_0OD4]. [8_OD4]. [9_OD4]. [10_0OD4].

Fakiilte ve Meslek Yiiksekokul biinyelerinde aym zamanda “Ogrenci Projeleri
Koordinatérleri” belirlenmistir [11_0D4]. Universite 6grencileri tarafindan gelistirilen
ve ylriitiilen projelere destek saglamak amaciyla danisman 6gretim elemanlarmin da
katiimiyla Ar-Ge Kurulu toplantilarinda hedefler belirlenmistir. Bu toplantilarda
ogrenci projelerine yonelik basvuru hedefleri belirlenmektedir. Daha sonra
koordinatorlerle proje basvuru siirecleri izlenmekte ve bagvuru ile degerlendirme
sonuclar1 kurul tarafindan ele ahnarak degerlendirilmekte, gerekli yonlendirmeler
yapimaktadir [11_OD4].

2024 yiini Aralik ayinda Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme Direktorliigii ihdas
edilmistir. Direktorliikk blinyesinde bulunan Uluslararasi Proje Gelistirme Miidiirligd,
Avrupa Birligi basta olmak {izere tiim uluslararasi fon kuruluslarinca yayimlanan Ar-
Ge ve inovasyon proje ¢agrilarini takip etmek, belirli zaman araliklariyla taramak ve bu
cagrilara dair duyurular1 Istinye Universitesi akademisyenlerine e-posta yoluyla
ileterek yaygmnlastirmaktan sorumludur. Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme
Direktorliigii biinyesindeki Uluslararas1 Proje Gelistirme Miidiirliigi ayrica konu
ozelinde gerekli olmasi halinde gerek odak gruplar halinde gerekse daha genel katihmci
profiline hitaben bu fonlarm ve is birligi firsatlarmin tanitimmin yapildig: bilgilendirme
toplantilar1 diizenler. Uluslararasi Proje Gelistirme Miidiirliigli proje cagr1 metinlerini
inceleyerek proje gelistirme calismalarini baslatir ve bagvuru siireclerinde ortak
kurulus bulma, konsorsiyum kurma, is birligi goriismeleri gerceklestirme, biitce
olusturma, basvuru belgelerinin hazirlanarak kurum yetkililerine imzalatimas1 ve
bagvuru portalindaki iglemlerin gerceklestirilmesi gibi destek faaliyetlerini yiiriitiir.
Kurum dis1 paydaslardan gelen is birligi firsatlarmi, cahsma konulariyla eslesen Istinye
Universitesi arastirmacilariyla paylasarak proje ekiplerinde konumlandirilmalarin
saglar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.
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2. ¢ ve dis kaynaklar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-Eski Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.1-%C4%B0stinye TTO Yeni Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.1-EIT_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.1-Ar-Ge_Toplant%C4%B1 Tutuna%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.1-foto%C4%9Fraflar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.1-Universite_Sanayi_I%C5%9F_Birligi_Protokolleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.1-2025 Patent Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[8](4)C.1.1-1833_Sayem_Toplant%C4%B1s%C4%B1 (Online).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[9](4)C.1.1-Aromaterapi_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[10](4)C.1.1-%C3%9Cniversite_Sanayi_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[11](4)C.1.1-2209_%C3%96%C4%9Frenci_Koordinat%C3%B6rleri_Listesi.xlsx

Kurumda arastirma faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligini desteklemek amaciyla i¢c ve dis
kaynaklar tamimlanmis olup, bu kaynaklarin etkin yonetimine yonelik siirecler
belirlenmistir. Arastirma kaynaklari, kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
planlanmakta, gelistirilmekte ve izlenmektedir. Universitede ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen cok sayida dis kaynakh proje yiiriitiilmektedir. Bu
projeler; Ar-Ge, iiniversite-sanayi is birligi, girisimcilik, egitim ve sosyal sorumluluk
alanlarin1 kapsayacak sekilde cesitlilik gostermektedir [1_OD4]. [2_0D4].

Grafik 1: Toplam Devam Eden Proje Sayisi ve 2025 Y1l Desteklenen Proje Sayisi
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Toplam Devam Eden Proje Sayisi verilerine bakildiginda, kurumun toplam 64 aktif
projeye sahip oldugu goriilmektedir. Bu projelerin; %82,8'1 (53 adet) ulusal diizeyde ve
%17,2'si (11 adet) ise uluslararas1 diizeyde yiiriitiillmektedir. Kurumun ulusal fon
kaynaklarmi (TUBITAK, TUSEB, ISTKA vb.) kullanma becerisinin yiiksek oldugu
goriilmekle birlikte, uluslararas1 proje portfoyiiniin toplam igindeki payi, kurumun
uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda gelistirilmeye acik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

2025 yih icerisinde desteklenmeye hak kazanan 36 yeni proje, kurumun arastirma
dinamizminin giincelligini korudugunu kanitlamaktadir. Yeni desteklenen projelerin 31
adedi ulusal, 5 adedi uluslararasi niteliktedir. Toplam devam eden uluslararasi
projelerin yaklasik %45'inin 2025 yilinda baglatilmis olmasi, kurumun dis fon
kaynaklarina yonelimindeki ivmenin arttigina isaret etmektedir.

Grafik 2: Ulusal ve Uluslararasi Proje Basvuru Sayisi (2022-2025)
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Uluslararasilasma stratejisinin en somut gostergesi olan dis kaynakh proje
basvurularinda, 2025 yihinda rekor bir artis yasandigi tespit edilmistir. 2025 yih icin
koyulan 66 bagvuru hedefi, 92 basvuru ile geride birakilmistir. Hedefin gerceklesme
orani %139 olarak kaydedilmistir. Ozellikle 2024 yihndaki 36 basvurudan 2025 yilinda
92 basvuruya gecilmesi, kurumun uluslararasi1 aglara (Horizon Europe, Erasmus+
KA2/KA3 vb.) katihm konusundaki bariyerleri astigna isaret etmektedir. Faaliyetler,
{iniversitenin Arastirma Universitesi olma ve arastirma kapasitesini derinlestirme
vizyonuyla tam uyumludur. 2022 yilinda yaklasik 108 olan ulusal bagvuru sayismnmn
2025'te 251'e ¢lkmasi (%130'un lizerinde artig), arastirma ekosisteminin canlihgmi
kanitlamaktadir. Aynmi zamanda uluslararasi bagvurularin toplam icindeki paymnimn
artmasi, kurumun sadece yerel fonlara bagmh kalmadigim, kiiresel rekabetcilik
diizeyini yiikselttigini gostermektedir.

Grafik 3: Ulusal ve Uluslararasi Proje Biitgeleri
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Ulusal fon kaynakh yiiriiyen proje biitcelerinde 2022-2025 déneminde {istel bir artis
kaydedilmistir. 2022 yilinda yaklagik 7 milyon TL olan biitce hacmi, 2025 yilinda



95.385.916 TL seviyesine ulagsmistir. 2024’ten 2025’e geciste biitcenin yaklasik %227
oraninda artmasi, kurumun sadece proje sayisini degil, biit¢ce Olgegi daha biiyiik olan
(kamu-sanayi is birligi, yiiksek biitceli Ar-Ge projeleri vb.) nitelikli projelere
odaklandigimi gostermektedir.

Uluslararas1 projelerden elde edilen biitce verileri, kurumun kiiresel arastirma
aglarindaki finansal rekabet giiciinii ortaya koymaktadir. 2022 yiinda 410.594 Euro
olan biitge tutari, 2025 yih itibariyla 1.128.772 Euro seviyesine yilikselmistir.
Uluslararasi biitce hacminin 4 yil icinde yaklasik %175 oraninda artmasi, kurumun
doviz bazh arastirma geliri elde etme kabiliyetinin giiclendigini ve uluslararasi fon
saglayicilar nezdinde giivenilirliginin arttigmi kanitlamaktadir.

Grafik 4: Proje Bagvurularinda Fakiilte Dagilimi (2025)
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Kurumun genel arastirma basarisinda lokomotif gorevi goren birimler, 2025 yilinda
hedeflerini 6nemli ol¢iide agsmistir. Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF), 65
olan bagvuru hedefini 92 ile gerceklestirerek kurumun en yiiksek arastirma
kapasitesine sahip birimi oldugunu teyit etmistir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 30 bagvuru
hedefinden 63 basvuruya ulasarak %210Tuk bir gerceklesme orami yakalamis,
kurumsal gelisime en biiyiik ivmeyi saglayan birimlerden biri olmustur. Tip Fakiiltesi,
60 hedefi 61 ile realize ederek dengeli ve siirdiiriilebilir bir performans sergilemistir.
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, hedefinin iizerine cikarak (10 hedef, 16
gerceklesen) sosyal bilimler alanindaki arastirma hareketliligini kanitlamistir.

Kurumsal hedeflere ulasmada baz1 birimlerin beklentinin altinda kaldig
gozlemlenmistir. IISBF ve GSTMF, stratejik hedeflerinin altinda kalarak (IISBF:
40/28, GSTMF: 10/1), arastirma ekosistemine katihm noktasinda destege ihtiyac
duyduklarm gostermektedirler. MYO ve Dis Hekimligi Fakiiltesi, hedeflenen bagvuru
sayllarinin gerisinde kalinmasi, bu birimlerde proje yazma kiiltiiri veya tesvik
mekanizmalarinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigini isaret etmektedir.

Bunun yani sira, iiniversite 6grencileri tarafindan gelistirilen TUBITAK 2209 Ogrenci
Projeleri yiiriitiilmekte olup, ogrencilerin arastirma Kkiiltiiriine erken asamada dahil
olmalarini saglamak amaciyla her cagr1i doneminde basvuru yapmalar1 tesvik



edilmektedir [3_0D4].
Tablo 1: TUBITAK 2209 A ve 2209 B Proje Bagvuru ve Kabul Dagilmi (2021-2025)

2209-B Ogrenci
2209-A Ogrenci Destek Programi Destek

Program
Cagr1 Donemleri 2200-A Basvuran
Yabanci Kabul 2209-B Kabul
Basvuru 2 .
say1si Ogrenci Sayis1 Basvuru Sayisi
Sayis1 say1s1
2021 Y1 1.D6nem 8 - 5 1 0
2021 Y1 2.D6nem 101 - 55 0 0]
2022 Y1ih 1.Donem 128 2 63 2 2
2022 Y1ih 2.D6nem 97 9 48 1 0]
2023 Y1l 1. Donem 206 8 96 5 3
2023 Y1 2.D6nem 123 10 54 0] 0
2024 Y1 1.Donem 238 19 111 15 8
2025 Yih 1.D6nem 398 34 16

Tabloda yer alan veriler, 6grencilere yonelik arastirma destek programlarma basvuru
ve kabul sayillarmin yillar itibariyla gelisimini ortaya koymakta olup, kurumun
arastirma kiiltiirtinii  yaygmlastirma ve 06grenci katilimm artirma yoniindeki
performansimi izlemek acisindan 6nemli gostergeler sunmaktadir.

Oncelikle, 2209-A Ogrenci Destek Programi kapsaminda basvuru sayilarmda yillar
icerisinde belirgin ve istikrarh bir artis egilimi gozlemlenmektedir. 2021 yih 1.
doneminde 8 olan basvuru sayisinin, 2025 yih 1. doneminde 398e ulasmasi,
ogrencilerin arastirma faaliyetlerine yonlendirilmesi konusunda yiiriitiilen farkindahk,
bilgilendirme ve tesvik mekanizmalarmn etkili oldugunu gostermektedir. Ozellikle
2023 yilindan itibaren ivmelenen artis, kurumsal destek siireclerinin olgunlastigma
isaret etmektedir.

Kabul sayilar1 incelendiginde, basvuru artisma paralel olarak kabul edilen proje
sayllarinda da genel bir yiikselis egilimi oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, baz
donemlerde kabul oranlarinda dalgalanmalar gozlemlenmektedir. Bu durum, bagvuru
sayisindaki hizh artisin kalite rekabetini artirmasiyla iligkili olup, proje yazma
yetkinliklerinin gelistirilmesine y6nelik desteklerin 6nemini ortaya koymaktadir.

Basvuran yabanci o6grenci sayisina bakildiginda ise ozellikle 2022 yilindan itibaren
artan bir katihm s6z konusudur. 2024 ve 2025 yillarinda bu artisin daha belirgin hale
gelmesi, kurumun uluslararasilagsma politikalarmin 6grenci arastirma faaliyetlerine de
yansidigini gostermektedir. Bu durum, kapsayici ve cesitliligi destekleyen bir arastirma
ekosisteminin olustuguna isaret etmektedir.

2209-B Ogrenci Destek Programi acisindan degerlendirildiginde ise basvuru ve kabul
sayilarmin 2209-A programia kiyasla daha smirh oldugu goriilmektedir. Ancak 2024



ve 2025 yilarinda bagvuru sayilarinda artis egilimi dikkat cekmektedir. Bu artis,
sanayi odakh ve uygulamah projelere yonelik farkindahgin gelismekte oldugunu
gostermekte olup, ilgili programim daha etkin tanitimi ve yonlendirme faaliyetleri ile
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, genel egilim degerlendirildiginde; 6grenci arastirma projelerine olan
ilginin 6nemli olciide arttig, kabul sayilarmin bu artis1 destekler nitelikte oldugu ve
ozellikle son yillarda uluslararasi o6grenci katiimmin giliclendigi anlasilmaktadir.
Bununla birlikte, artan basvuru sayilar1 karsisinda kalite odakh destek
mekanizmalarinin (proje yazma egitimleri, mentorluk vb.) gelistirilmesi ve 2209-B
programma yonelik farkindahgin artirilmasi, siirdiiriilebilir iyilestirme alanlar1 olarak
one citkmaktadir.

Universitenin dis kaynakh projeleri, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde faaliyet
gosteren Proje Yénetim Ofisi tarafindan koordine edilmekte; proje siirecleri Mali Isler,
Satm Alma ve Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhklar1 ile koordinasyon icinde
yiritiilmektedir. Dis kaynakh projelerin bagvuru, yiiriitme ve kapams siireclerine
iliskin tanimh is akiglar1 bulunmakta olup, siireclerin etkinligi diizenli olarak izlenmekte
ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [4_OD4]. [5_0D4]. [6_0D4]. [7_OD4].
[8_OD4]. Ayrica arastirmaciarin proje gelistirme kapasitelerini artirmak amaciyla
farkh proje tiirlerine yonelik konu uzmanlarmin katihmiyla egitimler ve deneyim
paylasim toplantilari diizenli olarak gerceklestirilmektedir [9_OD4].

Kurumun arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla olusturdugu i¢c kaynakh destek
mekanizmalar1 da tanimh siirecler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) desteklerine iliskin kurumsal mevzuat olusturulmus ve paydaslara ilan
edilmigtir [10_OD4]. Arastirma siireclerine iligkin kurumsal mevzuatin gelistirilmesi ve
giincellenmesi siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) mevzuat1i BAP Komisyonu tarafindan
belirli araliklarla degerlendirilmekte, tespit edilen iyilestirme alanlarma yonelik
revizyon onerileri hazirlanmaktadir. Hazirlanan oneriler Rektorliik aracihigiyla Senato
giindemine sunulmakta ve ahnan kararlar dogrultusunda gerekli giincellemeler
yapilmaktadir [11_OD4].

Grafik 5: Yillara Gore BAP Basvuru ve Kabul Sayis1
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Yillara Gore BAP Durumu grafigi, kurumun bilimsel arastirma projeleri kapsamindaki
basvuru ve destek performansmi donemsel olarak izlemeye imkan tammmakta ve
arastirma kapasitesinin gelisimine iligkin 6nemli bulgular sunmaktadir.

Grafik incelendiginde, 2019—2021 yillar1 arasinda bagvurulan proje sayilarda diizenli
bir artis egilimi oldugu, 2021 yilinda ise bu artisin zirveye ulastig1 gortilmektedir. Ayni
donemde desteklenen proje sayilarindaki artis da bagvuru egilimiyle paralellik
gostermekte olup, kurumun arastirma faaliyetlerini tesvik edici politikalarmin etkili
sekilde uygulandigini ortaya koymaktadir.

2022 yihinda hem bagvuru hem de desteklenen proje sayilarinda belirgin bir diisiis
yasandig1 dikkat cekmektedir. Bu durum, donemsel kosullar veya basvuru
dinamiklerindeki degisimlerle iligkili olabilecegi gibi, izleme ve degerlendirme
siireclerinde daha secici bir yaklasimin benimsendigine de isaret edebilir. Ancak 2023
y1h itibariyla yeniden artis egilimine girildigi ve 2024 yilinda bu artisi siirdiiriildigi
goriilmektedir.

Ozellikle 2025 yilinda basvuru sayismin énemli 6lciide artarak en yiiksek seviyeye
ulagmasi, kurumda arastirma farkimdahginin ve proje gelistirme kiiltiiriiniin
giiclendigini gostermektedir. Desteklenen proje sayisindaki artis da bu gelisimi
destekler niteliktedir. Bununla birlikte, bagvuru ve kabul sayilar1 arasmdaki farkin
devam ettigi goriilmekte olup, bu durum proje degerlendirme siireclerinde kalite odakh
bir yaklasimm siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Son yillarda basvuru ve destek
sayllarinda kaydedilen yiikselisin arastirma ekosisteminin giiclendigine isaret ettigi
anlasimaktadir. Bu kapsamda, artan basvuru sayismin nitelik acisindan da
desteklenmesi amaciyla proje yazma egitimleri, mentorluk mekanizmalar1 ve on
degerlendirme siireclerinin gelistirilmesi, siirekli iyilestirme alanlar1 olarak
degerlendirilmektedir.

BAP kapsaminda arastirmacilara farkh tiirlerde proje destekleri sunulmaktadir. Kurum
0z kaynaklarindan her yil arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla biitce
ayrilmakta ve bu biitce stratejik arastirma hedefleri dogrultusunda diizenli olarak
gozden gecirilerek iyilestirilmektedir. BAP yonergesi kapsaminda desteklenen proje
tirleri arasinda Arastirma Baslangic Destek Projesi, Bagimsiz Arastirma Projesi,



Disiplinleraras1 Arastirma Projesi, Giidiimlii Proje, Lisansiistii Tez Projesi, Lisans
Ogrencisi Katiimh Arastirma Projesi ve Performansa Dayah Arastrma Projesi
bulunmaktadir. i¢ kaynakh proje basvurulari, Rektorliik tarafindan farkh disiplinlerden
gorevlendirilen BAP Komisyonu iiyeleri tarafindan degerlendirilmekte; diizenli olarak
gerceklestirilen toplantilarda ahman kararlar Rektorliige sunulmaktadir. BAP
siireclerine iligskin is akis semalar1 ve bagvuru formlari belirlenmis ve kurumun web
sayfas1 iizerinden paydaslarmm erisimine sunulmustur. BAP desteklerinin siirec
yonetimi, BAP Komisyonu, TTO ve Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisinin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Desteklenmesine karar verilen projelerin idari ve
mali siirecleri ise TTO Proje Yonetim Ofisi koordinasyonunda Satin Alma, Insan
Kaynaklar1 ve Mali isler birimlerinin katkilariyla takip edilmekte; projelere iliskin veri
ve raporlar TTO altyapisinda kayit altina alhmmaktadir [12_OD4].

Tablo 2: 2025 Yilinda Destek Alan BAP Proje Tiirii ve Destek Biitgeleri

Proje Tiirii (2025 Yil) Proje Sayis1 (2025 Yil1) :;‘p;::;;;gﬁ ;
Ara.gtlf'ma Baslangic¢ Destek 5 Adet 125,618 TL
Projesi

Bagimsiz Arastirma Projesi |1 Adet 75.000 TL
LUTEP (DR BAP) 10 Adet 617.268 TL
LUTEP (YL BAP) 27 Adet 1.279.993,65 TL
LOKAP 3 Adet 118.370 TL
|Gilidiimlii Proje 4 Adet 8.686.725 TL
TOPLAM 48 Adet 10.902.974,65 TL
Proje Tiirii (2025 Yil1) Proje Sayis1 (2025 Yil1) i;ﬁt‘;z;;l{:ﬁ ‘;

2025 yilma ait BAP proje dagihmi incelendiginde, kurumun arastirma faaliyetlerinin
hem proje tiirii cesitliligi hem de biitge tahsisi acisindan dengeli ve stratejik bir yapiya
sahip oldugu goriilmektedir.

Toplam 48 adet proje ve 10.902.974,65 TL biitce ile arastirma faaliyetlerinin giiclii bir
sekilde siirdiirtildiigii anlasilmaktadir. Proje tiirleri bazinda degerlendirildiginde,
ozellikle LUTEP kapsaminda yiiriitiilen lisansiistii tez projelerinin (27 yiiksek lisans, 10
doktora) sayisal olarak oOne ciktig1 goriilmektedir. Bu durum, lisansiistii egitim
stireclerinin arastirma ile biitiinlesik bir sekilde yiiriitiildiiglinii ve akademik insan
kaynag yetistirme misyonunun etkin bicimde desteklendigini gostermektedir.

Biitge dagihmi acisindan incelendiginde ise Giidiimlii Projelerin toplam biitceden en
yiiksek pay1 aldigr (8.686.725 TL) dikkat cekmektedir. Bu durum, kurumun stratejik
oncelikleri dogrultusunda belirlenen alanlara odaklanarak yiiksek biitceli ve etki degeri
yiiksek projeleri destekledigini ortaya koymaktadir. Giidiimlii projelerin toplam proje
sayis1 icindeki pay1 smirh olmakla birlikte, biitce icerisindeki agirhgi, kaynaklarin
oncelikli alanlara yonlendirildigini gostermektedir.



Arastirma Baslangic Destek Projeleri ve Bagimsiz Arastirma Projelerinin gorece daha
diisiik sayida olmasi, bu proje tiirlerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme alanlarina
isaret etmektedir. Bu kapsamda, ozellikle erken kariyer arastirmacilarin ve bireysel
proje iretim kapasitesinin artirilmasmma yonelik destek mekanizmalarmn
giiclendirilmesi nem arz etmektedir.

Lisans Katimh Ogrenci Projeleri (LOKAP) ise smirh sayida goriilebilir. Ancak
TUBITAK 2209 A/B programlarinda lisans ogrencileri aktif olarak rol oynamaktadir.
Dolayisiyla arastirma kiiltiiri tabana yayildig: soylenebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yii BAP proje portfdyiiniin; lisansiistii odakh
arastirma faaliyetleri ile stratejik oncelikli alanlara yonlendirilen yiiksek biitgeli projeler
arasinda dengeli bir yap1 sergiledigi, bununla birlikte baslangi¢c ve bireysel projelerin
artirdlmasmin siirekli iyilestirme kapsaminda ele almabilecek bir alan oldugu
degerlendirilmektedir.

Kurumda girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemini desteklemek amaciyla ISU Garage
Girisimcilik ve Kulucka Merkezi kurulmus ve arastirmacilarin hizmetine sunulmustur
[13_0D4]. Kurum i¢ kaynaklariyla olusturulan bu merkez, girisimcilere fikir
asamasindan olceklenme asamasina kadar destek sunarak egitim, mentorluk ve ofis
imkanlarinm yam swra Ar-Ge ve teknik ihtiyaclara yonelik destek paketleri
saglamaktadir. Bilisim Vadisinin Vadi Istanbul Yerleskesinde 1588 m2lik altyapiya
sahip olan merkez; 6n kulucka, kulucka, post kulucka, akademik kulucka ve TUBITAK
BIGG destekleri kapsaminda hizmet vermektedir. Merkez, Ar-Ge’den sorumlu Rektor
Yardimcisma bagh olarak faaliyet gostermekte olup organizasyonel yapisy, is akiglari ve
bagvuru siirecleri tanmmlanarak paydaslara ilan edilmistir. 2025 yih itibariyla
iiniversite bilinyesinde toplam 127 sirket faaliyet gostermekte olup bunlarin 9’u
akademisyen, 13’ii 6grenci sirketidir. ISU Garage biinyesinde ise 127 girisim faaliyet
gostermektedir. Merkez tarafindan 2025 yih icerisinde 50’den fazla mentor gortismesi
ve 10 etkinlik gerceklestirilmistir [17_0D4].

Sekil 3: Girisimcilik ve Kulucka Merkezi'ne Iliskin Gostergeler



Girisimcilik ve Kulugcka Merkezi'ne iliskin gostergeler incelendiginde, merkezin
girisimcilik ekosistemini gelistirme ve siirdiiriilebilir firma olusturma kapasitesinin
giicli bir sekilde ilerledigi goriilmektedir. Toplamda 125+4 firma ile ifade edilen genis
girisim portfoyii, merkezin kapsayiciigini ve farkh diizeylerde girisimleri destekleme
kapasitesini ortaya koymaktadir. Bu firmalarm dagihimma bakildiginda; o6grenci
firmalar1 (14), akademisyen firmalar1 (8) ve akademisyen-ogrenci ortakh firmalar (8)
ile cok paydash bir yap1 dikkat cekmektedir. Bu durum, iiniversite ici bilgi birikiminin
girisimcilik faaliyetlerine etkin sekilde yansitildigim ve disiplinler arasi is birliklerinin
desteklendigini gostermektedir.

2025 yih itibariyla 12 yeni firma basvurusu ve 5 kabul edilen yeni firma verileri,
merkezin segici bir degerlendirme siireci yiiriittiiglinii ve kalite odakh bir yaklasim
benimsedigini ortaya koymaktadir. Basvuru-kabul orani, girisimlerin olgunluk
diizeyine gore degerlendirildigini ve kaynaklarin etkin kullanildigmi gostermesi
acisindan onemlidir. Merkezin sanayi ile etkilesimini gosteren onemli gostergelerden
biri olan 15 sozlesme ve 30 perk (destek/ayricalik) sayisi, girisimlere saglanan is
gelistirme olanaklarinin cesitlendigini ve dis paydaslarla kurulan is birliklerinin
giiclendigini ortaya koymaktadir. Bu durum, girisimlerin ticarilesme siireclerine
dogrudan katk: saglamaktadir. Ote yandan, 2 fesih verisi, girisimcilik ekosisteminin
dogasi geregi belirli bir elenme siirecinin oldugunu gostermekte olup, bu durum saghkh
bir izleme-degerlendirme mekanizmasinin isledigine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Girisimcilik ve Kulugcka Merkezinin; ¢ok paydash
yapisy, artan basvuru sayilariy, secici kabul mekanizmas1 ve giiclii is birligi ag ile
girisimcilik ekosistemini etkin sekilde destekledigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
kabul edilen firma sayismin artirilmasma yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri
(egitim, mentorluk, on kulugka siirecleri vb.) ve girisimlerin siirdiiriilebilirligini
artirmaya yonelik izleme mekanizmalarinin giiclendirilmesi, siirekli iyilestirme alanlari
olarak degerlendirilmektedir.

Universitede fikri miilkiyet haklar1 (FSMH) ve ticarilesme faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kurumsal mekanizmalar olusturulmustur. Ogretim elemanlar1 tarafindan
gelistirilen buluslarm korunmasi ve ticarilestirilmesine yonelik siirecler, paydaslara ilan
edilmis olan “FSMH ve Ticarilesme Yonergesi” cercevesinde yiriitiilmektedir
[14_0D4]. Yonerge kapsaminda yapilan bagvurularm degerlendirilmesi amaciyla
FSMH Komisyonu olusturulmustur [15_OD4]. Arastirmacilar tarafindan



gerceklestirilen bulus bildirimleri ve ticarilesme bagvurulari komisyon tarafindan
degerlendirilmekte ve sonuclar Rektorliige sunulmaktadir.

Grafik 6: Fikri Miilkiyet Bagvuru Performansi (2022-2025)
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Grafikte yer alan veriler, fikri miilkiyet basvuru performansmin yillar itibariyla
gelisimini ve kurumun bu alandaki stratejik hedeflerine ulasma diizeyini ortaya
koymaktadir. 2022—2024 yillar1 arasinda toplam basvuru sayilarmda kademeli bir
artis egilimi gozlemlenmekle birlikte, asil sigramanmn 2025 yihinda gerceklestigi
goriilmektedir. 2022 yihnda 21 olan toplam basvuru sayismin, 2025 yilinda 61’e
ulasarak belirlenen 60 hedefinin iizerine ¢ikmasi, kurumun fikri miilkiyet {iretimi ve
ticarilestirme kapasitesinde 6nemli bir gelisim kaydettigini gostermektedir.

Bagvuru tiirleri bazinda degerlendirildiginde; ulusal fikri miilkiyet bagvurularinin 2024
yilina kadar dalgah bir seyir izledigi, ancak 2025 yilinda belirgin bir artis gostererek
37’ye ulastigl goriilmektedir. Bu durum, ulusal diizeyde farkindahk artirici faaliyetler
ve tesvik mekanizmalarmin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Uluslararas: fikri
miilkiyet basvurulari ise 2022-2023 doneminde sinirh bir diislis yasamakla birlikte,
2024 ve oOzellikle 2025 yilinda artis trendine girerek 20’ye ulasmistir. Bu gelisme,
kurumun uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda fikri miilkiyet ciktilarinin kiiresel
oOlcekte korunmasina yonelik kapasitesinin giiclendigini gostermektedir.

Toplam basvurulardaki artism her iki kategoriye de yansimasi, Istinye TTO’nun
yonlendirme, danigmanlik ve destek siireclerinin etkinligini ortaya koymaktadir.
Ozellikle 2025 yilinda gozlemlenen giiclii artis, sistematik izleme, tesvik ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinin sonug verdigine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fikri miilkiyet bagsvuru performansmin siirdiiriilebilir
bir artis egiliminde oldugu, belirlenen hedeflerin asildigi ve ulusal/uluslararasi
bagvurular arasinda dengeli bir gelisim saglandigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte,
uluslararasi bagvurularin toplam icindeki paymin daha da artirilmasina yonelik destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi, siirekli iyilestirme kapsaminda degerlendirilebilecek
bir alan olarak one ¢ikmaktadir.



Ayrica tniversitede akademik ve idari personel ile 0grencilerin arastirma-gelistirme
faaliyetlerine katihmini tesvik etmek amaciyla kurumsal odiillendirme mekanizmalar1
olusturulmustur. Arastirma Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi
kapsaminda; bilimsel yayinlar, uluslararasi kitap ve kitap boliimii yazarlgi, patent ve
faydah model calismalari, ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri, sanayi is birlikli
projeler, akademisyen ve 0grenci sirketleri, Q1 dergi editorliigii ve yayn kurulu iiyeligi,
uluslararas1 bilimsel kuruluslarda gorev alma, uluslararasi kongre veya sempozyum
diizenleme ve doktora tezi danismanhg gibi faaliyetler tesvik edilmektedir. Bunun yam
sira arastirmacilarin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik harcamalarimi desteklemek amaciyla
Bireysel Arastirma Fonu (BAF) tesviki uygulanmakta olup bu destek de ilgili yonerge
kapsaminda tamimlanmis ve paydaslara ilan edilmistir [16_0OD4]. Bu yonetmelik
uyarmca ulusal ve uluslararasi proje basvurusu basariyla sonuclanarak ilgili fon
saglayicr kurum (TUBITAK, Avrupa Birligi, vb.) tarafindan desteklenmeye hak
kazanan arastirmacilar belirli tutarlarda tesvik 6demesine de hak kazanmaktadir. Bu
tesvik bagvurular1 kurum genelinde tiim personelin erisimine agik bir platform
tizerinden seffaf bir sekilde yapilip degerlendirilerek sonuca baglanmaktadir. Ayrica,
TUBITAK kaynakh ulusal projelerdeki Proje Tesvik Ikramiyesinin bulunmadig
Avrupa Birligi, British Council, vb. yurtdisi fonlarda proje biit¢esinde yer alan Personel
odemeleri de ilgili projede gorev yapan arastirmacilara yapimaktadir.

Yukaridaki fonlara ilaveten, TUBITA UIDB tarafindan yiiriitiilmekte olan “Uluslararasi
Isbirliklerine Katihmi Ozendirmeye Yonelik Destek ve Odiil Programlari”ndan aktif bir
sekilde faydalanilmaktadir. 2025 yih icerisinde, bu fonlar arasmda yer alan
Koordinatorliigii Destekleme Programi Proje Yazim Desteginden 2 defa, Seyahat
Desteginden de yine 2 defa faydalanilmistir. Benzer sekilde, Aglara Uyelik desteginden
de 1 defa faydalanilarak 6G-IA agina kurumumuz iiye olmustur.

Kurum ici kaynak olarak ise, Birimin damigmanhk biitgesi ile toplam 6 defa cesitli
firmalardan proje yazim danigmanhg hizmeti temin edilerek kurumun uluslararasi
proje fonlarna erisiminin artmasi yoniinde cahismalar yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1]1(4)C.1.2-D1s Kaynak Destekli Proje Verileri.xlsx

e [2](4)C.1.2-Ic Kaynak Destekli BAP Listesi.xlsx

e [31(4)C.1.2-TUBITAK 2209 2025 Yih Basvurular.xlsx
e [41(4)C.1.2-Ab Projeleri Is Akisi 1SU.pdf

e [51(4)C.1.2-PYO Genel Is Akis1 ISU.pdf

e [6](4)C.1.2-TUBITAK Proje Akisi 1SU.pdf

e [7](4)C.1.2-Satmalma ig Akisi iSU.pdf
e [8](4)C.1.2-Bursiver Akis1 ISU.pdf

¢ [9](4)C.1.2-Egitimler.pdf

e [10](4)C.1.2-BAP Yonerge.pdf

e [11](4)C.1.2-BAP Komisyonu 2025-2026_4 Sayili Toplanti 14 Nolu Karari.pdf
e [12](4)C.1.2-BAP Basvuru Siireci Is Akisi iSU.pdf
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[13](4)C.1.2-GKM_Yonerge.pdf
[14]1(4)C.1.2-FSMH_Yonetimi Yonergesi.pdf
[15]1(4)C.1.2-FSMH Degerlendirme Kurulu.pdf
[16]1(4)C.1.2-Akademik Tesvik Yonergesi.pdf
[171(4)C.1.2-1SU Garage Firma Listesixlsx

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda lisansiistli 6grencilerin arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik
mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda lisansiistii 6grencilerin tez ve arastirma
calismalarinin  desteklenmesi amaciyla, danmigsman Ogretim elemam tarafindan
yiriitiilebilen “Lisansiistii Arastirma Projeleri” destegi Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Yonergesi kapsaminda saglanmaktadir [1_OD4]. So6z konusu destek
mekanizmas1 aracihgiyla lisansiistii ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katilimi
tesvik edilmekte ve arastirma giktilarmin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

BAP desteklerine ek olarak, kurumun 6z kaynaklari ile yiiriitiilen bir diger arastirma
destek mekanizmas1 Bireysel Arastrma Fonu (BAF) uygulamasidir. Istinye
Universitesi Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi
kapsaminda, tesvige esas Ar-Ge ciktilar1 (makale, proje, patent vb.) iireten
arastirmacilara yonelik tesvik mekanizmas: igletilmektedir. Bu kapsamda, tesvik
almaya hak kazanan lisans ve lisansiistii 6grenciler dahil tiim arastirmacilara, hak
ettikleri tesvik tutarmin yaris1 kadar bir kaynak bireysel arastirma fonu olarak tahsis
edilmektedir. Olusturulan bu fon, arastirma faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
harcamalarin yanm1 swra arastirma sonuclarmmin yaygmlastirlmasm desteklemek
amaciyla konferans ve kongre katimlar1 gibi bilimsel etkinliklerde de
kullanilabilmektedir [2_O0D4].

Kurumda arastirma Kkapasitesinin giiclendirilmesi ve arastirma ekosisteminin
cesitlendirilmesi amaciyla farkh statiilerde arastirmacilarin kuruma kazandirilmasina
yonelik diizenlemeler de bulunmaktadir. Bu dogrultuda 2021 yilinda yiiriirliige giren
“Istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Istihdami Yonergesi” ile doktora
sonrasi arastirmacilarin istihdamina iliskin stirecler tanimlanmigtir. Ayrica 2022 yilinda
yiiriirlige giren “Istinye Universitesi Misafir veya Destek (Adjunct) Statiisiinde
Akademik Personel Bulundurma Yonergesi” kapsaminda, yurt i¢i ve yurt disindaki
yetkin arastirmaciarin {iniversitenin arastirma altyapisi ve olanaklarindan
faydalanarak akademik faaliyetlerde bulunmalarma imkan taniyan mekanizmalar
olusturulmustur. Bu diizenlemeler araciigiyla kurumda arastirma kapasitesinin
artirllmas1 ve wulusal ve wuluslararas1 akademik is birliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir [3_OD4]. [4_0OD4]. Universitenin arastrma kapasitesini
giiclendirmek ve uluslararasi arastirmaci hareketliligini desteklemek amaciyla farkh
programlar kapsaminda doktora sonrasi arastirmacilar kuruma kazandirilmaktadir. Bu
kapsamda, TUBITAK 2221 — Konuk veya Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim Insam
Destekleme Programi ve TUBITAK 2218 — Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Program aracihgiyla iiniversiteye gelen doktora sonrasi arastirmaciar, kurumun
arastirma altyapis1 ve akademik birikiminden yararlanarak arastirma faaliyetlerini
siirdiirmektedir. S6z konusu programlar kapsaminda iiniversitede yiiriitiilen doktora
sonras1 arastirmalar; arastirma gruplarmin giiclendirilmesine, disiplinlerarasi is
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birliklerinin gelistirilmesine ve ulusal ve uluslararas1 akademik aglarm genisletilmesine
katki saglamaktadir. Bu siirecler aym1 zamanda kurumun arastirma ekosisteminin
zenginlesmesine, arastirma ¢iktilarmin niteliginin artirilmasina ve geng arastirmacilarin

bilimsel iretkenliginin desteklenmesine onemli katkilar sunmaktadir [5_OD4].
[6_0D4].

Universitemize nitelikli arastirmaci kazandirmak adina 2025 yil icerisinde asagidaki
fon programlarma yapilan bagvurularda destek saglanmistir:

Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilen Marie Sklodowska-Curie Doktora Sonrasi
Burslar (Postdoctoral Fellowships) https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-

MSCA-2025-PF-01-01 : Marie Sklodowska-Curie Doktora Sonrasi Burslari
(MSCA PF), uluslararasi, disiplinlerarasi ve sektorlerarasi hareketlilik yoluyla
yeni beceriler edinmek isteyen doktora derecesine sahip arastirmacilarm yaratici
ve yenilikci potansiyellerini gelistirmeyi, yetkinliklerini artirarak onlar:1 kiiresel
Ar-Ge ekosisteminde daha rekabetci hale getirmeyi hedefleyen, Avrupa

Birliginin en prestijli insan kaynagl programlarmdan biridir. Program
kapsaminda arastrmacmn  iki  yil  boyunca arastrmalarmn  ISU’de
gerceklestirmesine yonelik arastirma ve yasam gideri biitce destegi saglanir.
Bunun yami sira ev sahibi kuruma ise ayhk arastirma—egitim—ag kurma
faaliyetleri icin 1.000 €, yonetim ve dolayh maliyetler icin 650 €’luk biitce odenir.
Bu program ev sahibi kuruluslar icin; Kiiresel ve akademik goriiniirliigiiniin ve
itibarmin artmasi, insan kaynagmin gelistirilmesi, kuruma uluslararasi
arastirmacit ¢ekme, daha giiclii Ar-Ge kapasitesi ve c¢iktis;, daha iyi bilgi
aktarimmmi ve siirdiiriilebilir Ar-Ge ekosistemi saglar. Bu fon programina,
iiniversitemizde doktora sonrasi calisma yapmak isteyen arastirmaci adaylari
toplam 8 adet basvuru yapimistir. Bu basvuru siireclerinde gerekli tiim idari
siireclerde adaylara ve muhtemel danisman hocalara destek saglanmistir.
TUBITAK tarafindan yiiriitiillen 2232 - A Uluslararas1 Lider Arastirmacilar
Programi ve 2232 - B Uluslararas1 Gen¢ Arastirmacilar Programrna basvuru
hazirhiginda olan 3 adaya destek saglanmastir.

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Co-Funded Brain Circulation Scheme 3 programina

iiniversitemizde doktora sonrasi cahsma yapmak isteyen arastirmaci adaylari toplam 9
adet bagsvuru yapimistir. Bu bagvuru siireclerinde gerekli tiim idari siireclerde
adaylara ve muhtemel danisman hocalara destek saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin

ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)C.1.3-BAP Yonerge.pdf
[2]1(4)C.1.3-Akademik Tesvik Yonergesi.pdf

[3]1(4)C.1.3-Doktora_Sonrasi Arastirmaci _Istihdami_Yo6nergesi.pdf

[4](4)C.1.3-Misafir veva Destek Adjunct Statusunde.pdf

[51(4)C.1.3-2221 Programi.pdf
6 C.1.3-Doktora Burs Programi.pdf
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin arastirma faaliyetleri, stratejik hedefleri dogrultusunda cok disiplinli bir
yapi icerisinde yiriitiilmekte olup farkh bilim alanlarimi kapsayan genis bir arastirma
ekosistemi olusturulmustur. Kurum biinyesinde yiiriitiillen projelerin faaliyet alanlari
incelendiginde arastirmalarin agirhkh olarak saghk bilimleri, temel bilimler,
miithendislik ve teknik bilimler ile sosyal ve beseri bilimler ekseninde yogunlastig
goriilmektedir. Bu kapsamda arastirma faaliyetleri; tip, fizyoterapi ve rehabilitasyon,
hemsirelik, dis hekimligi, eczacihik, molekiiler biyoloji ve genetik, biyokimya, kanser
molekiiler biyolojisi, biyoteknoloji ve biyomedikal miihendisligi gibi alanlarda yiiriitiilen
calismalarla saghk temelli arastirma kapasitesinin giiclendirilmesine 6nemli katki
saglamaktadir. Bununla birlikte tiniversitede yapay zeka, veri madenciligi, biiyiik veri
analitigi, algoritmalar, bilgi glivenligi, saghk bilisimi ve bilgisayar bilimleri alanlarinda
gerceklestirilen cahismalar, dijital doniisim ve ileri teknolojilere dayalh arastirma
faaliyetlerinin gelismesine katki sunmaktadir. Bu arastirmalar ozellikle saghk
teknolojileri, biyomedikal tanm sistemleri, akill saglik uygulamalari ve veri temelli karar
destek sistemleri gibi disiplinler arasi alanlarda yenilik¢i ciktilar iiretilmesine olanak
saglamaktadir. Arastirma faaliyetlerinin bir diger énemli boyutunu biyomalzeme, doku
miithendisligi, nanoteknoloji, polimer bilimi, malzeme bilimi ve biyomedikal
enstriimantasyon alanlarinda yiriitiilen calismalar olusturmaktadir. Bu cahsmalar
kapsaminda yeni nesil biyomalzemelerin gelistirilmesi, yapay organ teknolojileri, hiicre
kiiltiirii ve doku miihendisligi uygulamalar1 gibi ileri diizey arastirma konularinda
projeler yiiriitiilmektedir. Ayrica kimya, analitik kimya, organik kimya,
makromolekiiller kimyas1 ve farmasotik bilimler alanlarinda yiiriitiilen calismalar da
ilac gelistirme, biyoteknolojik iirtinler ve nanokompozit teknolojileri gibi alanlarda
bilimsel iiretkenligi desteklemektedir. Universitenin arastirma portfoyii yalmzca saghk
ve teknik bilimlerle smirh olmayip c¢evre miihendisligi, cevre teknolojileri, atik
yonetimi, gida miithendisligi, tarmm ekonomisi ve siirdiiriilebilirlik odakh arastirmalar ile
cevresel siirdiiriilebilirlik ve kaynak yonetimi konularmda da onemli cahsmalar
yiriitiilmektedir. Bu arastirmalar, cevresel risk analizi, optimizasyon, ¢ok kriterli karar
verme yontemleri ve siirdiiriilebilir tiretim sistemleri gibi alanlar1 kapsayarak ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu ¢oziimler iretmeyi amaclamaktadir. Ayrica liniversitede
psikoloji, egitim bilimleri, iletisim bilimleri, isletme, iktisat, finans, yonetim ve
organizasyon, lojistik yonetimi ve medya calismalar1 gibi sosyal ve beseri bilimler
alanlarinda da cok sayida arastirma yiiriitiilmektedir. Bu cahsmalar birey ve toplum
refahim artirmaya yonelik sosyal politika arastirmalari, davranis bilimleri, egitim
stirecleri, ekonomi ve yonetim sistemleri gibi konularda bilimsel bilgi iiretimine katki
saglamaktadir. Sonuc olarak iiniversitenin arastirma faaliyet alanlari; saghk bilimleri,
yasam bilimleri, mithendislik ve teknoloji, temel bilimler ile sosyal ve beseri bilimleri
kapsayan cok disiplinli bir yap1 gostermektedir. Bu cesitlilik, kurumun arastirma
stratejileri ile uyumlu olarak disiplinler arasi is birliklerini giiclendirmekte, yenilikgi
aragtirma ciktilarmin gelistirilmesine katki saglamakta ve ulusal ile uluslararasi
arastirma aglarma entegrasyonu desteklemektedir. Boylece iiniversite, bilimsel bilgi
iiretimi, teknolojik gelisme ve toplumsal fayda olusturma hedefleri dogrultusunda
arastirma kapasitesini sitirekli olarak gelistirmektedir [1_OD4].



Universitede arastirmacilarmn yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla arastirma ve proje
gelistirme siireclerine yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda
egitim programlarmin planlanmasi siirecinde paydaslarin ihtiyaclarmin belirlenmesi
amaciyla Istinye Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan “Egitim Ihtiyac
Analizi” anketleri uygulanmaktadir. Anketler aracihgiyla elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim programlar:
planlanmaktadir. Bu cercevede Meslek Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu akademik personeline yonelik arastirma ve
proje gelistirme egitimleri diizenlenmistir. Gercgeklestirilen egitimlere iliskin duyurular,
sosyal medya paylasimlar: ve egitim kayitlari paylasilmistir [2_OD3].

Arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin etkinliginin
izlenmesi amaciyla 6gretim elemanlarinin goriis ve geri bildirimleri diizenli olarak
allmmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen anketler aracihgiyla ogretim elemanlarmin
egitim ihtiyaclari, arastirma siireclerine iligkin beklentileri ve gelistirilmesi gereken
alanlara yonelik goriisleri degerlendirilmektedir. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda egitim icerikleri gozden gecirilmekte ve arastirmaci yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Ogretim elemanlarmnm
geri bildirimlerini iceren anket dokiimanlar1 ve degerlendirme sonuglar
degerlendirilmektedir [3_OD4].

Kurum personelinin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere 2025 yih
icerisinde asagidaki egitimler (12 adet) diizenlenmistir:

Tablo 3: 2025 Yihinda Diizenlenmis Egitimler

Egitim Baghg Tarih

COST Aksiyonlari Bilgilendirme Giinii 28.01.2025
COST Aksiyonlar: Bilgilendirme / Iletisim Fakiiltesi  [12.02.2025
GOP Aylik Hekim toplantisi 19.02.2025

COST Aksiyonlar1 Bilgilendirme / Eczacihk Fakiiltesi [17.03.2025
COST Aksiyonlari Bilgilendirme / Dis Hekimligi

Fakiiltesi 17.04.2025
COST Aksiyonlari Bilgilendirme / SBF 13.05.2025
Avrupa Birligi Programlarinda Hakemlik (Expert

Evaluator) Etkinligi 20.05.2025
COST Aksiyonlari Bilgilendirme / MDBF 17.06.2025
Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA) Post-

Doktora Arastirmaci Bursu Bilgi Giinii 10.07.2025
Cocirculation-3 Post-Doktora Arastirma Programi Bilgi

Gunu 14.11.2025
COST Aksiyonlar1 Bilgi Giinii - Gastronomi 3.12.2025
Erasmus+ KA220 Proje Yazma Egitimi 19.12.2025

Ayrica, yine kurum akademisyenlerinin uluslararasi fon kaynaklarma erisiminin
arttirilmasi adina kurum eposta grubu iizerinden toplam 118 duyuru yaymlanmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.1-2025_Proje Basvurulari.xlsx

e [2](4)C.2.1-Egitimler.pdf
e [3](4)C.2.1-Akademik igbirligvi, Ar-Ge Alanlar1 Platformu.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin arastirma iiniversiteleri arasmda yer
alma stratejik hedefi dogrultusunda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu kapsamda ulusal
ve bolgesel kalkimma planlarinda yer alan hedef ve politikalarla uyumlu bigimde, iilke
ekonomisine ve evrensel bilime katki saglayacak arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yiritiilmektedir. Arastirma faaliyetlerinde yenilik¢i, katma degeri yiiksek ve ileri
teknolojilere dayah cahsmalarin gelistirilmesi oOncelikli hedefler arasmmda yer
almaktadir. Bu dogrultuda kurumsal arastirma hedefleri ile bireysel arastirma
hedeflerini uyumlastiran ve somut verilere dayah bir arastirma yonetimi yaklagimm
benimsenmistir. S6z konusu arastirma yonetimi yaklagsmimi kapsaminda arastirmaci
yetkinliginin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi is birligi ortamlarimin giiclendirilmesi
ve arastirma destek mekanizmalarmin cesitlendirilmesi oncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Universitede ulusal ve uluslararas: is birliklerini giiclendirmek amaciyla
iiniversite-sanayi is birligi protokolleri olusturulmakta ve ortak projeler
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda iiniversite, ortak girisimlerle patent ve faydah model
basvurularnda bulunmustur. Isbirliklerinin verimliligini degerlendirmek amaciyla
analizler yapilmis ve elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme cahsmalar:
gerceklestirilmistir. Bu calismalar sonucunda isbirlikleri sayisinda artis saglanmistir
[1_0D4].

Kurumda wulusal ve wuluslararasi is birliklerine dayah arastirma faaliyetleri
desteklenmekte olup, bu kapsamda yiiriitiilen dis kaynakh projelerin yonetim ve
izleme siirecleri tanimh mekanizmalar cercevesinde vyiiriitiilmektedir. Universite
arastirmacilar1 uluslararasi arastirma aglarma aktif olarak katihm saglamakta olup,
ozellikle COST (European Cooperation in Science and Technology) aksiyonlarinda yer
alan calisma gruplarmmda gorev almaktadir. Bu kapsamda arastirmacilarin COST
tiyelikleri bulunmakta ve so6z konusu uluslararas1 is birliklerinin sayis1 her yil
artirlmasma yonelik cahsmalar gerceklestirilmektedir [2_OD4].

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesine yonelik olarak cesitli kurum ve
kuruluslarla is birligi protokolleri imzalanmis olup, bu is birlikleri kapsaminda ortak
proje basvurular1 yapimakta ve yiiriitilen projeler araciigiyla akademik bilgi
birikiminin uygulamaya aktarimas1 desteklenmektedir [3_OD4]. Bu siirecler
aracihgiyla liniversitenin arastirma kapasitesinin artirilmasi, sanayi ile etkilesimin
giiclendirilmesi ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesi hedeflenmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.1-2025_Proje_Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.1-Akademik_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi,_Ar-Ge_Alanlar%C4%B1_Platformu.pdf

Kurum biinyesinde faaliyet gosteren Girisimcilik ve Kulugka Merkezi, girisimcilik ve
yenilik ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik ulusal ve uluslararasi programlara, is
birligi aglarina ve arastirma platformlarma aktif olarak katihm saglamaktadir. Merkez,
girisimcilerin fikir asamasindan ticarilesme asamasma kadar desteklenmesine yonelik
ulusal ve uluslararasi kulucka programlariyla is birlikleri gelistirmekte ve bu
programlara katilim saglayarak girisimcilik faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir.
Merkez tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda cesitli kamu kurumlari, o6zel
sektor kuruluslar1 ve arastirma merkezleri ile is birligi mekanizmalari olusturulmustur.
Bu cercevede girisimcilerin ihtiyaclarma uygun hizmetlerin sunulabilmesi amaciyla is
birligi protokolleri imzalanmakta ve ortak proje ve programlar gelistirilmektedir. Soz
konusu mekanizmalar araciigiyla girisimciler i¢in kapsamh bir destek ekosistemi
olusturulmakta ve girisimlerin siirdiiriilebilir sekilde gelismesi desteklenmektedir.
Girisimcilik ve Kulucka Merkezi ayn1 zamanda girisimcilik ve yenilik alaninda faaliyet
gosteren ulusal ve uluslararasi arastirma aglarina katihm saglayarak bilgi ve deneyim
paylasimimni tesvik etmektedir. Bu aglar araciligiyla girisimcilik alanindaki giincel
gelismeler takip edilmekte, paydaslar arasinda is birligi imkanlar1 gelistirilmekte ve
ortak projelerin olusturulmasina katki saglanmaktadir. Bunun yam sira merkez
tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi programlar, egitimler ve etkinlikler
aracihgiyla girisimcilerin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve girisimlerin biiyiime
potansiyellerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Merkez faaliyetlerinin etkinligini
artirmak amaciyla girisimcilerden ve diizenlenen etkinliklere katilan paydaslardan
diizenli olarak geri bildirimler ahnmakta, elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme
siirecleri isletilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiillen degerlendirme ve geri bildirim
mekanizmalar1 aracihigiyla hizmet siiregleri siirekli gozden gecirilmekte ve girisimcilere
sunulan desteklerin niteligi gelistirilmektedir. Sonug¢ olarak Girisimcilik ve Kulucka
Merkezi, gelistirdigi is birlikleri, katihm sagladig1 arastirma aglar: ve yiiriittiigli destek
programlar1 aracihgiyla iiniversitenin girisimcilik ve yenilik ekosistemine katki
saglamakta; oOgrenci, akademisyen ve girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini hayata
gecirmelerine yonelik siirdiirtilebilir bir destek altyapis1 sunmaktadir.

Uluslararas1 Proje Gelistirme Miidiirliigii'niin gorev alaninda bulunan bashca fon
programlar1 arasinda Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa, Tek Pazar Programi, Erasmus+
KA2, Eureka/Eurostars/GlobalStars, Era-Net, TUBITAK 2515, 2232, 2236, IRA-SME
gibi donemsel veya siirekli acik olan 1071 programiyla iliskilendirilen TUBITAK Ikili ve
Coklu Is Birligi cagrilar1 oldugu gibi, COST (Bilim ve Teknolojide Avrupa Is Birligi)
agmin Istinye Universitesinde yaygmlastirlmas1 da bulunmaktadir. Bu baglamda
birimde su faaliyetler gerceklestirilmistir:

1. Kurum akademisyenlerinin uluslararasi bilimsel arastirma aglarmna erisimin
arttirlmas1 amaciyla COST (Avrupa Bilim ve Teknoloji Isbirligi) aksiyonlar
konusunda yogun tanitim ve yaygmlastirma cahsmalar:1 yapilmis ve yil icerisinde
toplam 93 aksiyon basvurusuna kabul alimmistir.

Ar-Ge fon programlarma yonelik, detaylar1 asagida listelenmekte olan toplam 92 proje
basvurusu gerceklestirilmistir.

1. Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilmekte olan Horizon Europe programina 27 proje
basvurusu yapilmistir.



2. Yine Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilmekte olan Erasmus programina 18 proje
basvurusu yapilmistir. Bunlardan 7 adedi Ulusal Ajanslara, 6 adedi Jean Monnet
programina, 5 adedi ise diger Erasmus programlarma yonelik bagvurulardir.

3. COST aksiyonlarma dair faaliyetlerin kurum icinde artmasmin bir sonucu olarak
3 adet yeni aksiyon bagvurusu yapilmistir.

4. British Council ve British Academy programma 5 adet proje basvurusu

yapilmistir.

Eurostars programina 3 adet proje basvurusu yapilmistir.

EIT Deep Tech Talent Initiative programina 6 adet proje basvurusu yapilmistir.

7. Kurumda temel Ar-Ge giiciinii artirabilmek amaciyla TUBITAK 2515
programina 9 adet proje bagvurusu yapimistir.

8. TUBITAK ve diger iilkelerin bilimsel proje koordinatorliikleri arasinda
yiriitiilmekte olan ikili is birligi programlarma 13 adet proje basvurusu
yapimistir.

9. Yukaridakilere ilaveten farkh fon programlarma toplam 8 adet proje basvurusu

AR

yapimigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.2-2025 Patent Basvurulari.xlsx
e [2](4)C.2.2-COST _Actions Uvyelik.xIsx
e [3](4)C.2.2-USI isbirlikleri.xlsx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, tanimh siiregler ve
cok paydash yonetisim yaklasimi cercevesinde sistematik olarak yiiriitiillmektedir. Bu
kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda gerceklestirilen anket
calsmalari, egitim faaliyetleri ve kurumsal toplantilar aracihigiyla i¢c ve dig paydaslarin
goriis ve geri bildirimleri diizenli olarak ahnmakta ve arastirma siireclerinin
gelistirilmesinde  kullamlmaktadir. Ayrica arastirma  performansma iliskin
degerlendirmeler, Senato toplantilarinda ele alinarak kurumsal diizeyde izleme ve
degerlendirme mekanizmalari igletilmektedir [1_OD4].

Kurumun arastirma performansi; ulusal ve uluslararasi bilimsel veri tabanlar1 (WoS,
Scopus vb.) ile entegre calisan dijital altyapilar aracihgiyla diizenli olarak takip
edilmektedir. Bu kapsamda proje sayilari, bilimsel yayin ciktilar1 ve Ar-Ge faaliyetleri
giinlik, haftahk ve aylk periyotlarla izlenmekte; elde edilen veriler analiz edilerek
stratejik hedeflerle karsilastirilmaktadir. Hedeflerden sapma tespit edilen durumlarda
ise gerekli iyilestirme ve yonlendirmeler rektorlilk diizeyinde degerlendirilerek
uygulanmaktadir. Universitenin bilimsel iiretkenligine iliskin veriler, farkli alanlarda
uzmanlagsmis kurumsal birimler araciligiyla izlenmektedir. Yaym performansma iliskin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.2-2025 Patent Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.2-COST_Actions_%C3%9Cyelik.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.2-%C3%9CS%C4%B0_%C4%B0%C5%9Fbirlikleri.xlsx

veriler Bibliyometri Birimi tarafindan analiz edilmekte, proje ve fikri miilkiyet
haklarma iliskin siirecler TTO tarafindan takip edilmekte, girisimcilik ve sirketlesme
faaliyetleri ise Girisimcilik ve Kulucka Merkezi tarafindan izlenmektedir. Bu birimler
tarafindan elde edilen veriler, ic ve dis paydas geri bildirimleri ile birlikte
degerlendirilerek konsolide edilmekte ve diizenli raporlar halinde Senato’ya
sunulmaktadir [2_O0D4].

Arastirma faaliyetlerine iliskin yillik hedefler, akademik birim temsilcileri ve ilgili
paydaslarin katihmiyla gerceklestirilen Ar-Ge Koordinasyon Kurulu toplantilarinda
belirlenmektedir. Belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyi donem icerisinde yapilan
kurul toplantilarinda izlenmekte ve hedeflere ulasilamayan alanlar icin kaynak
planlamasi, siireg iyilestirmeleri veya yeni destek mekanizmalar1 gibi gerekli tedbirler
allmmaktadir. Bu kapsamda TTO tarafindan hazirlanan ve aylik periyotlarla sunulan
performans raporlari, arastirma yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme siireclerinin
onemli bir bilesenini olusturmaktadir [3_0D4].

Arastirma faaliyetlerine iliskin veri ve raporlar dijital raporlama sistemleri aracihigiyla
fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokulu yoneticileri ile diizenli olarak paylasimaktadir.
Akademik birim yoneticileri, APIR sistemi iizerinden birimlerine iliskin arastirma
performansm izleyebilmekte ve bu veriler dogrultusunda akademik tesvik,
performans degerlendirme ve iyilestirme siireclerini yonetebilmektedir [4_OD4].

Kurumun ulusal ve uluslararasi gortintirliigii de diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu
kapsamda bilimsel yayinlara yapilan atif sayilari, akademik goriiniirliik gostergeleri,
sosyal medya etkilesimleri ve Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi (GYUE)
siralamalar1 izlenmekte ve elde edilen bulgular iiniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda degerlendirilerek arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
planlamalarda kullamlmaktadir [5_OD4].

Bunun yani sira, kurumda arastirma ve yenilik faaliyetlerinde 6ne ¢ikan akademisyen,
arastirmaci ve ogrencilerin goriintirliiglinii artirmak amaciyla yiiriitiilen “Fark Yaratan
Istinyeliler” programi kapsaminda belirlenen calisma usul ve esaslar1 paydas goriisleri
dogrultusunda yapilandirilmistir. Program kapsaminda basvuru ve degerlendirme
stirecleri dijital sistemler iizerinden yiiriitiilmekte olup, yil sonunda gerceklestirilen
anket ve geri bildirim ¢caligmalar1 aracihgiyla uygulama siirecleri degerlendirilmekte ve
elde edilen bulgular dogrultusunda programin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir
[6_0D4].Bu cercevede kurumda arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik siirecler; veri temelli karar alma, paydas katihmi ve siirekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda biitiinciil bir yonetim anlayisi ile yiiriitiilmektedir.

Birim, iiniversitenin arastirma hedeflerine ulasmasma katki saglayacak uluslararasi
proje gelistirme faaliyetleri yiirtitmektedir. 2025 yih icinde gerceklestirilen proje
gelistirme faaliyetlerinin listesi [7_OD4] sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.1-ISTINYE TTO Ihtivac Analizi Anketi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-%C4%B0ST%C4%B0NYE_TTO_%C4%B0htiya%C3%A7_Analizi_Anketi.pdf

e [2](4)C.3.1-Ayhk Senato Sunumu 6rnek.pdf
e [3](4)C.3.1-Birimlere Gonderilen Veriler.xlIsx
e [41(4)C.3.1-APIR 2.png

e [5](4)C.3.1-Senato sosyalmedya.pdf

e [6](4)C.3.1-Venustas FYI Talepler.png

e [71(4)C.3.1-Proje Gelistirme Faaliyetleri.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

18.01.2023 tarihli Senato karar1 dogrultusunda, arastirma gorevlilerinin akademik
gorev ve sorumluluklari, kurumun arastirma vizyonuyla uyumlu hale getirilmis ve
yilik performans takip siirecleri devreye ahmmistir. Yapilan izleme cahsmalar:
sonucunda, arastirma gorevlilerinin proje yiiriitiiciiligi ve ogrenci projelerindeki
(TUBITAK 2209 vb.) mentorluk rollerinde niceliksel ve niteliksel bir artis
gozlemlenmistir. Stire¢ kapsaminda akademik birimlerden toplanan geri bildirimler,
arastirma gorevlilerinin yetkinliklerinin artirilmasma yonelik iyilestirme faaliyetlerine
temel olusturmustur [1_0OD4].

Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin performanslary; ilgili koordinatérliikler,
idari birimler ve entegre dijital altyapilar iizerinden sistematik olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve {ist yonetime raporlanmaktadir. Veriye dayah bu izleme
stirecleri, Senato diizeyinde yapilan ayhk degerlendirme sunumlar1 ile karar alma
mekanizmalarma dahil edilmektedir. Akademik ciktilarin (yaym, proje, patent vb.)
dijital sistemler iizerinden anlik takibi, kurumsal hedeflere ulagsma noktasinda giiclii ve
stirdiiriilebilir bir denetim mekanizmasi saglamaktadir [2_OD4].

Kurumda arastirma kadrosundan beklenen arastirma yetkinlikleri, kurumsal mevzuat
ve politika belgeleri ile acik ve Olgiilebilir bicimde tanimlanmigtir. Bu kapsamda
iiniversite tarafindan yaymlanan Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri ile
Akademik Tesvik Yonergesi, akademik personelin arastirma performansma iliskin
beklentileri, degerlendirme Olciitlerini ve tesvik mekanizmalarmi biitiinciil bir
cercevede ortaya koymaktadir. Soz konusu diizenlemeler araciigiyla akademik
personelden beklenen bilimsel yaymn iiretimi, ulusal ve uluslararas: proje gelistirme
kapasitesi, fikri ve sinai miilkiyet ciktilar ile arastirma faaliyetlerinin toplumsal ve
ekonomik katkiya doniismesi gibi arastirma yetkinlikleri agik bicimde tanimlanmakta;
bu dogrultuda arastirma performansinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Boylece
kurumda arastirma kadrosunun performans beklentileri seffaf, Oolciilebilir ve
siirdiiriilebilir bir yoOnetim yaklasimi cergevesinde yapilandiridmistir [3_OD4].
[4_OD4].

Tablo 5: Tesvik Alanlarm Yiizdesi

Fakiilte / Birim [Basvuru Sayisi Yiizde (%)
Akademisyen 16 47,10%
Rektorlik 5 14,70%

Tin Fakiiltesi A 11.80%
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Miihendislik ve

Doga Bilimleri 4 11,80%
Fakiiltesi

Ogrenci 3 8,80%
[dari 2 5,90%

Kurumun Ar-Ge c¢iktilarmi odiillendirme ve motivasyonu siirdiiriilebilir kilma politikasi
kapsaminda, tesvik basvurularinin paydas profiline gore dagihmi gostermektedir.

Kurumda 2021 yilindan itibaren yiiriirliikte olan ve her yil diizenli olarak goézden
gecirilerek yenilenen Arasfirma-Gelistirme Ve Bilimsel Faaliyetleri Tesyik Yo nergesi
bulunmaktadir. Bu yonergeyle kurumda gorevli 6gretim elemanlar, idari personel,
ogrenciler ve arastirmacilar ile misafir veya adjunct statiisiindeki ogretim elemanlari
tarafindan yapilan Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri tesvik etmek iizere
odiillendirilmesinin usul ve esaslarm belirlenmistir. Yonerge kapsaminda oOgretim
elemanlari, idari personel, 6grenciler ve arastirmacilarin, ulusal ve uluslararasi alanda,
Istinye Universitesi adina yaptig1 yaym calismalarma ve arastirma-gelistirme amach
faaliyetlerine verilecek tesvikler yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.3.2-Arastirma Gorevlileri Projeler.xlsx
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[31(4)C.3.2-Akademik Atama Yiikseltme Kriterleri.pdf
[4](4)C.3.2-Akademik Tesvik Yonergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi; arastirma, egitim-ogretim ve yonetsel faaliyetlerinin kisa ve uzun
vadeli etkilerini goz oniinde bulundurarak toplumsal fayday:1 oncelikli hale getirmeyi
ilke edinmistir. Toplumsal katki siirecleri, Istinye Universitesi Toplumsal Katki Kalite
Politikas1 dogrultusunda sistemli bir sekilde isletiimektedir (OD3). Istinye Universitesi;
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 beklentiler dogrultusunda, en iist diizeyde
toplumsal katki saglamak amaciyla bu politikay1 aktif bir bicimde uygulamaktadir.

Istinye Universitesi biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin sistemli
bir sekilde koordine edilmesi, sosyal sorumluluk bilincinin yaygmlastirilmas1 ve
toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin ¢esitli mekanizmalar
olusturulmustur Bu kurumsal yapillanmanin en somut adimi olarak, siireclerin merkezi
bir yapida yiiriitiilmesini saglamak iizere Toplumsal Katki Ofisi kurulmustur.(Senato
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karar1)) Uc yetkin personelden olusan ofisin gorev, yetki ve sorumluluklari net bir
sekilde tanmimlanarak siirecler kalite standartlarina uygun hale getirilmis; s6z konusu
idari yapilanma intranet platformu iizerinden tiim i¢ paydaslarla paylasimistir. Bu
slirecte organizasyon semasi, Toplumsal Katki Prosediirii, stratejik plan performans
gostergeleri ve is akislar1 giincellenirken; faaliyetlerin etki analizini olgmek amaciyla
'TK Faaliyet Sonu Degerlendirme Formu' revize edilerek izlenebilirlik giivence altina
almmigtir. S6z konusu iyilestirmeler sayesinde, dis paydaglarla is birligi icinde egitim,
kiiltiir, sanat ve toplumsal katkiya yonelik projeler yiriitiillmektedir. [1_OD4,5]
[2_0D4,5][3_0D4,5](0OD3)[4_0OD4,5] [5_0D4,5][6_0D4,5][7_0D4,5]. Yiiriitiilen bu
faaliyetlerin stratejik cercevesini netlestirmek adma, i¢c ve dis paydaslarin genis
katihmiyla bir Toplumsal Katk: Calistay1 diizenlenmistir[8_OD4,5][9_0D4,5](0D4.5).
Cahstaydan elde edilen ciktilar dogrultusunda planlanan yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesine yonelik operasyonel siirecler baslatilmis olup; bu kapsamdaki somut
uygulamalarm ilki olarak toplumsal firsat esitligini destekleyen Dezavantajli Gruplara
Yonelik Universite Smavina Hazirhk Projesi uygulamaya konulmustur. Projeyle ilgili
birimlerinde dahil oldugu toplantilar diizenlenmistir. Projenin planlama asamasi
iizerinden caligmalar devam etmektedir. Bu ve benzeri projeler, paydas geri
bildirimlerinin kurumsal bir eyleme doniisme kapasitesini gostermesi agisindan kritik
onem tasimaktadir [10_0D4,5][11_0D4]

Toplumsal erisilebilirligi ve bilimsel farkindaligi artirmak adma atilan bir diger
kurumsal adim ise Bilim Iletisim Koordinatérliigii'niin kurulmas1 olmustur. Cahsma
usul ve esaslar1 belirlenerek ilan edilen bu birim aracihgiyla; Bilim Kafe etkinlikleri,
konferanslar ve zirveler gibi farkh hedef kitlelere hitap eden etkilesimli platformlar
olusturulmus, iiniversitenin trettigi bilginin toplumun her kesimine ulagtiriimasi
hedeflenmistir[12_OD4].

Istinye Universitesi'nde gerceklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri, toplumsal hizmet
ve sosyal sorumluluk alanindaki c¢ahsmalarm seffaf bir sekilde paydaslarla
paylasilmasm ve oOrnek uygulamalarm yaygmlastirlmasim amaglamaktadir. Bu
baglamda, iiniversite 6grencilerinin ve toplumun kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katk:
saglanmakta, toplumsal duyarhhklar: artirilmakta ve kisisel becerilerini gelistirmeleri
icin firsatlar sunulmaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler, Istinye
Universitesinin toplumsal katki anlayisimm genis bir yelpazeye yayildigmn

gostergesidir (OD3).

Istinye Universitesi, toplumsal katk siireclerini, en énemli paydaslarindan biri olan
ogrenci topluluklar: ile is birligi icinde yiiriitmektedir. Ogrencilerin; sosyal, kiiltiirel,
toplumsal, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda aktif roller iistlenmelerini saglayacak
etkinlikler desteklenmektedir. Bu destekler, 6grenci topluluklarmin gerceklestirdigi
faaliyetlerin takip edilmesi ve diizenli bir sekilde kaydedilmesi amaciyla Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlhg koordinasyonunda siirdiiriilmektedir. Ayrica, Istinye
Universitesi biinyesinde 82 6grenci toplulugu faaliyet gostermekte olup topluluklarm
diizenledigi etkinliklerin biiytik bir kisminda aktif katihm saglanmaktadir [13_0D4]

Istinye Universitesinin toplumsal katk: stratejisi dogrultusunda; egitim, kiiltiir, sanat
ve sosyal sorumluluk alanlarinda dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birlikleri tesis
edilmekte; bu siirecler proje bazh faaliyetlerin otesinde, paydas geri bildirimlerine
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dayah bir siirekli iyilestirme ekosistemi icerisinde yénetilmektedir. Bu kapsamda IBB
ile gerceklestirilen soforlere yonelik Ingilizce ve psikolojik egitimler, Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirliiginiin "Ogretmenim Elimi Tut" projesi dahilindeki Saghk FElcileri
Egitim Programi ve AYDER is birligiyle yiiriitiilen "Deprem Sonrasi1 Ampute Bireylere
Biyopsikososyal Yaklasim" calistay1 basariyla sonuclandirilan 6rnek uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye Sagirlar Konfederasyonu ve Isaret Dili
Terclimanlar1 Dernegi ortakhgiyla ytiriitiilen "EDUSIGN & SIGNEDU" projesi ile isaret
dili miifredat hazirhg ve yapay zeka tabanh ortak girisim calismalar1 da toplumsal
erisilebilirlik vizyonumuzun bir parcasi olarak siirdiiriilmektedir. Ilgili projeler dis
paydaslarimiz ile tamamlanmis ornek projeler arasinda yer almaktadir.

Istinye Universitesinde verilen siirdiiriilebilirlik ~ dersleri, topluma katk
caligsmalarimiza onemli bir destek saglamaktadir. Bu dersler, o6grencilerimizin dogal
kaynaklar1 koruma, cevre kirliligini azaltma ve kaynaklar1 verimli kullanma
konularinda bilinglenmelerine yardimei olurken toplumun cevre sorunlarma karsi1 daha
duyarh hale gelmesine katkida bulunur. Siirdiiriilebilirlik egitimi, enerji verimliligi ve
atik azaltimi gibi uygulamalarla isletmeler icin maliyet tasarrufuna yardimeci olarak
uzun vadede ekonomiye fayda saglar. Aymi zamanda, sosyal adaleti tesvik ederek
toplumun tiim kesimlerinin haklarindan esit sekilde faydalanmasin1 amaclar. Gelecek
nesiller icin yasanabilir bir diinya insa etmede kritik bir rol oynayan siirdiiriilebilirlik
derslerinin veriliyor olmasi, toplumun her kesimine ulagsmasi ve benimsenmesi
bakmmindan biiyiik 6nem tasimaktadir (OD3).

Toplumsal katki siireclerine 6grencilerin aktif katilimini; bireylerin girisimcilik, sosyal
sorumluluk, yaraticilik ve 21. ylizy1l becerilerini gelistirmeleri adna stratejik bir oncelik
olarak gormektedir. Bu vizyon dogrultusunda, ogrencilerin akademik basarilarmi
toplumsal fayda ile biitlinlestiren Manifesto Gelisim Programi Sosyal Transkript
uygulamasi hayata gecirilmistir. Akademik transkriptten bagimsiz bir gelisim belgesi
niteligi tasiyan bu uygulama; sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve teknolojik alanlardaki
faaliyetleri resmi olarak kayit altina alarak ogrencileri bu alanlara yonlendirmekte ve
onlar1 milli/evrensel deger yargilarina sahip, siirdiiriilebilirlik bilinci yliksek mezunlar
olmaya tesvik etmektedir. "Istinye Universitesi Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge" kapsammda "Manifesto Gelisim Programi Sosyal
Transkript Belgesi" olarak tanimlanan bu mekanizma, 6grenci etkinliklerini rastgele
faaliyetler olmaktan cikararak kurumsal bir izleme ve degerlendirme sistemine dahil
etmektedir. 2026 yilinda Sosyal Transkript gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsam
da Sosyal Transkript Uygulama Usul ve Esaslar1 Rektorliik, Genel Sekreterlik, Egitim
Koordinatorliigi ve Saghk, Kiiltiir ve Uygulama Daire Baskanhg tarafindan bir dizi
toplant1 gerceklestirilmesi sonucunda taslak cahsma hazirlanmistir. Ilgili usul ve esaslar
Kalite Komisyonu ve Senato Toplantilariyla beraber i¢c paydaslarin goriislerine
sunulmustur[14_0D4] [15_0D4]

Istinye Universitesi; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclar1 (SKA)
dogrultusunda, gliniimiiz ve gelecekteki toplumsal, cevresel ve ekonomik olumsuz
etkileri en aza indirgemeyi amaclayan biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik anlayismi
benimsemektedir. Bu vizyon cercevesinde iiniversite; akademik birimleri ve 6zellikle
Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IRCOS) aracihgiyla,
endiistriyel gelisimle uyumlu ve doganin gelecekteki varligm korumaya odakh
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teknolojiler gelistirmeyi onceliklendirmektedir. IRCOS tarafindan yiiriitiilen ve tesvik
edilen projeler, stirdiiriilebilirlik ¢cahsmalarm akademik bir diizlemden toplumsal etki
asamasma tasiyarak; kiiresel hedeflerle uyumlu, stratejik bir gelisim modelini
desteklemekte ve arastirma merkezlerimiz ile toplumsal katk: hedeflerimiz arasinda
giicli bir sinerji tesis etmektedir. Universitemizde; On Birinci Kalkinma Plan,
TUBITAK 6ncelikli alanlar1 ve BM’nin 17 temel siirdiiriilebilirlik amac1 cercevesinde,
paydas iligkilerini ve toplumsal sorumlulugu temel alan bir egitim-ogretim ve Ar-Ge
ekosistemi ingsa etmeyi gorev edinmistir. Bu stratejik yaklasim, iiniversitemizin
uluslararasilasma hedefleriyle tam uyum icerisinde olup; egitim, arastirma ve hizmet
ortaminin kiiresel standartlara tasmmasini saglamaktadir. Yenilikci egitim modelleri ve
ileri teknolojiye dayah arastirmalarla yerel ve evrensel sorunlara coziimler iireten
Istinye Universitesi, stratejik planlama siirecinde belirlenen hedefler dogrultusunda
siirdiiriilebilir kalkimma ve toplumsal katki alanlarinda somut adimlar atmaktadir.
Siireclerin seffafhg1 ve farkindahk cahsmalar1 kapsaminda, iiniversite biinyesinde
gerceklestirilen tiim faaliyetler 17 siirdiiriilebilir kalkinma amaci ile eslestirilerek ilgili
materyallere yansitilmis ve gerceklestirilen tiim siirdiiriilebilirlik etkinlikleri kurumsal
internet sayfas1 araciigiyla kamuoyuyla paylasimistir (OD4).

Istinye Universitesi, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda cevresel sorumluluk
bilinci ile cesitli uygulamalar yiiritmektedir. Bu kapsamda dogal kaynaklarm
korunmasi, atik olusumunun azaltilmasi ve geri doniisiim siireclerinin desteklenmesi
amaciyla Sifir Atik Projesi kapsaminda onemli ¢calismalar gerceklestirilmektedir. Sifir
Atik uygulamalar1 ile kampiis genelinde atiklarin ayristirilmasi, geri doniisiim
siireclerine kazandirilmasi ve gevre bilincinin yaygnlastirilmasi1 hedeflenmekte olup
iniversite bu kapsamda Sifir Atik Belgesine sahiptir [16_OD4]. Bunun yam sira
cevreye zarar verebilecek atiklarin uygun sekilde yonetilmesi amaciyla lisansh geri
kazanmm firmalar ile is birlikleri yapimaktadir. Bu dogrultuda kampiislerde olusan
bitkisel atik yaglarin cevre mevzuatma uygun sekilde toplanmasi, tasmmasi ve geri
kazanmim siireclerine dahil edilmesi saglanmaktadir. Gerceklestirilen bu uygulamalar ile
cevre Kkirliliginin onlenmesine katki sunulmakta, o6grenciler ve calisanlar arasinda
cevresel farkindabk artirilmakta ve {niversitenin toplumsal katki faaliyetleri
siirdiiriilebilirlik calismalar1 desteklenmektedir [17_OD4].

Tip Fakiiltesi tip egitimi faaliyetlerini toplumun saghk ihtiyaclari ve tilkemizin oncelikli
saghk sorunlariyla biitiinlesik bir yapida yiiriiterek toplumsal katki odagm
giiclendirmektedir. Bu dogrultuda, "Dikey Koridor-1" modiili kapsaminda
gergeklestirilen Uzun Donem Bakimevleri, birinci basamak saghk birimleri ve Kizilay
Kan Merkezi saha ziyaretleri ile intornliik donemindeki topluma dayah staj
uygulamalary, oOgrencilerimizin yerel saghk dinamiklerini yerinde tanmasmm
saglamaktadir. Bu egitim modeli, koruyucu saghk hizmetlerinin desteklenmesine ve
tiniversitemizin bilgi birikiminin dogrudan toplumsal faydaya doniistiiriilmesine hizmet
etmektedir.

Sonuc olarak Istinye Universitesi, toplumsal katki siirecleri ile siirdiiriilebilirlik
anlayismi entegre eden bir yaklasim benimsemekte ve cesitli disiplinler arasi projelerle
bu hedeflere ulasmaktadir (OD4). istinye Universitesi, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
katk: alanindaki stratejik planlarmm siirekli olarak gozden gecirmekte ve daha etkili
sonuglar elde etmek icin iyilestirme siirecleri uygulamaktadir. Bu siireclerin izlenmesi


https://www.istinye.edu.tr/tr/ska/raporlar
https://www.istinye.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-projeleri

ve degerlendirilmesi, {iniversitenin toplumsal etkisini siirekli olarak artirmaya yonelik
onemli bir aractir (OD4).

Engelsiz Universite odiilleri, topluma katki kapsaminda 6nemli bir yer tutar. Istinye
Universitesi'nin erisilebilirlik ve kapsayicihk konusundaki hassasiyetini ortaya koyan
bu odiiller, engelli bireylerin egitim ve sosyal yasamda esit firsatlara erisimini
destekleyen calismalarin bir gostergesidir. Engelsiz Universite cahsmalar: kapsamimda;
fiziksel, egitsel ve sosyo-kiiltiirel erigilebilirlik standartlarinin gelistirilmesi, toplumda
farkindalhk yaratilmasi ve dezavantajh bireylerin sosyal hayata katiimmin artirilmasi
hedeflenmektedir.

2025 yilinda yiiriitillen toplumsal katki calismalarindan bazilan
asagidaki gibidir:

e Universitemizin uzun vadeli hedeflerini simgeleyen Uciincii 5 Yillik Eylem Plam
dahilinde, 'Oncii Lise Ogrencileri' projesi titizlikle yiiriitiilmektedir. Bu stratejik
program kapsaminda; Lise Arastirma Staji Yaz Programi, Ogrenci Kamplar1 ve
ITham Veren Bulusmalar gibi genclerin gelisimini odagmna alan faaliyetler hayata
gecirilmigtir. Eylem Planmin Toplumsal Katk: kategorisinde yakindan takip edilen
bu projede, Ocak-Ekim 2025 donemi itibariyla %80,63 gibi yiiksek bir
gerceklesme oranina ulasilarak hedeflenen ¢iktilarin biiyiik bir kismi basariyla
saglanmistir[18_0OD4,5].

e Istinye Dent Hospital'm acilmasiyla birlikte 6grenci kliniklerinde agiz dis saghg
taramalari, dis tedavi hizmeti ticretsiz olarak gerceklestirilmektedir.

e iIstinye Universitesi, cevresel sorumluluk ve siirdiiriilebilir bir diinya hedefiyle
“Siirdiiriilebilir Gelecek Zirvesi” etkinligine ev sahipligi yapty;
28Mayi1s2025’te VadiH Yerleske Konferans Salonu’'nda diizenlenen zirvede, sifir
atik, denizlerde mikroplastik kirliligi, endiistride siirdiiriilebilirlik gibi kritik
basliklar uzman panelistler tarafindan ele alindi; alaninda onde gelen isimlerin
katildig1 paneller, sergi ve Demoday sunumlar1 araciligiyla siirdiirilebilirlik
tizerine ilham veren fikirler ve yaratici ¢oziimler paylasildi. Etkinlik, katilimcilarm
cevresel farkindaliklarim artirmayi, toplumsal biling ve sorumlulukla
siirdiiriilebilir yasam pratiklerini benimsemeyi ve gelecek nesiller igin yasanabilir
bir diinya olusturma hedefini desteklemeyi amacladi (OD4).

e Istinye Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Béliimii
tarafindan diizenlenen “Kadina Yonelik Siddetle Miicadelede Mor Cati
Deneyimi” baghklh etkinlikte, Mor Cat1 goniilliisii sosyal calismaci Eda Sevin
konusmaci olarak yer aldi. Etkinlik kapsaminda kadma yonelik siddetin toplumsal
boyutlari, siddetle miicadelede dayanismanin 6énemi ve kadinlara sunulan sosyal
destek mekanizmalar: ele alindi. Program, ogrencilerin toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindahk kazanmalarini ve siddet magduru bireylere yonelik destek
siirecleri hakkinda bilinclenmelerini hedefleyerek toplumsal duyarhihgin
artirlmasima katki saglamay1 amacladi (OD4).

e istinye Universitesi tarafindan diizenlenen “2. Disiplinleraras1 Ogrenci
Sempozyumu: Siirdiiriilebilirlik ve Gelisen Teknolojiler” etkinligi, farkh
fakiiltelerden 6grencilerin bir araya gelerek siirdiiriilebilirlik odakh teknolojik
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gelismeler, yenilik¢i projeler ve disiplinlerarasi ¢oziim onerileri iizerine sunumlar
ve tartismalar yaptigi bir platform sundu. Programda, oOgrenci sunumlari,
paneller ve etkilesimli oturumlarla cevresel siirdiiriilebilirlik, dijital doniistim ve
gelecegin teknolojileri konular1 ele alindi; katilimeiarin bilimsel diisiinme,
arastirma ve toplumsal sorunlara ¢oziim gelistirme becerilerini giiclendirmeleri
hedeflendi. Etkinlik, genclerin farkh disiplinlerde birlikte calisarak siirdiiriilebilir
bir gelecek icin teknoloji odakh c¢oziimler iiretmelerine katki saglamayi ve
toplumda cevre—teknoloji iligkisine dair farkindahk olusturmay1 amacladi (OD4).
Istinye Universitesi ile Liv Hospital is birligiyle diizenlenen “Hareketsizlige
Dur De! Ofiste Saglikli Kalmanin Yollar” etkinligi kapsaminda, Uzm. Dr.
Muhsin Doran’in katimiyla ofis ortaminda ¢ahisan bireylerin saghgini korumaya
yonelik bilgilendirici bir program gerceklestirildi. Etkinlikte, uzun siireli
hareketsizligin saghk iizerindeki olumsuz etkileri, ofis ortaminda uygulanabilecek
basit egzersizler, dogru durus ve saghkh yasam ahskanhklar1 gibi konular ele
alindi. Program, calisan bireylerin gilinlik yasamlarinda fiziksel aktiviteyi
artirmalarma ve saghkl yasam bilinci gelistirmelerine katk: saglayarak toplumda
saglik farkindahiginin artirilmasini amacladi (OD4).

Istinye Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “Umut Oykiileri: Ayni
Cesaret, Farkli1 Yollar” etkinligi kapsaminda, farkh alanlarda toplumsal etki
yaratan kadmlarin ilham verici yasam ve kariyer hikayeleri katihmcilarla
paylasildi. Etkinlikte, kadin emegi, toplumsal dayanisma ve kadmlarm egitim,
bilim ve sosyal yasamda giiclenmesinin onemi ele alinirken; akademisyenler, sivil
toplum temsilcileri ve konusmacilar deneyimlerini paylasarak katilimcilara ilham
verdi. Program, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik olusturmayu,
kadnlarin toplumsal hayatta daha giiclii yer almasm desteklemeyi ve toplumda
esit firsat bilincinin gelismesine katki saglamay1 amacladi (OD4).

Istinye Universitesi Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan 15 Mayis 2025’te diizenlenen “Uluslararasi iklim Giinii
Paneli” panelinde, kiiresel iklim degisikliginin nedenleri, etkileri ve ¢oziim yollar
lizerine degerlendirmeler yapildi; panelde kiiresel olcekten yerel yonetim
uygulamalarma kadar cesitli perspektifler ele ahnarak iklim politikalarinin
gelistirilmesinin onemi vurgulandi. Etkinlikte konusmacilar farkh disiplinlerden
bilgi paylasirken katihmecilarin iklim degisikligi konusunda bilinglenmeleri,
siirdiiriilebilir cevre politikalarm kavramalar1 ve cevresel sorumluluk bilincini
giiclendirmeleri hedeflendi; bu sayede toplumda iklim farkindahgmin
artirlmasma ve cevresel siirdiriilebilirlik anlayismin yaygmlasmasma katk:
saglandi1(ODg). https://www.istinye.edu.tr/tr/etkinlikler /uluslararasi-iklim-
gunu-paneli

Istinye Universitesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler istanbul il Miidiirliigii is
birligiyle diizenlenen “Ailemiz: Siddetsiz Gelecegimiz” etkinligi
18Kasim2025’te VadiH Yerleske Konferans Salonu'nda gerceklestirildi.
Programda, kadina yonelik siddet ve aile ici siddetin onlenmesi, aile kurumunun
giiclendirilmesi ve siddetsiz bir toplum igin yapilabilecek ¢alismalar alaninda

uzman konusmacilar tarafindan ele ahnarak katihmcilarla paylasildi; sosyal
hizmet uygulamalari, ¢ocukluk donemindeki iletisim dinamikleri ve dijital cagda
siddet gibi konulara dikkat cekildi. Etkinlik, toplumda siddetsiz bir gelecek
vizyonu, aile ici iletisimin Oonemi ve kadina yonelik siddetle miicadelede
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farkindahk olusturmay1 amaglayarak toplumsal duyarhhik ve dayanisma bilincinin
giiclendirilmesine katki saglamay1 hedefledi (OD4) .

Istinye Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan
diizenlenen “Esitlik, Adalet ve Ozgiirliik Ucgeninde insan Haklar”
etkinligi 11Aralik2025’te gerceklestirildi. Program kapsaminda insan haklarmin
evrensel degerleri, esitlik ve adalet ilkeleri ile ozgiirliik arasindaki iliskiler ele
alnarak katiimcilara temel hak ve ozgiirlik kavramlari hakkinda kapsamh
degerlendirmeler sunuldu; farkh disiplinlerden konusmacilarin katihmiyla insan
haklarmin toplumsal, hukuki ve kiiltiirel boyutlar: tartisildi. Etkinlik, bireylerin
temel insan haklar1 ve ozgiirliikler konusunda bilinclenmelerine, toplumsal adalet
anlayism gelistirmelerine ve esitlik temelli bir toplum vizyonu olusturulmasma
katki saglamay1 amacladi (OD4).

Istinye Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Eczane Hizmetleri
Programi ile Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) is birligiyle diizenlenen
“Uluslararas1 Losemili Cocuklar Haftas1 Farkindalik Etkinligi” 29
Mayis 2025°te Topkap1 Kampiisii TK205 Dersligi'nde gerceklestirildi. Etkinlikte,
losemili cocuklarla ilgili biling olusturmak, 16semiyle miicadele eden bireylerin
yasadigl zorluklara dikkat ¢cekmek ve toplumda bu konuda farkindalik yaratmak
hedeflendi; seminer ve bilgilendirici paylasimlarla katihmcilarin erken tan,
destek mekanizmalar1 ve dayamigma bilinci {izerine bilgi edinmeleri saglandi.
Program, toplumda losemi farkindahginmn artirilmasina ve saghk hizmetlerine
erisimde duyarlihgin giiclendirilmesine katki saglamay1 amacladi (OD4).

Istinye Universitesi Meslek Yiiksekokulu Sivil Havaciilk Kabin Hizmetleri
Programi tarafindan diizenlenen “istanbul Kiiltiirel Miraslar Gezisi”
etkinligi kapsaminda 6grenciler, Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel degerlerinden biri
olan Serefiye Sarmcrnda bir araya geldi. Etkinlikte 6grencilerin istanbulun
kiiltiirel mirasi1 yakindan tammalari, tarihsel ve Kkiiltiirel degerlere yonelik
farkindalik kazanmalar1 ve kiiltiirel mirasm korunmasinin énemini kavramalari
hedeflendi. Program, katihmcilarmm Kkiiltiirel miras bilincini gelistirmeyi ve
toplumun ortak degerlerine sahip cikilmasina yonelik duyarhhgmm artirimasina
katki saglamay1 amacladi (OD4).

Istinye Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen
“Tiirkiye, Cezayir ve Bulgaristan’da Toplumsal Cinsiyet ve Toplumsal
Cinsiyet Karsit1i Politikalarin Yasal ve FEtik Ikilemleri” etkinligi
24Temmuz2025’te Topkapt Kampiisii TK205 Dersliginde gerceklestirildi.
Programda, farkh iilkelerde toplumsal cinsiyet kavrami ve toplumsal cinsiyete
karsit politikalarm yasal ve etik boyutlar1 akademik perspektiften ele alinds;
Tiirkiye, Cezayir ve Bulgaristan ornekleri {izerinden giincel sosyal politikalar ve
insan haklar1 tartismalar1 yapildi. Etkinlik, katilmcilarin toplumsal cinsiyet
esitligi, ayrmmcilik karsithgi ve etik degerler konularinda bilinglenmelerine katki
saglamay1 ve uluslararasi karsilastirmal bir cercevede toplumsal cinsiyet
calismalarina dair farkindahk olusturmay1 amacladi(OD4).

Istinye Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Saghk Yonetimi
Bolimii tarafindan “Caginmzin En Onemli Sorunu: Obezite” baghkh
etkinlik, 4Mart2025’te Vadi H Yerleske Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.
Etkinlik kapsaminda, obezitenin hem bireysel hem de toplumsal saghk yonleri ele
almarak; saglikh yasam ve beslenme ahskanhklarinin énemi, yeme bozukluklari,
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dijital saghk uygulamalarinin kullanimi ve yenilik¢i projeler iizerine uzman
goriigleri paylasildi; ayrica “Obeziteye Kars: Isbirligi Hareketi” ile yiiriitiilen proje
yarismasinda ortaokul, lise ve iiniversite oOgrencilerinin katkilar1 tanitildi.
Program, toplumda obeziteyle miicadele ve obeziteden korunma bilincinin
artirilmasi, saghkh yasam davramslarmin yaygnlastirimas: ve farkh yas
gruplarinda farkindahk olusturulmasina katki saglamay1 amacladi(OD4).

e Istinye Universitesi Arama Kurtarma Kuliibii tarafindan “Afet Farkindalik
Egitimi” etkinligi kapsaminda, o0grenciler afetlere karsi bireysel ve toplumsal
farkindahk kazandirmak {izere bir araya geldi. Programa katilanlar, uzman
egitmenler esliginde afetlerin 6nemi, olas1 durumlarda nasil hazirlikh olunacag: ve
temel afet bilinci hakkinda egitim aldi; boylece afetlere karsi biling ve hazirhkhgin
artirlmas1 hedeflendi. Etkinlik, toplumda afetlere hazirhk kiiltiiriiniin
giiclendirilmesine ve bireylerin olasi acil durumlara etkin yanit verebilme
yetkinligi gelistirmesine katki saglamay1 amacladi(OD4).

e Istinye Universitesi Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanlg tarafindan
13Ekim2025’te “Toplumsal Katki Calistay1” diizenlendi; VadiH Yerleske
Konferans Salonu’'nda gerceklestirilen cahstayda akademik ve idari personel,
ogrenciler ve dis paydaslar bir araya gelerek toplumsal katk:i siireclerini
giiclendirme, siirdiiriilebilir etki alanlarin1 genigletme ve tiniversitenin topluma
yonelik katki vizyonunu gelistirme konularinda fikir ahgverigsinde bulundu.
Etkinlikte grup calismalari ve beyin firtinas1 oturumlariyla yeni proje onerileri ve
stratejik ¢oziim fikirleri olusturulurken, katihmcilarin ortak akilla cahsarak
topluma daha etkili katki sunma yollarm tartismalar1 saglandi; program,
toplumsal sorumlulugu kurumsal stratejiyle biitiinlestirerek siirdiiriilebilir
toplumsal etki yaratma hedefini desteklemeyi amacladi(OD4).

e Istinye Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii ile Tiirkiye Down Sendromu Dernegi is birligiyle
diizenlenen “21 Mart Diinya Down Sendromu Farkindalik Giinii
Etkinligi” 27Mart2025’'te VadiH Yerleske Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. Etkinlikte, down sendromlu bireylerin toplumda goriintirligiini
artirmaya ve kapsayicit toplum bilincini giiclendirmeye yo6nelik farkindahgin
yiikseltilmesi hedeflenirken, katilimcilar bu 6zel giiniin anlam1 ve énemi hakkinda
bilgilendirildi. Program, farklhliklarin dogal oldugu ve her bireyin esit hak ve
firsatlara sahip olmasi gerektigi mesajim vurgulayarak toplumsal duyarhhk ve
kapsayicilik bilincinin artirilmasina katki saglamayi amacladi (OD4).

e Istinye Universitesi Tekstil ve Moda Tasarmmi Béliim Baskanhg tarafindan
19Mart2025’te VadiH Yerleske Konferans Salonu’'nda diizenlenen  “Goniil
Paksoy ile Tekstilde Siirdiiriilebilir Tasarimlar” etkinliginde katimcilar
stirdiiriilebilirlik ve cevre odakh tekstil tasarimimin temel ilkeleri hakkinda
bilgilendirildi. Programda, tekstil ve moda tasariminda doga dostu yaklasimlar,
atiklarin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir iiretimin énemi iizerine paylasimlar yapildy;
katihmellarm  tasarim  pratigini  ¢evresel farkindalhkla biitiinlestirmeleri
hedeflendi. Etkinlik, genc tasarmmciarin siirdiiriilebilir moda bilincini
gelistirmelerine katki saglarken cevresel kaynaklarin korunmasi ve siirdiirtilebilir
iiretim anlayisinin yaygimlasmasima toplumsal farkindalik agismndan destek olmay1

amacladi (ODg).
e Istinye Universitesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii tarafindan diizenlenen
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“RTC Projectionss: Kiiresel Risklerin Degerlendirilmesi ve Coziim
Odakliligin Artan Gerekliligi” etkinligi 2Mayis2025’te VadiH Yerleske’de
gerceklestirildi. Programda, kiiresel olcekte iklim degisikligi, jeopolitik gerilimler,
siber giivenlik ve ekonomik belirsizlikler gibi cagmimizin onemli risk alanlarma
yonelik degerlendirmeler yapilarak, bu risklere karsi ¢oziim odakh diisiince ve
stratejilerin  gelistirilmesinin Onemi iizerinde duruldu; konusmaciar farkh
disiplinlerden katilimcilarla bilgiler paylasti. Etkinlik, katiimcilarin kiiresel
risklerin toplumsal etkilerini anlamalarmm ve ¢oziim odakh yaklasmmlar
benimseyerek toplumun gelecegine katki saglamay1 amacladi (OD4).

e Istinye Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen
“Gelecegimi Planliyorum” etkinligi kapsaminda o6grencilerle kariyer
planlamasi, mesleki gelisim ve gelecege yonelik hedef belirleme konularinda
bilgilendirici bir bulusma gerceklestirildi. Etkinlikte, 6grencilerin meslek hayatma
hazirlanirken karsilagabilecekleri firsatlar, kariyer yolculugunda dogru planlama
yapmanin Oonemi ve saghk alaninda profesyonel gelisim siirecleri ele alindi
Program, ogrencilerin bilincli kariyer kararlar1 almalarma destek olmayi ve
mesleki farkindabklarim1 artirarak topluma nitelikli saghk profesyonelleri
kazandirilmasina katki saglamay1 amacladi (OD4).

e Istinye Universitesi ile analitik ve veri coziimleri alaninda diinya lideri olan SAS
Institute is birligiyle diizenlenen “Gelecegin Veri Bilimcilerine Ozel Egitim
Program” lansmam, Istinye Universitesi Vadi H Yerleskesinde gerceklestirildi.
Program kapsaminda gencglerin biiyiik veri analizi, yapay zeka ve makine
ogrenmesi gibi alanlarda yetkinlik kazanmasi hedeflenirken, veri bilimi egitimine
erisimin yaygmlastirilmasi ve bu alanda nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesine
katki saglanmasi amaglandi. Egitim programi, 6grencilere ve geng profesyonellere
gelecegin meslekleri arasimmda yer alan veri bilimi alaninda kariyer firsatlar
sunmay1 hedeflerken, teknoloji odakh egitim anlayisiyla topluma katki saglayacak
uzmanlarin yetismesine destek olmay1 amachyor(OD4).

e Istinye Universitesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii tarafindan diizenlenen
“Film Gosterimi & Soylesi: Yesilin Tonu” etkinligi kapsaminda, Dog. Dr.
Emre Ahmet Se¢men’in yonetmenligini yaptig1 Yesilin Tonu filmi katilimcilarla
bulusturuldu. Film gosteriminin ardindan Do¢. Dr. Hasan Giirkan
moderatorligiinde gerceklestirilen soyleside, sinema aracihgiyla toplumsal
konularin ele ahnmasi, ¢evre ve doga temalarinin sanat yoluyla goriiniir kilinmasi
tizerine degerlendirmeler yapildi Etkinlik, 6grencilerin sinemanm toplumsal
meseleler iizerindeki etkisini daha iyi kavramalarma katki saglarken, sanatin
toplumsal farkindalik olusturmadaki roliine dikkat cekmeyi amacgladi(OD4).

Istinye Universitesi, bu tiir uluslararasi ve sosyal sorumluluk projeleri ile yalmzca
akademik basariya odaklanmakla kalmayip aym zamanda toplumsal gelisimi
destekleyen etkinlikler diizenleyerek egitim, sosyal doniisiim ve stirdiiriilebilir
kalkinma alanlarinda o6ncii bir rol iistlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [11(4.5)D.1.1-TKO-PRS-01 Toplumsal Katki Proseduru.ndf
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¢ [3](4)D.1.1-Toplumsal Katki Organizasyon Semasi.pdf
¢ [4](4)D.1.1-TKO-IAS-

02_Akademik Birim Toplumsal Katki Faalivetleri Is AKisi.pdf
e [51(4)D.1.1-TKO-1AS-03SKS Toplumsal Katki Faalivetleri Is Akisi.pdf
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01_Toplumsal Katki Faaliyet Degerlendirme Formu.pdf
e [8](4,5)D.1.1-Calistay Raporu.pdf

¢ [9](4,5)D.1.1-Toplumsal Katki Calistay1 Afis.png
e [10](4,5)D.1.1-Calistay_Ciktisi Proje Toplantisi.pdf
e [11](4)D.1.1-Cahstay Proje Onerisi.pdf
e [12](4)D.1.1-2024 - 2025 BTIK Faalivetleri.pdf
e [13](4)D.1.1-Ogrenciler Tarafindan Yurutulen TK Faalivetleri.pdf
e [14](4)D.1.1-Sosyal Transkript.pdf
¢ [15](4)D.1.1-Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Duzenlenmesine Iliskin Yonerge.pdf
o [161(4.5)D.1.1-Sifir Atik Belgesi.pdf
[17](4,5)D.1.1-Atik_Yag Sozlesmesi Yemekhane.pdf
e [18](4,5)D.1.1-TTO-PUKO-89Genc Bilim Akademisixlsx

2. Kaynaklar

Istinye Universitesi, toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve kaynaklarmn etkin
kullanimi konusunda genis bir yelpazede faaliyetler yiirtitmektedir. 2024 yilinda
faaliyet gosteren 29 uygulama ve arastirma merkezimizin sayisi, 2025 yih itibariyla
32’ye ylikselmis; bu kapasite artis1 bilimsel cahgmalarin toplumsal katk: c¢iktilarma
dontismesini  dogrudan  desteklemistir. Farklh disiplinlerde uzmanlasan bu
merkezlerimiz blinyesinde yiiriitiilen inovatif projeler ve bilimsel arastirmalar, sadece
akademik literatiire katki sunmakla kalmayip; yerel ve ulusal diizeydeki toplumsal
ihtiyaclara coziim treten, sosyal refahi artiran ve siirdiirilebilir kalkinmay1
destekleyen birer kurumsal ¢kti olarak yonetilmektedir. (OD3). Arastirma
merkezlerimiz, 0grenci ve akademisyenlerin bilimsel siireclere katilimmi tesvik ederek
toplumsal sorunlara yenilik¢ci c¢oziimler iiretme misyonunu iistlenmektedir. Bu
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi icin gerekli mali kaynaklar iiniversite biitcesinden diizenli
olarak tahsis edilmekte; siirecler iiniversitenin modern fiziki altyapismin yani sira
biinyesindeki saghk kuruluslarinin teknik imkanlar1 ve donanimiyla da desteklenerek
kaynak  kullannminda  maksimum  verimlilik  hedeflenmektedir.  Istinye
Universitesi biinyesindeki Toplumsal Katk: Miidiirliigii basta olmak iizere, Girisimcilik
ve Kulucka Merkezi, Kurumsal Isbirlikleri ve Markalarla Is Gelistirme
Koordinatorliigli, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg topluma katki calismalarinda onemli bir rol tistlenmektedir. Girisimcilik ve
Kulucka Merkezi, yenilik¢i fikirlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin geng
girisimcilere destek saglayarak istihdam yaratimasma ve ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, iiniversitede iiretilen bilgi ve
teknolojinin sanayiye aktarilmasin saglayarak yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesine
ve liniversite-sanayi is birliginin gliclenmesine araciik etmektedir [1_OD4]. Kurumsal
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Isbirlikleri ve Markalarla Is Gelistirme Koordinatérliigii, diizenledigi mesleki ve kisisel
gelisim programlariyla toplumun farkh kesimlerine yonelik egitimler sunarak yasam
boyu 6grenme kiiltiiriiniin yaygmlasmasma ve bireylerin istihdam edilebilirliklerinin
artirlmasma katki saglamaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ise
diizenledigi kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerle 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
desteklerken farklh konularda gerceklestirdigi faaliyetlerle toplumsal bilinglenmeye
katkida bulunmaktadir[2_OD4]. Bu birimler, Istinye Universitesi'nin topluma katki
politikastm1 ~ destekleyerek sosyal, ekonomik ve teknolojik gelisimi tesvik
etmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(0OD4). 2025-2026  biitce  calismalar:
dogrultusunda yil bazinda Toplumsal Katk: biitgesi tanimlanmis olup ilgili tutar 326
milyon TL olarak belirlenmistir. Ayrica {liniversitemizin cevresinde yer alan yesil
alanlarin diizenlenmesine ve topluma agik hale getirilmesine yonelik peyzaj cahismalar:
tiniversitemiz tarafindan gerceklestirilmis olup bu kapsamda 8.770.265,00 TL biitce
ayrimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmnn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.2-Toplumsal Katki Proje Butcelerixlsx
e [2](4)D.1.2-SKS Toplumsal Katki Etkinlik.xlsx

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istinye Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini misyon, vizyon, stratejik hedefler ve
Toplumsal Katki Kalite Politikasi ile uyumlu bir sekilde gerceklestirmektedir. Bu
faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Istinye Universitesinin 2021-2025
Stratejik Planrndaki toplumsal katki hedefleri ve performans gostergeleri 1s181inda
yapimaktadir. Istinye Universitesi, toplumsal katki performansm Stratejik Plan
cercevesinde izleyerek ilgili paydaslarla degerlendirme siireclerini gerceklestirmekte
ve bu stirecler sonucunda iyilestirme adimmlar1 atmaktadir (OD4).

Istinye Universitesi, Ingiltere merkezli uluslararas1 derecelendirme kurulusu Times
Higher Education (THE) tarafindan aciklanan 2025 Diinya Universite Siralamasinda ilk
kez yer alarak 1001-1200 bandinda konumlanmistir. 115 iilke ve bolgeden 2.000’in
tizerinde yiiksekogretim kurumunun degerlendirildigi siralamada Tiirkiye’den 91
{iniversite listeye girmistir. Istinye Universitesi, Tiirkiye’den siralamaya giren
iiniversiteler arasinda {ist siralarda yer almis ve vakif iiniversiteleri arasinda sekizinci
sirada yer almistir.

THE degerlendirmesinde Istinye Universitesi, Uluslararasi Gériiniim gostergesinde
Tiirkiye’de siralamaya giren tiniversiteler arasmda en yiiksek puam elde ederek ilk
sirada yer almis; bu gostergede diinya genelinde ilk 400 iiniversite arasina girmeyi

basarmistir (OD4).

2025 THE Alan Swralamalar1 kapsaminda iiniversite ozellikle Miihendislik ve Saghk
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Bilimleri alanlarinda Onemli sonuglar elde etmistir. Miihendislik alaninda diinya
genelinde 401-500 bandinda (yaklasik 428’inci sira) yer alan alarak iist grupta
konumlanmis; Tiirkiye genelinde ise 64 {iniversite arasinda 7’nci sirada yer almigtir.

Miihendislik alaninda Uluslararasi Goriiniim kategorisinde Tiirkiye birincisi, Arastirma
Kalitesi kategorisinde ise Tiirkiye ikincisi olan Istinye Universitesi; Saghk Bilimleri
alaninda da Uluslararas1 Goriiniim gostergesinde Tiirkiye altincis1 olarak dikkat
cekmigtir. Uluslararas: ortak yazarh yaymlar, arastirma kapasitesi ve atif etkisi gibi
gostergelerde elde edilen yiliksek performans, tiniversitenin arastirma odakh akademik
yapisini ortaya koymaktadir.

Bu basarilarm; tniversitenin nitelikli egitim yaklasimi, giiclii arastirma altyapisi,
biinyesinde bulunan 32 arastirma merkezi, 2024 yili Scopus verilerine gore 1206
bilimsel yaymn iiretimi, 85’in iizerinde klinik arastirma projesi ve uluslararasi is
birliklerini 6nceleyen stratejik yaklagimiyla iligkili oldugu degerlendirilmektedir (OD4).

THE 2026 Alan Siralamalar1 sonuclarma gore Istinye Universitesi; miihendislik, bilisim
ve yasam bilimleri basta olmak {izere bircok alanda ulusal ve uluslararasi dlcekte
onemli konumlar elde etmistir. Universite, Miihendislik alaninda diinya siralamasmda
501—-600 bandinda yer almigtir. Bilgisayar Bilimleri ve Fiziksel Bilimler alanlarinda ise
ilk kez 501-600 bandma girerek ozellikle bilisim ve yapay zeka odakh akademik
calismalarini uluslararasi diizeyde goriiniir hale getirmistir. Klinik ve Saghk Bilimleri
alannda 801-1000 bandinda, Yasam Bilimleri alaninda ise 1001+ bandinda
konumlanmistir.

Tiirkiye swralamalarinda Istinye Universitesi; Bilgisayar Bilimleri alaninda 8’inci,
Miihendislik alaninda 10’uncu, Fiziksel Bilimler alaninda 6’nc, Klinik ve Saghk Bilimleri
alaninda 20’nci ve Yasam Bilimleri alaninda 337incii swrada yer almistir. Vakif
tiniversiteleri ozelinde degerlendirildiginde ise Yasam Bilimleri alaninda Tiirkiye
birincisi olmus; Fiziksel Bilimler alaninda ikinci, Bilgisayar Bilimleri alaninda iigiincii,
Miihendislik alaninda altmci ve Klinik ile Saghk Bilimleri alaninda besinci sirada yer

almistir (OD4).

University Ranking by Academic Performance (URAP) Diinya Siralamasi sonuclarma
gore Istinye Universitesi, Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasmda 4iincii, tiim
tiniversiteler genel siralamasinda ise 29’uncu swrada konumlanmigtir. Bir onceki yil
vakif liniversiteleri arasinda 7'nci sirada bulunan tiniversite, lic basamak yiikselerek
4’lincii siraya yerlesmis ve gelisimini siirdiirmiistiir.

2025—2026 URAP Diinya Siralamasinda diinya genelinde 3.000 iiniversite
degerlendirilmis; Tiirkiye’den ise 97 devlet ve 29 vakif {iniversitesi olmak tlizere toplam
126 iiniversite siralamaya dahil edilmistir. Siralamada makale sayisi, 6gretim iiyesi
basmna diisen yaym ve atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman iiretimi, uluslararasi ortak
yaym performansi ve The Scientific and Technological Research Council of Turkey
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proje sayis1 gibi arastirma temelli gostergeler dikkate almmaktadir. Ozellikle yiiksek
etki degerine sahip Q1, Q2 ve Q3 kategorisindeki uluslararas1 yayin performansi,
iiniversitenin siralamadaki ytiikselisinde belirleyici unsurlardan biri olmustur (OD4).

Istinye Universitesi toplumsal katki politikasi ile uyumlu yénetim modeli Toplumsal
Katki Organizasyon Semasi ¢ercevesinde sekillendirilmistir. Bu sema ile topluma katki
faaliyetlerini yiiriitecek birimler ve ilgili ic ve dis paydaslar tanimlanmigtir[1_OD4].
'TK Faaliyet Sonu Degerlendirme Formu' bu formlar aracihgiyla toplumsal katki
siirecleri degerlendirilmeye baslanmistir. Degerlendirme sonuglar1 Toplumsal Katki
Calisma Grubu iiyeleri ile izleme ve iyilestirme siirecleri degerlendirilmistir [2_ 0D4,5]
[3_OD4].Topluma katki caligmalarmin goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla var olan
topluma katki internet sayfamiz, 2025 yilinda aktif olarak kullamlmaya devam
edilmistir. Bu anlamda sosyal sorumluluk dersleri, sosyal sorumluluk projeleri, topluma
katki projeleri ve topluma katki faaliyetleri alt sekmeleri olusturularak gerceklestirilen
topluma katki calismalar1 kamuoyu ile diizenli olarak paylasimaktadir (OD4).

Istinye Universitesi, toplumsal katk: politikas1 dogrultusunda belirledigi stratejiler ile
performans gostergeleri olusturmus olup bu gostergeler aracihgiyla toplumsal katki
faaliyetlerinin durumu ve siirekliligi diizenli olarak gozden gecirilerek iyilestirme
adimlarii atilmaktadir. Istinye Universitesinin oncelikli ic paydaslar: ile stratejik
ortaklar1 ve dis paydaslar1 arasindaki is birligi ve bilgi paylasimim giiclendirmek
amaciyla  fakiilteler, Dbirimler ve merkezler vasitasiyla iletisim aglar
olusturulmaktadir (OD4). I¢ paydaslarimizdan doldurulmasim talep ettigimiz Paydas
Analiz Formu ile topluma katk: siireclerimizdeki paydaslar tammlanmistir. Istinye
Universitesi ve Akademik Birim Damsma Kurullar1 Yonergesi geregince, kurullarda
sivil toplum kuruluslarin temsilen en az bir iiye bulunmahdir. Bu dogrultuda, Danisma
Kurullar1 aracihgiyla sivil toplum kuruluslarmin siireclerimize aktif katilim
saglanmaktadir [4_0D4][5_0OD5](0OD3).

Toplumsal katki siireclerinin kurumsal goriiniirliigiini artirmak ve bu alandaki basarih
calismalar1 tesvik ederek siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla ‘TKO-FRM-02
Toplumsal Katki Odiili Basvuru Formu hazirlanarak biitiin ic paydaslara
duyurulmustur [6_0OD4,5]. Bu form aracihigiyla, toplumsal katki faaliyetlerini ytiriiten
tim cahsanlarimiza, gercgeklestirdikleri calismalar1 belgeleme ve paylasma imkam
sunulmustur. Gelen bagvurular, formda belirtilen objektif performans kriterleri
cercevesinde Toplumsal Katki Calisma Grubu ile titizlikle incelenmis; degerlendirme
siireci tam bir seffaflik ve adalet ilkesi gozetilerek sonuclandiridmigtir. Bu takdir
mekanizmasmin somut bir ciktis1 olarak, dereceye giren toplumsal katki faaliyetleri
2025-2026 Akademik Yih Acgihs Toreni kapsaminda diizenlenen resmi torenle
odiillendirilmistir. Odiil, 6grenci ve personel olmak iizere toplam alt1 kisiye odiil
verilmistir (OD4)[7_OD4]. Odiillendirme téreni sonrasinda kriterler tekrar
degerlendirilmis ayrica odiillendirme basvuru kriterlerine TKO-FRM-02 Toplumsal
Katk: Odiilii Basvuru Formunun paydaslar tarafindan doldurulmas: eklenmistir. Bu
kriter, 2025-2026 Akademik Yih basinda Rektorliik tarafindan duyurulmustur
[8_ODs5]. Odiillendirme siireclerine form kriterleri eklenerek formun doldurulmasi
dogrudan tesvik edilmektedir. Tgili stirec iyilestirme caligsmalar:
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yiirtitiilmektedir[8_ODs5].

Istinye Universitesine bagh olarak faaliyet gosteren Liv Hospital Bahcesehir, Dental
Hospital, Medical Park Gaziosmanpasa ve ek olarak yeni acilan Topkap1 Liv Hospital ile
2025 yilinda da saghk alanindaki toplumsal katki faaliyetlerini artarak siirdiirmeye
devam etmistir (OD4)(OD4). Universitesi Dis Hastanesi ile de topluma katk:
cahsmalarma katkida bulunulmaktadir. Istinye Universitesi, Dental Hospital Saglk
Rehberi internet sitesi aracihgiyla topluma katki cahsmalarmi dijital ortamda da
siirdiirmektedir. Saghk rehberi, agiz ve dis saghgi konularinda bilgilendirici icerikler
sunarak toplumun saglk okuryazarligm artirmayir amaclamaktadir. Giincel ve
giivenilir saglik bilgilerine erisim saglayan bu platform, bireylerin dogru agiz ve dis
saghg1 aliskanliklar1 gelistirmesine yardimci olurken toplumun genel saghgina katkida
bulunmaktadir. Saghk rehberi, koruyucu saghk hizmetleri ve bilinclendirme

calismalarini destekleyerek toplumun yasam kalitesini artirmay1
amaclamaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)D.2.1-Toplumsal Katki Organizasyon Semasi.pdf
[2]1(4.5)D.2.1-TKO-FRM-

01_Toplumsal Katki Faaliyet Degerlendirme Formu.pdf
[3](4)D.2.1-Toplumsal Katki Calisma Grubu Toplantisi.pdf

e [4](4)D.2.1-Ornek Eczacilik Fakultesi Paydas Analizi Formu.xlsx

[51(5)D.2.1-31.01.2025 tarihli Danmisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
[6](4,5)D.2.1-TK_Odul Basvurusu Duyvuru.pdf

[71(4)D.2.1-2025-

03 Topluma Katki Odul Basvurularinin Degerlendirilmesi.pdf
[8]1(5)D.2.1-Toplumsal Katki Odul Belgeleri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 YILI KURUMSAL GERi BILDIRIM VE 2023 YILI iZLEME
RAPORLARI

Universitemiz 2021 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinden gecmis, 2023
yihnda ise Izleme ve Degerlendirme siirecini tamamlamistir. Bu siireclerde belirlenen
gelismeye acik yonler dogrultusunda, kurumsal kalite giivencesi sisteminin
giiclendirilmesi, yonetisim yapisinin gelistirilmesi ve liderlik kapasitesinin artirilmasma
yonelik calismalar 2025 yili itibariyla biitiinciil bir yaklasimla ele almmis ve iyilestirme
faaliyetleri sistematik bicimde yiirtitilmistiir.

LiDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE

1. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda, kurum yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin sistematik olarak olc¢iilmemesi ve degerlendirilmemesi gelisime acik
yon olarak belirlenmis; 2023 yih Izleme Raporu'nda ise bu yetkinliklerin
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kurumsal diizeyde yaygnlastirilmasi, olciilmesi ve kalite giivencesi sistemi ile
iliskilendirilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ihtiyac1 vurgulanmistir.
Bu kapsamda, 2025 yih itibariyla liderlik yetkinliklerinin oOlgiilmesi ve
gelistirilmesine ~ yonelik  kurumsal  diizeyde onemli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Yonetici ve calisanlarin liderlik ozelliklerini objektif bigimde
degerlendirmek amaciyla DISC Kisilik Envanteri, PXT ve PPI gibi bilimsel ol¢tim
araclar1 uygulanmaya baslanmis; elde edilen veriler dijital platformlar {izerinden
analiz edilerek bireysel ve kurumsal gelisim siireclerine entegre edilmistir. Ayrica
liderlik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim programlar1 uygulanmis, 6n
test—son test analizleri ile bu egitimlerin etkililigi degerlendirilmistir. Bunun
yaninda liderlik yetkinlik degerlendirme anketleri gelistirilmis ve kurum
genelinde uygulanarak sonuclara dayah gelisim planlar1 olusturulmustur.
Kurumsal yonetisim yapisinin giiclendirilmesi amaciyla yeni koordinatorliikler
kurulmus, liderlik kapasitesinin organizasyon geneline yayimasi1 saglanmis ve
veri temelli yénetim anlayis1 benimsenmistir. Bu yaklasim, istinye Universitesi
2030 vizyonunda yer alan yonetisim, kalite kurumsallasma ve veri odaklihk
ilkeleri ile uyumlu sekilde liderlik siireclerinin sistematik hale getirilmesine katki
saglamistir. Gerceklestirilen bu calismalar ile liderlik yetkinliklerinin olciilmesi,
izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik kurumsal mekanizmalar olusturulmus; kalite
giivencesi sistemi ile entegre bir liderlik gelisim modeli hayata gecirilmistir.
Boylece ilgili gelisime acik yoniin biiyiik olciide giderildigi degerlendirilmektedir.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda politika dokiimanlarmmn tiim
birimlere yaygmlastirilmasinin tamamlanmamis olmasi gelisime acik yon olarak
degerlendirilmis; 2023 y1li Izleme Raporu’nda ise politika ifadelerinin izlenmesine
imkan taniyacak gostergelerin olusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin biitiinciil bir
yaklagimla izlenmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bu dogrultuda, 2025 y1h itibariyla
politika ve strateji dokiimanlarinin kurumsal diizeyde yaygmlastirimasi ve
izlenmesine yonelik onemli adimlar atilmistir. Stratejik plan, eylem planlar1 ve
kurumsal politika belgeleri arasinda iliskilendirme saglanmis; 73 KPI’dan olusan
performans izleme sistemi kurulmus ve bu gostergeler Power BI tabanh dijital
altyapr ile diizenli olarak izlenmeye baslanmistir. Politika hedeflerinin
gerceklesme diizeyleri aylik ve donemsel periyotlarla takip edilerek karar alma
siireclerine veri temelli katki saglanmistir. Ayrica kalite giivencesi sistemi
kapsaminda olusturulan Kalite Koordinatorligii ve ilgili kurullar aracihgiyla
politika uygulamalarmm birimler diizeyinde izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanmistir. Bu biitiinciil yap1 sayesinde politika belgelerinin kurumsal diizeyde
yaylhm giiclendirilmis, izleme ve iyilestirme mekanizmalar1 sistematik hale
getirilmis ve Kkalite kiiltiiriinlin kurum geneline yayimi oOnemli 6lciide
artirilmstir.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda kalite komisyonu ve kalite
giivencesi yonergesinin mevcut oldugu ancak birim kalite kurullarinin
yapilandirimasi, damisma kurullarmin olusturulmasi ve kalite el kitab1
cahsmalarmnm plan asamasinda oldugu ifade edilmis; 2023 yih Izleme Raporu’nda
ise bu yapilarn biyiik oOl¢glide olusturuldugu ancak tiim birimlere
yaygmlastirilmas1 ve seffaf sekilde paylasimasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu
kapsamda, 2025 yih itibariyla Birim Kalite Kurullar1 tiim akademik ve idari
birimlerde yapilandirilmig, 6grenci temsilcilerinin kalite siireclerine katihmi



sistematik hale getirilmis ve damsma kurullar1 aktif olarak isletilmeye
baslanmistir. Kalite Komisyonu, Birim Kalite Kurullar1 ve ilgili calisma gruplar:
diizenli toplantilarla kalite siireclerini izlemekte; toplant1 tutanaklar1 ve kurul
yapilar dijital platformlar iizerinden paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica Kalite
Koordinatorliigiiniin ~ kurulmas1 ile kalite siireclerinin  koordinasyonu
giiclendirilmis ve kalite giivencesi sistemi kurumsal diizeyde daha etkin bir
yapiya kavusturulmustur.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda PUKO cevrimlerinin kapatilmasma
iligkin tamimh siireclerin bulunmamasi gelisime acik yon olarak degerlendirilmis;
2023 yii Izleme Raporunda ise PUKQO dongiilerinin tanmlandigi ancak
uygulamalarm yayginlastirlmast ve etkinliginin artirdmasi1  gerekliligi
belirtilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla PUKO Dongiisii Kilavuzu
dogrultusunda siirecler standart hale getirilmis ve kurum genelinde
yaygmlastirlmistir. Universite genelinde acillan PUKO kayitlar: sistematik olarak
izlenmekte, tamamlanan ve devam eden siirecler diizenli olarak
raporlanmaktadir. Ayrica i¢ tetkik mekanizmalar1 ile siireclerin etkinligi
degerlendirilmekte ve diizeltici faaliyetler baglatiimaktadir. Bu yap1 sayesinde
kalite giivencesi siireclerinde izleme ve iyilestirme dongiilerinin kapatilmasi
kurumsal diizeyde sistematik hale getirilmistir.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda stratejik plan hedeflerinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarm plan asamasinda oldugu belirtilmis; 2023
yili izleme Raporu’nda ise performans gostergelerinin yeterliliginin artirilmasi ve
daha sistematik bir izleme mekanizmasmin kurulmasi ihtiyaci vurgulanmistir. Bu
kapsamda, 2025 yih itibariyla stratejik plan ile uyumlu sekilde gelistirilen Uciincii
5 Yillik Eylem Plam1 kapsaminda performans yonetim sistemi giiclendirilmis, KPI
bazh izleme yaklasimi benimsenmistir. Stratejik hedeflere iliskin sorumlu birim
matrisi olusturulmus, hedeflere yonelik is planlar1 hazirlanmis ve performans
gostergeleri dijital sistemler lizerinden izlenmeye baslanmistir. Power BI tabanh
raporlama sistemi ile performans sonuglari diizenli olarak analiz edilmekte ve tist
yonetime sunulmaktadir. Boylece stratejik yonetim siirecleri veri temelli ve
izlenebilir bir yapiya kavusturulmustur.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda bilgi sistemleri arasindaki
entegrasyonun tamamlanmamis olmasi gelisime acik yon olarak degerlendirilmis;
2023 yili Izleme Raporu'nda ise entegrasyon calismalarmm siirdiigii ancak tiim
stirecleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmas: gerektigi ifade edilmistir. Bu
dogrultuda, 2025 yii itibariyla kurumsal dijital altyapr o©nemli Olciide
giiclendirilmis; ERP, ISU KOKPIT, Power BI ve diger dijital sistemler arasinda
entegrasyon artirilmistir. Veri Yonetimi ve Analitigi Miidiirliigiiniin kurulmasi ile
veri temelli yonetim yaklagimi kurumsallastirilmis, farkh sistemlerden elde edilen
verilerin biitiinlesik sekilde izlenmesi saglanmistir. Ayrica Dijitallesme
Koordinasyon Kurulu olusturularak dijital doniisiim siirecleri kurumsal diizeyde
yonetilmeye baslanmistir. Bu gelismeler ile bilgi yonetim sistemlerinin
entegrasyonu biiyiik olciide tamamlanmis ve karar alma siirecleri dijital altyap1
ile desteklenmistir.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda memnuniyet anketlerinin
uygulanmasma ragmen sonuclarmin iyilestirme siireclerinde kullanimimin sinirh
oldugu belirtilmis; 2023 yih izleme Raporu'nda ise anket yonetiminin kurumsal



bir yapiya kavusturulmasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda, 2025 yil
itibariyla “Anket ve Goriisme Prosediirii” olusturularak anket siirecleri standart
hale getirilmis, geri bildirimlerin sistematik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve
iyilestirme siireclerine entegre edilmesi saglanmistir. Sikayet, Oneri ve
memnuniyet mekanizmalar1 ile elde edilen veriler PUKO siireclerine dahil
edilmekte ve sonuclar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Boylece geri bildirim yonetimi kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik hale
getirilmistir.

8. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda paydas katilimnin sistematik bir
yapiya kavusturulmadig ifade edilmis; 2023 yih Izleme Raporu’nda ise danisma
kurullarmm olusturulmasiyla birlikte bu siirecin gelistigi ancak etkinliginin
artirlmasi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibaryla i¢c ve dis
paydas katihm mekanizmalar1 cesitlendirilmis ve kurumsal siireclere
entegrasyonu giiclendirilmistir. Universite ve birim damisma kurullar1 diizenli
olarak toplanmakta, paydas goriisleri karar alma siireglerine dahil edilmekte ve
sonuclar izlenmektedir. Ayrica kurumsal ig birlikleri, etkinlikler ve iletisim
kanallar1 aracihigiyla paydas etkilesimi artirilmistir. Bu yap1 sayesinde paydas
katihmi sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

9. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda uluslararasi performans
gostergelerinin tanmmlandigi ve izlendigi, ancak bu gostergelere iligkin
degerlendirme raporlarmin hazirlanmadig1 ve paylasiimadig1 gelisime acik yon
olarak belirtilmis; uluslararasilasma politikalarmin program diizeyinde
yaygmlastirilmasi ve izleme mekanizmalarinin giiclendirilmesi onerilmistir. 2023
yil izleme Raporu'nda ise bu gelisime acik yoniin kapatildigl ve stratejik plan
performans gostergelerinin uygun bulundugu ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
2025 yih itibariyla uluslararasilagsma siirecleri kurumsal diizeyde sistematik bir
yapiya kavusturulmus, Uluslararasilasma Politikas1 olusturularak yiirtirlige
almmis ve uluslararasi performans gostergeleri eylem plam1 kapsaminda
izlenmeye baslanmistir. Uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasi amaciyla
Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri Direktorliigii (NEXUS) kurulmus, uluslararasi
faaliyetler performans gostergeleri ve KPI'lar aracihgiyla diizenli olarak takip
edilmigtir. Ayrica uluslararasi i birlikleri, liyelikler ve program bazh faaliyetler
cesitlendirilerek yaygmlastirlmis; elde edilen veriler stratejik yonetim
siireclerine entegre edilerek iyilestirme mekanizmalarinda aktif olarak
kullamilmaya baslanmistir. Boylece uluslararasilasma siireclerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik kurumsal yapi giiclendirilmis ve ilgili
gelisime acik yoniin siirdiiriilebilir sekilde yonetildigi degerlendirilmistir.

EGITIM-OGRETIM

1. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda program tasarim siireclerinde
sektor ihtiyaclari, 6grenci tercihleri ve doluluk oranlar1 gibi kriterlerin dikkate
alindigi ifade edilmesine ragmen bu uygulamalara iliskin yeterli kanit bulunmadig
belirtilmis ve bu siireclerin sistematik hale getirilmesi onerilmistir. 2023 yih
Izleme Raporu'nda ise bu gelisime acik yoniin kapatildig1 ifade edilmistir. Bu
dogrultuda, 2025 yih itibariyla program tasarim ve giincelleme siirecleri veri



temelli ve paydas odakh bir yaklagimla yiiriitiilmekte; sektor temsilcileri,
damisma kurullar1 ve paydas goriisleri dogrultusunda program icerikleri diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Ayrica program gelistirme
siirecleri kalite gilivencesi sistemi ile entegre edilerek sistematik bir yapiya
kavusturulmustur.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda program ciktilar: ile TYYC uyumu
ve ders ogrenim ciktilar1 ile program c¢iktilar1 arasindaki iligkilendirmelerin
tamamlanmamig olmas1 gelisime acik yon olarak degerlendirilmistir. 2023 yih
Izleme Raporu’nda bu gelisime acik yoniin kapatildig1 belirtilmistir. Bu kapsamda,
2025 yih itibariyla tim programlarda program ciktilar1 ile TYYC uyumu
saglanmis, ders ogrenim ciktilar1 ile program ciktilar1 arasindaki eslestirmeler
tamamlanmis ve bu siirecler sistematik olarak izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica
program ciktilarinin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar gelistirilmis ve
kalite giivencesi siireclerine entegre edilmistir.

. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda egitim programlarmin
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi siireclerinde dis paydas katkisinin smirh
oldugu belirtilmis; 2023 yih Izleme Raporu’nda bu gelisime acik yoniin kapatildig
ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla dis paydas katilimi danisma
kurullar1 ve is birlikleri aracihgiyla sistematik hale getirilmis; program
degerlendirme ve giincelleme siireclerinde dis paydas goriisleri aktif olarak
kullanilmaya baglanmistir. Boylece egitim-6gretim siireclerinde paydas katihimi
giiclendirilmis ve siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmistir.

. 2023 yii izleme Raporu'nda egitim-ogretim alaninda yeni gelisime acik yon
olarak PUKO dongiilerinin etkin uygulanmasi ve iyilestirmelerin
degerlendirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda, 2025 yih itibariyla
egitim-o6gretim siireclerinde PUKO yaklasimi yaygmlastirilmis, program bazh
izleme ve degerlendirme mekanizmalari giliclendirilmis ve iyilestirme faaliyetleri
sistematik olarak kayit altina alimmigtir. Program ciktilarmin izlenmesi, ders
degerlendirme sonuclarinin analiz edilmesi ve bu sonuglara dayal iyilestirmelerin
yapilmasi siirecleri kalite giivencesi sistemi ile biitiinlesik hale getirilmistir.

. 2023 yii Izleme Raporunda egitim alamndaki stratejik plan performans
gostergelerinin yeterli olmadig1 belirtilmis ve bu gostergelerin gelistirilmesi
gerekliligi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla egitim-o6gretim
siireclerine yonelik performans gostergeleri cesitlendirilmis ve daha olgiilebilir
hale getirilmistir. KPI bazh izleme yaklasimi egitim alanina entegre edilerek
program kalitesi, O0grenci memnuniyeti ve oOgrenme c¢iktilar1 gibi alanlarda
performans takibi yapilmaya baglanmistir. Bu sayede egitim siireclerinin
izlenebilirligi ve degerlendirme kapasitesi artirilmistir.

. 2023 y1h Izleme Raporu'nda egitim-o6gretim siireclerinin siirdiiriilebilir kalkmma
hedefleri, toplum 5.0 ve egitim 5.0 vizyonu dogrultusunda giincellenmesi
gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda, 2025 yih itibariyla egitim programlar:
cagm gereklilikleri dogrultusunda gozden gecirilmis; proje tabanh 6grenme,
girisimcilik odakh dersler ve teknoloji temelli egitim yaklagimlari programlara
entegre edilmistir. Boylece 0Ogrenci kazammlarmin giincel ihtiyaclara uygun
sekilde gelistirilmesi saglanmistir.

. 2023 yih Izleme Raporunda olcme ve degerlendirme yontemlerinin
yaygmlastirlmas1 ve bu siireclere iliskin PUKO analizlerinin tamamlanmasi



gerekliligi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla oOlgme ve
degerlendirme siirecleri  gelistirilmis, farkh degerlendirme yontemleri
yaygmlastirilmis ve bu siirecler kalite giivencesi sistemi kapsaminda izlenmeye
baslanmistir. Olgme ve degerlendirme sonuclarmna dayal iyilestirme calismalar
sistematik hale getirilmistir.

8. 2023 yili Izleme Raporu’nda egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde
kullanilan anketlerin gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda, 2025
y1ih itibariyla anket igerikleri revize edilmis, daha kapsamh ve Olgiilebilir hale
getirilmis ve sonuclarin iyilestirme siireclerinde etkin kullanimi saglanmigtir.
Anket sonuclar1 diizenli olarak analiz edilerek egitim siireclerinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

9. 2023 yil Izleme Raporunda anketlerin gelistirilmesi ve iyilestirmelerin PUKO
esash yiiriitiilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla
anket sonuclar1 PUKO doéngiilerine entegre edilmis, elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmis ve uygulanmistir. Boylece
ogrenci memnuniyeti ve egitim Kkalitesinin artirilmasma yonelik siirecler
sistematik hale getirilmistir.

ARASTIRMA GELISTIRME

1. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda iiniversitenin aragtirma stratejisi,
arastirma kaynaklari, arastirma yetkinlikleri ve arastirma performansmin
tanimlanmasma yonelik siireclerin tamamlanmamis olmasi1 gelisime acik yon
olarak degerlendirilmis; 2023 yih izleme Raporu'nda ise bu alanlarda énemli
ilerlemeler kaydedildigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla
kurumun arastirma stratejileri tanmmlanmis, arastirma oOncelik alanlar
belirlenmis ve bu alanlara yonelik kaynak planlamasi yapilmistir. Ar-Ge Kalite
Calisma Grubu koordinasyonunda arastirma yetkinlikleri ve performans
gostergeleri sistematik olarak tamimlanmis ve izlenmeye baslanmistir. Boylece
aragtirma siirecleri biitiinciil bir kalite giivencesi yaklasmma ile yonetilebilir hale
getirilmigtir.

2. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda fikri smai miilkiyet siireclerine
iliskin yapilanmanin tamamlanmamis olmasi gelisime agik yon olarak belirtilmis;
2023 yih Izleme Raporu'nda bu siirecin tamamlandig ifade edilmistir. Bu
kapsamda, 2025 yih itibariyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda
fikri ve smai miilkiyet siirecleri kurumsal bir yapiya kavusturulmus, patent,
faydah model ve ticarilestirme siirecleri sistematik olarak yiiriitiilmeye
baslanmistir. Bu siirecler kapsaminda teknik destek, basvuru takibi ve lisanslama
faaliyetleri etkin sekilde siirdiiriilmektedir.

3. 2021 yii Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda lisansiistii program sayisinin ve
doktora oOgrenci kapasitesinin smirh olmas1 gelisime agik yon olarak
degerlendirilmis; 2023 yih Izleme Raporunda bu alanda 6nemli gelismeler
saglandig belirtilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla lisansiistii program
sayis1 artirllmis, doktora programlar: yaygmlastirilmis ve arastirma kapasitesini
destekleyecek sekilde nitelikli insan kaynag: giiclendirilmistir. Ayrica doktora
sonrasi arastirmaci istihdam ve misafir akademisyen uygulamalar ile arastirma
ekosistemi desteklenmistir.

4. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda arastirma yonetimi ve performans



izleme siireclerine yonelik dijital sistemlerin yeni kurulmakta oldugu ifade
edilmis; 2023 y1h izleme Raporunda bu sistemlerin gelistirildigi belirtilmistir. Bu
kapsamda, 2025 yili itibariyla Venustats ve ISU KOKPIT gibi dijital sistemler
aracihfyla arastirma performans, yayinlar, projeler ve ig birlikleri diizenli olarak
izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu sistemler sayesinde iiniversitenin
arastirma ciktilar1 karsilastirmah olarak degerlendirilmekte ve stratejik karar
alma siirecleri veri temelli olarak desteklenmektedir.

5. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda akademik personelin arastirma
becerilerinin gelistirilmesine yonelik kurumsal ve yaygm egitim faaliyetlerinin
smirh oldugu belirtilmis; 2023 yih Izleme Raporu'nda bu alanda 6nemli gelismeler
kaydedildigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla akademik
personele yonelik arastirma gelistirme egitimleri, proje yazma destekleri ve
bilgilendirme etkinlikleri diizenli hale getirilmistir. TTO ve ilgili birimler
tarafindan yiritiilen egitim ve cagr1 duyurular1 ile arastirma kapasitesi
artirlmistir.

6. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu’'nda arastirma siireglerinin siirekliligini
garanti altma alacak mekanizmalarm bulunmamasi gelisime acik yon olarak
degerlendirilmis; 2023 yih Izleme Raporu'nda ise arastirma siireclerinin
kurumsal yapilar araciligiyla daha sistematik sekilde yonetilmeye baslandig ifade
edilmigtir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla arastirma siireclerinin
sirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla birimler diizeyinde koordinasyon
mekanizmalar1 giiclendirilmis, Ar-Ge ve uluslararasi is birliklerine yonelik
kurullar aktif hale getirilmis ve bu kurullar araciigiyla arastirma hedeflerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri diizenli olarak yiiriitiilmeye
baslanmistir. Ayrica arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik siirecler kalite giivencesi sistemi ile entegre edilerek siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmustur.

TOPLUMA KATKI

1. 2021 yii Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda iiniversitede topluma katk:
faaliyetlerinin mevcut oldugu ancak bu faaliyetlere iliskin strateji, hedef, kaynak
ve performans izleme siireclerinin tanimh olmadig1 gelisime agik yon olarak
degerlendirilmis; 2023 yih Izleme Raporu'nda ise toplumsal katk: siireclerinin
kurumsal diizeyde yapilandirilmasma ihtiya¢ oldugu vurgulanmistir. Bu
dogrultuda, 2025 yih itibariyla toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi,
koordinasyonu ve izlenmesine yonelik calismalar yiiriitiilmiis; toplumsal katki
alan1 eylem plam1 kapsamina dahil edilerek performans gostergeleri lizerinden
izlenmeye baslanmistir. Boylece toplumsal katk siirecleri kurumsal bir ¢erceveye
kavusturulmus ve stratejik yonetim sistemi ile iliskilendirilmistir.

2. 2023 yi izleme Raporu'nda toplumsal katki siireclerinin yonetiminde gorev,
yetki ve sorumluluklarm netlestirilmesi ve ilgili birimler aras1 koordinasyonun
giiclendirilmesi gerekliligi ifade edilmistir. Bu kapsamda, 2025 yih itibariyla
toplumsal katki faaliyetleri farkli akademik ve idari birimler, uygulama ve
arastirma merkezleri ile paydas is birlikleri aracihgiyla yiiriitiilmekte; siireclerin
koordinasyonu ve izlenmesi daha sistematik hale getirilmistir. Universite
biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler, projeler ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenli olarak raporlanmakta ve Kkalite gilivencesi sistemi kapsaminda



degerlendirilmektedir.

3. 2023 yii Izleme Raporunda toplumsal katki kaynaklarmmn planlanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi gerekliligi
vurgulanmistir. Bu dogrultuda, 2025 y1h itibariyla toplumsal katk: faaliyetlerine
ilisgkin  kaynaklarmn  kullannmi1 ve performans1 izlenmeye baslanmis;
siirdiiriilebilirlik, is birlikleri ve toplumsal etki odakh projeler eylem plam
kapsaminda yapilandirilmistir. Boylece toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi
artirilmis ve kurumsal diizeyde izlenebilirligi saglanmistir.

4. 2021 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda {iniversitenin toplumsal katki
potansiyelinin yiiksek oldugu ancak bu potansiyelin daha goriiniir ve sistematik
hale getirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yih itibariyla
toplumsal katk: faaliyetlerinin goriiniirliigli artirilmis, gerceklestirilen etkinlikler
ve projeler cesitli iletisim kanallar1 aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmis ve paydas
etkilesimi giiclendirilmistir. Boylece toplumsal katki siireclerinin hem kurumsal
hem de toplumsal diizeyde etkisi artirilmistir.

2025 YILI KURUMSAL AKREDITASYON PROGRAMI DEGERLENDIi RMESI

Kurumumuz, 7-10 Arahk 2025 tarihleri arasmmda Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) kapsaminda degerlendirme siirecinden gec¢mistir. Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR), KAP Degerlendirme Heyetince biiyiik oranda 2024 yih Kurum Ic
Degerlendirme Raporu (KIDR) temel almarak hazirlandig1 degerlendirilmistir.

2025 KAR kapsaminda belirlenen olgunluk diizeylerinin dagilimi asagida verilmistir.

izlenip
Ana Olciitler Uygulama Var (3 o4 tirilmelidir (4
Puan)
Puan)
A. Liderlik, Yonetisim ve ” 16
Kalite
B. Egitim ve Ogretim 12 6
C. Arastirma ve Gelistirme o 7
D. Toplumsal Katki 3 o
TOPLAM 17 29

Raporda tespit edilen olgunluk diizeyi degerlendirmeleri ve gelisime acik yonlerin
onemli bir kism1 2025 yih icerisinde iyilestirilmis, ilgili siireclerde somut ilerlemeler
saglanmistir.

Bununla ragmen kurumumuz kaliteyi, belirli bir hedefe ulasildiginda tamamlanan bir
stirec olarak degil, siirekli gelisimi esas alan, dinamik ve devam eden bir yolculuk
olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda kalite gilivencesi sistemi, siirekli
iyilestirme yaklasimina dayandirilmakta; elde edilen bulgularin sistematik bicimde
analiz edilmesi, izlenmesi ve gelistirme siireclerine entegre edilmesi temel ilke olarak
benimsenmektedir. Kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal olgunluk
diizeyinin artirilmas1 amaciyla 2026 yih igin planh bir iyilestirme yaklagm
benimsenmektedir. Bu kapsamda;



¢ Giiglii yonlerin korunmasi ve kurumsallastirilmasi,
¢ Gelisime acik yonlerin sistematik bicimde iyilestirilmesi,
¢ Siireclerin izlenmesi, olciilmesi ve stirekli gelistirilmesi

oncelikli odak alanlari olarak belirlenmistir.
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