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Muhendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi

TUBITAK istinyeli 6grenciler sadece gelecegi beklemez,

iISTINYE UNIVERSITESI’ NDEN gelecegi tasarlar!
REKOR BASARI!

® 2209 A/B Basvuru Sayisi

414

TUBITAK 2209-A/B 2025-1.D6nen';i
BASVURU

2022 2023 2024

istinye Universitesi olarak TUBITAK 2209-A/B basvurularinda rekor kirdik!

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri ve 2209-B Sanayiye Yonelik
Arastirma Projeleri 2025-1. Donem cagrisina yonelik yurittigumuz yogun bilgilendirme,
mentorlik ve koordinasyon calismalari sonucunda, Ogrencilerimiz tarafindan simdiye
kadarki en yuiksek sayida proje basvurusu gerceklestirildi.

Tum akademik danismanlarimiza, proje ekiplerimize, 6grenci topluluklarimiza ve stirecin her
asamasinda ozveriyle destek veren idari personellerimize tesekkir ederiz.

Geng arastirmacilarimizin bu gucli motivasyonu, Universitemizin Ar-Ge kultirind her gecen
gun daha da ileriye tasiyor ve bu gelisimi buyuk bir gururla takip ediyoruz.

istinye Universitesi olarak;

Ogrenci arastirmalarini desteklemeye,

Mentorlik ve danismanlik agimizi gliclendirmeye,

Ulusal arastirma programlarindaki goriintirliglimuzi artirmaya kararlilikla devam edecegiz.

Tum ogrencilerimizi gonilden tebrik ediyor, basarilarinin artarak stirmesini diliyoruz!
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Dekanimiz Prof. Dr. Mehmet Alper TUNGA’nin Mesaji

Y o Sevgili Ogrencilerimiz ve

Degerli Akademisyenlerimiz,

TUl Kasim ayi bizler icin gurur verici bir donim

noktasi oldu. istinye Universitesi olarak
TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri ve 2209-B Sanayiye

Yonelik Arastirma Projeleri 2025-1. Donem

cagrisinda rekor basvuru gerceklestirdik. Yogun

bilgilendirme, mentorlik ve koordinasyon

calismalarimizin ~ sonucunda, o6grencilerimiz

Prof. Dr. M. Alper TUNGA tarafindan bugiline kadarki en yiiksek sayida
Dekan proje basvurusu yapildi.

Toplam 414 basvurunun 101’i Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi tarafindan
gerceklestirildi. Bu basari, arastirma kiltiirinii yayginlastirma ve sanayi ile is birligini
guclendirme vizyonumuzun somut bir gostergesidir.

Bu surecte ozverili desteklerini esirgemeyen tim hocalarimiza ve proje heyecanini
paylasan 6grencilerimize icten tesekkiirlerimi sunuyorum. Hep birlikte daha biiyik

basarilara imza atacagimiza inaniyorum.

Sevgilerimle,
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Lise 6grencilerine yonelik yaz staj programi, uluslararasi basariya imza atti!
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BiLiMIiN KAPISI LiSELILERE ACIK:
ISTINYE'DE HAYALLER GERCEGE DONUSUYOR!
Merakli lise ncileri, yaz stajinda bilim insanlariyla birlikte

calisarak gelecegin bilim projelerine imza atiyor!

Hayal et, arastir,'kesfet:
gdé.’-ﬂeg'm- bilim lidetel burada geﬁqgoz.

Universitemizin yetenekli lise 6grencilerine yonelik yaz staj programi, uluslararasi

basariya imza atti. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimu 6gretim Uyemiz Prof. Dr.
Furkan Ayaz ve Biyomedikal Muhendisligi 6gretim lyemiz Dog. Dr. Esra Aydemir
onderliginde genc bilim insanlari; biyoteknoloji, bagisiklik sistemi ve molekiiler
biyoloji alanlarinda gercek laboratuvar deneyimi kazanarak uluslararasi hakemli
dergilere gonderilen bilimsel makaleler hazirladi.

Program sonrasi ekip, Prof. Dr. Furkan Ayaz koglugunda Conrad Challenge’da ilk
asamay! gecti, ikinci asama icin calismalar hizla siirliyor.

Prof. Dr. Bestami (“)zkaya lide > yUrdtuler
Prof. Dr. Furkan Ayaz ve D Aydemir'in |

sistemi ve molekUler biyoloji Gzerine aktif proj

ISTINYE

ISU | univensiresi
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Markali Derslerimiz

istinye Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Markali Dersleri kapsaminda
QNB Tiirkiye Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret Direktorii Rahsan Tiken Kavas'in
yonetiminde "QNB Essentials of Strategy: From Concept to Execution" isimli dersimiz
Endistri Mihendisligi, Bilgisayar Mihendisligi ve Yaziim Mihendisligi 0grencilerimizin
yogun ilgisi ile devam ediyor.

Ayrica dersimizde, QNB Leasing Doniisiim ve Strateji Genel Miidiirii Ozhan Orge'yi de
misafir ettik. Kendilerine, kisisel strateji gelistirme konusundaki tecriibelerini
ogrencilerimizle paylasimlari dolayisiyla ¢cok tesekkiir ederiz.



https://www.linkedin.com/company/i%CC%87s%C3%BC-m%C3%BChendislik-ve-do%C4%9Fa-bilimleri-fak%C3%BCltesi/
https://www.linkedin.com/company/qnbturkiye/
https://www.linkedin.com/in/rahsankavas/
https://www.linkedin.com/company/qnbleasing/
https://www.linkedin.com/in/ozhan-orge-92a766/
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Markali Derslerimiz

ETiYA Kidemli Al Uriin Yoneticisi Selcuk Doven katkilariyla "ETIYA Generative Al" isimli
dersimiz, Bilgisayar Miihendisligi ve Yazilim Mihendisligi 6grencilerimizin yogun ilgisi ile
devam ediyor. Ayrica, AgeSA Hayat ve Emeklilik Uretim Kocu Ceren Tiirkyilmaz' da
dersimizde misafir ettik. Kendilerine katkilari dolayisiyla tesekkurlerimizi sunariz.

Markali Derslerimiz vasitasiyla 6grencilerimizle bulusan QNB Tiirkiye Nakit Yonetimi ve Dis
Ticaret Direktdrii Rahsan Tiken Kavas ve ETIYA Kidemli Al Uriin Yoneticisi Selcuk Déven,
istinye Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. M. Alper Tunga
ile bir araya geldi. Ogrencilerimize daha fazla fayda saglama hususunda géris alisverisinde
bulundular.



https://www.linkedin.com/company/agesa-hayat-ve-emeklilik/
https://www.linkedin.com/in/ceren-t-60a8773a/
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Sektor Kampiiste

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hayata gecirilen Sektor Kampiiste
programi kapsaminda istinye Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Endustri
Mithendisligi Bolimiinde, “SDLC Siireci Ornek Uygulamasi Uzerinden - Strateji, Risk ve
Performans Perspektifinden Kurumsal Siire¢ Tasarimi” baslikli dersimiz, Architecht
Dijital Coziimler Uriin Yéneticisi Dr. ibrahim YEL yonetiminde dgrencilerimizin yogun

ilgisi ile devam ediyor.

Ogrencilerimizin Basarisi

.

FCTT | fmivencirnci | TURKHAVACILIK
ISU | prvtverstrest UZAYSANAYil r

ISTINYE

Ogrencilerimizle Gurur Duyuyoruz!

Bilgisayar Miihendisligi 6grencilerimiz Projemiz

Aleyna Sarikoca ve Ecem Sude Reis, T.HS A s LIFT U P

danigmanlari Dog. Dr. Emir Programind Kabu-Edildi
Seyyedabbasiile birlikte gelistirdikleri L e

proje ||e TUSAs L|FT UP Programlna Bitirmeé Projeleri Programi
kabul edildi. '

Ogrencilerimizi ve bolim Ba§kan|mlz Bilgisayar Muhendisligi 4. sinif 6grencileri
Aleyna Sarikoca & Ecem Sude Reis

Do¢. Dr. Emir Seyyedabbasi hocamizi

Danisman
tebrik ediyoruz. Dog. Dr. Emir Seyyedabbasi
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Akademisyenimizden ACS Applied Energy Materials Dergisinde Kapak Basarisi

APPLIED e

pubs. acs.org/acsaem

ENERGY MATERIALS

istinye Universitesi, uluslararasi akademik alanda bir basariya daha imza atti.

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Kimya Bolimii Ogretim Uyesi Dr. Esmail
Doustkhah’in (Temiz Enerji Arastirma Merkezi Mudiirli) ortak yazari oldugu uluslararasi
arastirma makalesi, alaninin saygin yayin organlarindan biri olan ACS Applied Energy
Materials dergisinin 6n kapagina secildi. Bu onemli basari, liniversitenin temiz enerji ve
malzeme bilimi alanindaki yenilik¢i arastirmalarina bir kez daha dikkat cekti.

“Interlayer Atomic Voids by Partial Cesium Defect in Layered Titanate Activate
Photo(electro)catalytic H, and O, Generation” baslikli arastirma; Tugce Ustiinel, Julio
Gutiérrez Moreno, Xiaoran Zheng, Dr. Sajjad Mofarah, Dr. Hadi Jahangiri, Dog. Dr. Sarp
Kaya ve Dr. Ogr. Uyesi Esmail Doustkhah’in katkilariyla yiriitildi.

Calisma, atomik diizeyde olusturulan kusurlar sayesinde normalde etkin olmayan bir
malzemenin hidrojen ve oksijen {Uretimi icin ylksek verimli bir fotokatalizore
donusturtlebilecegini ortaya koyuyor. Bu bulgular, gelecegin enerji teknolojilerinde daha
verimli, surdurulebilir ve cevre dostu c¢ozimler gelistirilmesi agisindan onemli bir
potansiyel tasiyor.

istinye Universitesi olarak, bu degerli bilimsel calismaya imza atan arastirmacilarimizi
yurekten tebrik ediyor, projeye katki sunan tiim paydaslara ve desteklerinden dolayi EIG
Concert-Japan Programi’na tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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Biyomedikal Miihendisligi Boliimiinden Haberler

Bilim Kahramanlar Dernegi'nin Pfizer Tirkiye is birligiyle yuruttigu Bilim Genglerle
Kazanacak projesi kapsaminda, istinye Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Bolim
Baskani ve istinye Universitesi Nanoteknoloji ve ileri Malzeme Arastirma Merkezi
(ISUNANOMER) Miidiirii Dog. Dr. Pinar Cakir Hatir, lise 6grencisi gencleri ile bir araya
gelerek “Gunlik Hayatta Akilli Malzemeler: Bebek Bezinden Nanoteknolojiye” isimli
etkinligi gerceklestirdi.

Ayrica, Dog. Dr. Pinar Cakir Hatir ISUNANOMER’i temsilen, 6-9 Kasim 2025 tarihlerinde
Antalya'da diizenlenen “7th Eurasia Biochemical Approaches & Technologies (EBAT)
Congress”e katildl.
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Makine Miihendisligi Boliimiinden Haberler

Makine Mihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi Dr. Senol Piskin yonetimindeki ISU XR Lab,
Tayvan temsilcilerini (Volkan Chih-Yang Huang) agirladi.

Ziyaret sirasinda, misafirlerimize devam eden arastirma projelerimizi sunma ve biyomedikal
goruntiileme ve yapay zeka uygulamalarindaki son gelismelerimizi paylasma firsati bulduk.
Fikir alisverisinde bulunmak ve potansiyel is birliklerini goriismek harika bir deneyimdi.
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Endiistri Miihendisligi Boliimiinden Haberler

Endustri Mihendisligi Bolimu Ogretim Uyeleri Dog. Dr. Erfan Babaee Tirkolaee ve Dog. Dr.
Emre Cakmak, Hradec Kralové Universitesi (Cekya) Bilgi Teknolojileri Bolimi’ne ziyaret

gerceklestirdi.

"Endustri Muhendisliginde Glincel Konular", "Cok Modlu E-Mobilite" ve "Atik Yonetimi 5.0"
konularini ele alan seminerler verdiler. Ogrencilerin ve egitmenlerin aktif katiimiyla yeni
arastirma konularinin tretilmesinde degerli fikir alis verisinde bulunuldu.

Ayrica, olasi arastirma is birliklerini gliclendirmek icin 6gretim Uyeleriyle detayli toplantilart
dizenlendi. ilk ortak calismanin, devam eden ulusal diizeydeki projelerinden birini
destekleyecek "Trafik Optimizasyonu" lizerine odaklanmasi konusunda fikir birligine varildi.
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Ogrencilerimizin Kaleminden

Makine Ogrenir, Lider Hisseder: Hibrit Zeka

Caginda Yeni Bir Bakis

Dinyamiz artik dijitallesmenin otesinde bir donusim
yasiyor ve bu degisim, liderlik tanimlarini dogrudan
etkiliyor. Yapay zeka caginda liderlik, tamamen yeni bir
zihniyet gerektiriyor. Hizla degisen, ongoriilemez, karmasik
ve belirsiz bir diinyada; stratejik dustinme, duruma gore
esneyebilen liderlik stilleri ve insan zekasi ile yapay zekanin

birlesiminden dogan “Hisseden Akil”, yani Hibrit Zeka
yaklasimi kritik oneme sahip. Bu yaklasim, liderlerin

Erilour;cr?mije;:n‘::ilgll(i”i yalnizca bugilini yonetmelerini degil, ayni zamanda
Ogrencisi & gelecegi sekillendirmelerini saglayacak yeni bir bakis agisi

olacaktir.
Peki biz liderler/lider adaylan Hisseden Akil olmayi nasil
basaracagiz?

Belirsizlik Labirentinde Yon Bulmak: VUCA, FLUX & CYNEFIN

is diinyasi ve yazilim ekipleri bugiin sadece teknik zorluklarla degil; “VUCA” (Degiskenlik,
Belirsizlik, Karmasiklik, Muglaklik) ve “FLUX” (Hizli, Akiskan, Bilinmez, Deneysel) olarak
tanimlanan kaotik bir atmosferle miicadele etmektedir. Bu yeni diizende standart kurallar
gecerliligini yitirmekte; “en iyi yontem” yerini duruma 6zgi “en uygun yonteme” (tailoring)
birakmaktadir.

Liderlerin bu sisli ortamda dogru karar verebilmesi icin Dave Snowden'in “Cynefin Cergevesi”
stratejik bir pusula gorevi gorur. Bu ¢erceve, durumlari “Bariz, Karmasik, Kompleks, Kaotik ve
Diizensiz” olarak siniflandirarak liderin ne zaman otomasyona glivenecegini, ne zaman ise
sezgilerini kullanacagini belirler.

Bu noktada kritik is birligi devreye girer: Yapay Zeka (YZ), veriyi isleyip “ne oldugunu” ve
olasiliklari sunan bir analiz gliclidir. Ancak rotayl cizen, veriyi “hissiyat” ve deneyimle
birlestiren hala insanin stratejik sezgisidir. YZ olasiliklari hesaplar, lider ise bu olasiliklar
arasindan kuruma ve ekibe en uygun olani se¢gme cesaretini gosterir.

Liderligin Yeni Eylem Plani: Yoneticilikten Mimarliga
Firtinanin adini koyduk (VUCA/FLUX) ve haritamizi (Cynefin) belirledik. Simdi masanin diger
tarafina, yani liderin koltuguna geciyoruz.
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YZ caginda liderlik; sorunlar bizzat ¢cozmekten ziyade, sorunlari ¢6zecek o akilli kiiltlirii insa
etme sanatina donlsmistir. Artik gérevimiz sadece operasyonu yonetmek degil, “insan
Zekas!” ile “Yapay Zeka” arasindaki hassas iliskiyi tasarlamaktir durusunu kazanmis
konumdayiz. Bu yeni liderlik durusunu en iyi anlatan yaklasim, Miles Kington’in o meshur
metaforunda gizlidir: “Bilgi, domatesin bir meyve oldugunu bilmektir. Bilgelik ise onu meyve
salatasina koymamaktir.”

Bugilin is dlnyasinda YZ, bize domatesin meyve oldugu bilgisini saniyeler icinde ve
kusursuzca verir. Ek olarak unli stratejist Bernard Marr’in da sikga vurguladig gibi; o bilginin
nerede kullanilacagina, sirketin ruhuna veya miusteri deneyimine uygun olup olmadigina
karar verecek olan “bilgelik”, hala insana aittir. Marr’a gore gelecegin lideri, veriyi Ureten
degil, veriye “baglam” kazandiran kisidir.

Bu felsefeyle hareket eden bir liderin, donlisimi yonetirken Ustlenmesi gereken 4 Yeni Rolu
sdyle detaylandirabiliriz: (1) iliski Tasarimcisi: “Ara¢ Degil, Dijital Takim Arkadasi” , (2)
Vizyoner Editor: “Onaylayan Degil, Filtreleyen” , (3) Kiltlir Mimar: “Korkuyu Meraka
Dondstliren” , (4) Anlam Tercimani: “Veriden Stratejiye” . Tim bu roller, aslinda liderin sahip
olmasi gereken yetkinlik setinin sahaya yansimasidir. Teorik olarak baktigimizda, bir liderin
cantasinda bulunmasi gereken o kritik formiil sudur: 1Q + EQ + AQ + Al = Hibrit Zeka

Ancak unutmayalim; bu bilesenler kagit lzerinde durdugu gibi durmaz. Asil ustalik, bu
denklemi sadece bilmek dedil; Stratejiyi (IQ), insani Bagi (EQ), Adaptasyonu (AQ) ve Teknolojiyi
(Al) her karar aninda dengeli bir sekilde harmanlayabilmektir. Bizden beklenen, bu formdilii
ezberlemek degil, bu formiiliin bizzat kendisi olarak ekibe ilham vermektir.

Peki, bu yetkinliklerle donanmus bir lider, bliyiik resimde nereye kosmalidir?

Liderler Olarak Nereye Yonlendirdik?

Yolculugumuzun basinda is diinyasinin icine diistigi belirsizlik sarmalini (VUCA/FLUX)
tanimladik, Cynefin ile haritamizi ¢izdik ve son adimda liderin yeni roliinii (iliski Tasarimcisi,
Editér, Mimar, Terciiman) belirledik. Tim bu analizlerin sonucunda, organizasyonlarimizi
yonlendirdigimiz rota tek bir stratejik gercege ¢ikiyor: Liderlik artik bir “statii” koruma isi degil,
yapay zekanin sagladidi sonsuz veriden “insani deger” liretme isidir. Basari kriterimiz; 1Q, EQ,
AQ ve Al bilesenlerini dogru formiilde (Hibrit Zeka) birlestirip ekibimizi ne kadar ileri
tasiyabildigimizdir.

Artik liderler ve lider adaylari olarak éniimiizdeki gorev nettir: Analitik glicti yanimiza alip insani
degerleri merkezimize koyarak gelecegi bugtinden tasarlamak. Ciinki bu biiyiik dontistimiin
oztini anlamak zorundayiz:

“Yapay zeka meslekleri degil, yillardir hi¢ sorgulamadigimiz aliskanliklarimizi degistirmeye
geliyor. Direnen zorlanacak, uyum saglayan gliclenecektir”

Gli¢ kazanan liderler olmamiz dilegiyle...
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