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1.

Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KiDR) amaci, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve tiim idari faaliyetlerine iligskin Istinye Universitesi’nin (ISU) kalite giivence sistemini izlemesini, bu
alanlardaki giiclii ve gelisime agik alanlarini belirlenmesini amaglamaktadir.

KIDR, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu 3.1 siiriimiinde yer alan &lgiit ve alt dlgiitleri
cergevesinde hazirlanmis olup Kilavuz 6lgiitlerine iliskin agiklama ve kanitlar1 kapsamaktadir.

Kalite Komisyonu ve Komisyona bagli Calisma Gruplari tarafindan hazirlanan 2022 yili KIDR’e Universitede yer alan tiim
birimler katk1 saglamigtir. KIDR, Senato Uyeleri tarafindan da degerlendirilmis ve onaylanmistir.

ISU, 2021 yilinda YOKAK D1s Degerlendirme siirecini tamamlamistir. 2022 yil1 kalite ¢aligmalarinin odaginda Kurum Geri
Bildirim Raporu’nda (KGBR) yer alan iyilestirmeye agik alanlari almistir. Sonu¢ ve Degerlendirme béliimiinde bu kapsamda

yliriitiilen ¢alismalar yer almaktadir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Istinye Universitesi, Tiirk toplumu ve diinya ile etkin ve siirekli etkilesim iginde, bilimsel ve rasyonel sorgulama ruhunu
benimseyen, uluslararasi diizeyde rekabetgi ve kaliteli insan sermayesini yetistiren, birikim ve deneyimlerini ekonomik degere
ve iretime doniistiirme bilgi ve becerisine sahip, 6ncli, etkin nitelikli, 6rnek bir egitim ve arastirma gelistirme modeli
stirecinin giiglendirilmesini amaglamaktadir.

Bu baglamda, mevcut durumla ilgili degisiklikler, yapilan iyilestirmeler, paydaslarin kararlara katilimi, bilgi yonetim

sistemleri, en onemlisi kurumun vizyon, misyon ve degerlerine yonelik hedeflere ulasilmasinda, tiim paydaslarin kalite

kiiltiiriiniin benimsenmesine yonelik yol haritasinin yiirtitiilmesinde 6zellikle 6gretim elemani ve 6grenci odakli miisterek bir

politikamin benimsenmesiyle saglanabilmektedir. Istinye Universitesi, cagdas ve rekabetci egitim politikalarimn realize
edilmesinde, Ozellikle insan kalitesinin en iist diizeyde tutulmasinda, mezunlarinin uluslararasi piyasalarda istihdam

edilmelerini temin edebilecek giiglii 6gretim kadrosunu takviye edebilecek gerekli alt yapi, laboratuvar, deney ortamlari, amfi

ve dersliklerin yam sira, TUBITAK, 6zel sektér ve kamunun katilimi ile yiiriitiilecek miisterek AR-GE projelerinin
gergeklestirilmesine ¢aba sarf etmeyi, topluma hizmetin asli unsuru olarak benimsemistir. Bilginin iiretim ve paylasiminda,

uluslararas: diizlemde 6ne ¢ikan {iniversiteler, arastirma kurumlari, endiistri ¢evreleri ile ortaklasa stratejik is birliklerinin

gelistirilmesi, ve bu sayede kiiresel 6lgekte rekabet edebilecek meydan okuyucu, 6zgiiveni yiiksek bir tiniversite gengliginin

tilkemize kazandirilmasi temel politikamiz olarak benimsenmistir. Bu prensipten hareketle, akademik kalitenin diinya

standartlarinda icra edilebilmesi i¢in, teorik ve uygulamali egitim siireglerinin, Tiirkiye ekonomisine ve Tiirk toplumunun
ihtiyaglarina olumlu destek saglayabilecek ve katma deger tiretecek sekilde tasarlanmast amag edinilmistir. Kurumun egitime

bakisinda, 6n lisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin uygulamaya yonelik, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin

yiriitiilmesinde performans izleme ve kaliteyi iyilestirmede siirdiiriilebilirlik, seffaflik, izlenebilirlik ilkelerinin dikkatle

takibi asli unsur olarak benimsenmistir.

1. fletisim Bilgileri

L. irtibat Kisisi

Ad1 Soyadr: Prof. Dr. Peyami Celikcan

Unvan: Rektor Yardimcist/ Kalite Komisyonu Baskani
E-posta: peyami.celikcan@istinye.edu.tr

Telefon: 0850 283 60 00

Fax: 0212 481 36 88

Adres: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. (Vadistanbul 4A Blok) Sariyer, Istanbul, 34396.


mailto:peyami.celikcan@istinye.edu.tr

I irtibat Kisisi

Adi Soyadr: Elka Ozkan

Unvan: Strateji ve Kurumsal Gelisim Direktorii / Kalite Komisyonu Uyesi
E-posta: clka.ozkan@istinye.edu.tr

Telefon: 0850 283 60 00

Fax: 0212 481 36 88

Adres: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. (Vadistanbul 4A Blok) Sariyer, Istanbul, 34396.

Kampiis Adresleri

Topkapi Kampiisii: Maltepe Mah., Istinye Universitesi Topkap: Kampiisii, Teyyareci Sami Sk. No.3, 34010 Zeytinburnu/istanbu
Vadi Kampiisii: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. (Vadistanbul 4A Blok) Sariyer, Istanbul, 34396.

2. Tarihsel Gelisim

"Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park"olmak iizere ti¢ ayr1 hastane markasin tek cat1 altinda bulusturan
MLPCare Grubu’nun 29 yillik bilgi ve birikimi ile 21. Yiizyil Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yilinda kurulan istinye
Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 2016-2017 akademik yilinda baslamistir.

Universitemizde 9 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii, 19 uygulama ve arastirma merkezi mevcuttur. Bu birimlere
bagli 63 lisans, 34 on lisans, 37 yliksek lisans ve 15 doktora programinda 2022 yili Aralik ay1 itibariyla 8.243 lisans
ogrencisi, 3.158 6n lisans 6grencisi, 770 lisansiistii dgrencisi ve 1.532 Ingilizce Hazirlik Okulu 6grencisi olmak iizere
toplam 13.703 6grenci bulunmaktadir. Universitemizden mezun olan 6n lisans, lisans ve lisansiistii grenci sayisi ise 6.370’e
ulagmustir.

2022 yil1 sonu itibariyla akademik birimlere gore 6grenci dagilimi asagidaki gibidir:

Toplam
Akademik Birim Ad1 Ogrenci
Sayisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 213
Eczacilik Fakiiltesi 753
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik 874
Fakiiltesi
Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 979
lletisim Fakiiltesi 174
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 973
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1.275
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.923
Tip Fakiltesi 1.079
Fakiilteler Toplamu 8.243
Meslek Yiiksekokulu 1.237
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.921
Meslek Yiiksekokullarn Toplanm 3.158
Lisanstistii Egitim Enstitiisii 770
Enstitiiler Toplamm 770
Genel Toplam 13.703
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Istinye Universitesi Istanbul sehir merkezinde toplam 83.791 n? agik ve kapali metrekareye sahip olup Topkap: Kampiisii ve
Vadi Kampiisii'nde faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde Istinye Universite Hastanesi Liv
Hospital Bahgesehir ve Medical Park Gaziosmanpasa olmak {izere 2 hastane de bulunmaktadir. Hastanelerimizin toplam

yatak kapasitesi 194 olup toplam 120.023 m? alana sahiptir.

Universitemiz kadrosunda 418 tam zamanli 6gretim iiyesi olmak iizere toplam 600 6gretim elemani, 175 ders saat {icretli
6gretim eleman1 ve 193 tam zamanli idari personel yer almaktadir.

2022 yilinda tam zamanli ve yar1 zamanli 6gretim elemanlarimizin unvanlarina gére dagilimi asagidaki gibidir:

|Tam Zamanh Ogretim Elemam Sayist Yan Zamanh Ogretim Elemam Saysl
Unvan Toplam Kisi Sayis1 Toplam Kisi Sayis1

Prof. Dr. 138 30

Doc. Dr. 49 17

Dr. Ogr. Uyesi 231 53

Ogr. Goér. 102 75

Ars. GOr. 80 -

Toplam 600 175

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1.
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Liderlik ve Kalite

Istinye Universitesi yonetiminin gérev ve sorumluluklari, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlari Yo6netmeligi cergevesinde belirlenmis olup ve idari yapilanmasini Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi
gergevesinde olusturmustur.

Miitevelli Heyet, Universitenin en yiiksek karar orgam olup Universitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir. Universitenin
Rektorii, Universitenin en iist diizeyde akademik yoneticisidir. Rektére, egitim-6gretimden sorumlu ve arastirma-
gelistirmeden sorumlu olmak iizere iki Rektor Yardimcisi destek olmaktadir. Idari birimler Genel Sekreter’e baghidir ve iki

Genel Sekreter Yardimcist idari igleyise yonelik ¢aligsmalart desteklemektedir.

Universite Senatosu, Universitenin akademik orgam olup akademik isleyise iliskin kararlarin alindigi kuruldur. Senato,
diizenli olarak iki haftada bir toplant1 yapmaktadir. Karar alma siireclerine ilgili paydaslarin da dahil olmasi, kararlarin

yayilimi i¢in Senato Toplantilarina Ogrenci Konsey Baskam ve giindem konularina gore idari direktorler de katilmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Yonetim Kurullar1 ve Kurullar ise, 1stinye Universitesi

Ana Yonetmeligi cergevesinde belirlenen gérevleri yiirtitmektedir ve diizenli olarak toplanmaktadir.

Ayrica, Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine ulagmak, hizli ve etkin ¢oziimler iiretmek iizere Universitemiz, katilimci
ve c¢evik yonetim anlayisini benimsemistir. Cevik yonetim anlayisi ¢ergevesinde proje/konu bazli komisyonlar, kurullar,
calisma gruplar1 da olusturulmaktadir. Bu komisyonlar, kurullar, ¢alisma gruplari diizenli olarak bir araya gelmekte; s6z
konusu konunun paydaglarimi da siireclere dahil ederek hizli ve ¢6ziim odakli kararlar almaktadir. Rektor ve Rektor

yardimcilarimiz bu grup ve komisyon ¢alismalarina diizenli olarak katilmaktadir.

Idari ve akademik personel gorev tamimlari, idari personel yetkinlik tanimlari yapilmis olup Universite intranet sistemi
tizerinden paylasilmistir.

Universitemiz ydnetim modelini tanimlayan Organizasyon Semasi, Senatomuz ve Miitevelli Heyetimiz tarafindan kabul
edilmis ve Universitemiz internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir.



Stratejik Planimizda yer alan “Insan Kaynaklarinda Miikemmeliyet” ve “Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet” stratejik
amaglar1, Yonetim Sistemi ve Kurum Kiiltiirii faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik hedef ve performans gostergelerini de
icermektedir ve bu yaklasim Universite Ust Yonetiminin konuya iliskin verdigi énemin bir kamtidir. Universitemiz
yonetiminin farkli kademelerinde bulunan akademik ve idari birim liderlerin 6nciiliigiinde, kalite giivence kiiltiiriiniin
olusturulmasi, i¢ ve dis paydaslar tarafindan benimsenmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Yiirtitilen bu ¢aligmalardan biri,

Fakiilteler, MYO’lar ve Enstitii tarafindan bir 6z degerlendirme galigsmasinin baglatilmasidir.

Universitemiz kalite calismalari, Istinye Universitesi Kalite Giivence YoOnergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kalite
Komisyonu’nun olusumu, gérev ve sorumluluk alanlari ilgili Yonergede tammlanmistir. 2022 yilinda Istinye Universitesi
Kalite Giivence Yonergesi giincellenmis; Universitemiz Kalite Komisyonu’na bagli calisma gruplar1 olusmustur. Kalite

Komisyonu’na bagli Calisma Gruplar1 asagidaki gibidir:

L[]

Liderlik, Yonetim ve Kalite Caligma Grubu

L[]

Egitim ve Ogretim Caligma Grubu
o Arastirma ve Gelistirme Caligma Grubu

L[]

Topluma Katki Caligma Grubu
Calisma gruplari, basta YOKAK Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer alan gelisime acik alanlara yonelik faaliyetler
yliriitmek gorevini tistlenmistir. Bu kapsamda is planlar1 ve takvimleri olusturulmus, proje yonetimi gergeklestirilmektedir.

Ayrica, Universitemizde, kalite ¢alismalarinin koordine edilmesi, stratejik plan ve diger kurumsal gelisim calismalarinin
yiiriitiilmesine destek olmak {izere Rektorliige bagli olarak Strateji ve Kurumsal Gelisim Direktorliigii sorumludur. Birimin

gorev ve sorumluluklar Istinye Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda belirlenmistir.

Kalite Komisyonu’nun onerisi ile Senatomuz ve Miitevelli Heyetimiz tarafindan Universitemiz Kalite Politikasi ve Kalite

Giivence Sistemi Politikasi belirlenmis ve kabul edilmistir.

Kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak her yil hazirlanan KIDR e ilaveten tiim akademik ve idari birimler tarafindan
yillik Faaliyet Raporu hazirlanir. Her yeni yilin baslangicinda, Rektorliik tarafindan her fakiiltenin, meslek yiiksekokulunun,
enstitiiniin yonetimi, tiim Ogretim elemanlar1 ve idari personelinin katildigi “Akademik Birim Yillik Degerlendirme
Toplantilar1” yapilmaktadir. Bu toplantilarda, biten yilin bir degerlendirilmesi ve baslayan yeni yila iliskin hedefler

degerlendirilmekte, tim akademik ve idari personelin Rektorliik tarafindan soru ve yorumlari cevaplanmaktadir.

2021 yilinda baglayan is akiglarinin tanimlanmasina iliskin ¢aligmalar 2022 yilinda da devam etmistir. 2022 Y1il1 igerisinde is
akis1 galigmalar1 hizlandirilmis idari birimlere ait 69 yeni is akist eklenmis, var olan i akiglart ise ilgili birimlere iletilerek

gerekli revizyon caligmalar1 tamamlanmustir.

Universitemizde devam eden kalite galismalarinin i¢ paydaslar tarafindan rahatlikla erisebilmesi icin intranet iizerinde
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) bulunmaktadir. DYS iizerinde, idari personel gorev tamimlari, is akislari, Kalite

Komisyonlarinin toplanti tutanaklari, el kitaplari, kilavuzlar, birim faaliyet raporlar1 paylasiimaktadir.

Universitemizin kalite calismalarinin igsellestirilmesi, akademik birimler tarafindan farkindalik diizeylerinin artirilmast,
kurumun ve boliimlerin akreditasyon g¢alismalarinin temel alt yapilarinin olusturulmasi amaciyla Rektorliikk ve Kalite
Komisyonu tarafindan Birim Oz Degerlendirme ¢alismalar1 baslatilmistir. 2023 Yilinda ilk defa uygulanmasi planlanan 6z
degerlendirme calismalarinin degerlendirme kriterleri Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu 3.1 kriterleri
temel alinarak olusturulmustur. Ozdegerlendirme Raporlar1 sonucunda her akademik birim igin giiclii ve iyilestirmeye agik

yonler belirlenerek, akademik birimler tarafindan PUKO temelli iyilestirme calismalarin yapilmas: hedeflenmektedir.

Istinye Universitesi olarak 2023 yili igerisinde kurumsallagsma ve gelisimlerimizin artirilmasi amactyla TURQUALITY
programina basvurulmasi: hedeflenmektedir. TURQUALITY Programi kapsaminda Operasyon Y 6netimi, Stratejik Planlama,
Kurumsal Yonetim, Insan Kaynaklari, Dijitallesme, Bilgi Sistemleri vb. alanlarda c¢aligmalar baslatilmistir. Ayrica, 2023

yilinda ISO 9001 standartlarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki basta olmak iizere tiim faaliyetlerini, kalite ve kurum

kiiltiiriinii asagida belirtilen kanallar araciligiyla ile kamuoyu ile paylasmaktadir:
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L[]

Universite web sayfasi

L[]

Sosyal medya

L[]

Toplu e-posta gonderimleri
Basin biiltenleri

L[]

L[]

Tanitim katalog ve kitapgiklari

Bu paylasimlarla, kamuoyunun dogru, giincel, tarafsiz ve nesnel olarak bilgilenmesini hedeflenmektedir. Tiim bu ¢alismalar,
Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii sorumlulugunda olup ilgili Rektér Yardimcisi’nin koordinasyonunda
yuriitiilmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi tanimlanmis is akislart ve gorev tamimlari ile
yiriitiilerek giivence altina alinmaktadir.

Universitemizin basinda ¢ikan haberleri her ay i¢ paydaslarla e-posta araciligiyla paylasiimaktadir. Ayrica, Universitemiz web
sayfasinda Medya baslig1 altinda “Basinda ISU” sekmesi altida da bu haberler yer almaktadur.

2022 yilinda yapilan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi'nde “Iletisim” bashigi altinda internet sayfasi, mailing-sms ile
bilgilendirilme, sosyal medya paylasimlari, telefon ile iletisim gibi konularda 6grencilerin memnuniyeti 6l¢iilmustiir. Sosyal
medya hesaplarinin erisilebilirligi ve etkilesimine yonelik olarak gerek Kurumsal iletisim ve Tamtim Birimi tarafindan

gerekse bagimsiz degerlendiriciler tarafindan analizler yapilmaktadir.
Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e A.1.1.1.0rganizasyon Semasi.pdf
o A.1.1.2.Gorev ve Sorumluluk Ana Listesi.pdf
e A.1.1.3 Kurul ve Komisyon Listesi.xlsx
o A.1.1.4.Stratejik Plan Siireci.pdf
e A.1.1.5.idari icra Kurulu Toplant: Tutanag.pdf
e A.1.1.6 Akademik Yd6netim Toplant1 Tutanagi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e A.1.2.1.Yeni Akademik Y1l A¢ilis Toplantisi.pdf
o A.1.2.2.0Ornek-Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiirtitiilmektedir.
Kanitlar

e A.1.3.1. Personel Baslangic Kalite Bilgilendirme E-postasi.pdf
o A.1.3.2.Giincel Stratejik Plan.pdf

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

A.1.4.1.0Ornek Akademik Birim Faaliyet Raporu.pdf
A.1.4.2 Ornek Idari Birim Faaliyet Raporu.pdf
A.1.4.3.Ornek Gérev, Yetki ve Sorumluluklar.pdf
A.1.4.4.Ornek Is Akis1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.1.1.Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.1.2.G%C3%B6rev ve Sorumluluk Ana Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.1.3.Kurul ve Komisyon Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.1.4.Stratejik Plan S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.1.5.%C4%B0dari %C4%B0cra Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.1.6 Akademik Y%C3%B6netim Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.2.1.Yeni Akademik Y%C4%B1l A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.2.2.%C3%96rnek-Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.3.1. Personel Ba%C5%9Flang%C4%B1%C3%A7 Kalite Bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.3.2.G%C3%BCncel Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.1.%C3%96rnek Akademik Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.2.%C3%96rnek %C4%B0dari Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.3.%C3%96rnek G%C3%B6rev, Yetki ve Sorumluluklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.4.%C3%96rnek %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

A.1.4.5 Is Akis Dokiiman Listesi.pdf
A.1.4.6.Sikayet, Oneri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii.pdf

A.1.4.7.Dokiimanlarin Yonetimi Prosediirii.pdf

A.1.4.8.Anket Listesi.xlsx

A.1.4.9. Danisma Kurullari.pdf

A.1.4.10.0zdegerlendirme Bilgilendirme Toplantisi ve Egitimi.pdf
A.1.4.11.Uygunsuzluk Yonetimi Diizeltici ve lyilestirici Faaliyetler Prosediirii.pdf
A.1.4.12.Calisma Grubu Is Planlar1.xIsx

e © o o o o o o

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamitlar

A.1.5.1.Medya Etkilesimleri.pdf
A.1.5.2 Sikayet ve Oneri Sistemi.pdf
A.1.5.3. Kurumsal fletisim ve Pazarlama Direktorliigii is Akis Ornekleri.pdf

A.1.5.4. Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

e o o o

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz asagidaki gibidir ve

Universitemiz web sayfas1 iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir:
Misyonumuz

Istinye Universitesi’nin misyonu; &grenci merkezli ve sektorle yakin is birligi i¢inde olan bir kurumda yenilik¢i ve
strdiiriilebilir egitim sunmak, ileri teknolojiye dayali aragtirmalar yiiriitmek, yeni bilgi ve teknolojileri iiretmek, yerel ve
evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Istinye Universitesi’nin vizyonu; odak noktasinda yapay zekanin yer aldig1, egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede
mitkemmeliyeti hedefleyen diinyanin 6ncii tiniversitelerinden biri olmaktir.
Degerlerimiz

¢ Yenilikgilik

e Girisimcilik

o Rekabetgilik

e Liderlik

e Takim ruhu

o Etik degerlere saygi

o Adalet

o Tutku

e Kendine gliven

e Sosyal sorumluluk

o Aidiyet ve adanmislik duygusu

Universitemizin gelecege yonelik hedeflerine daha sistematik yaklasabilmesi amaciyla  2021-2025 yili Stratejik Plam
hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik Plani, performans gostergelerini, hedef kartlarini igeren bir sekilde Universitemiz web
sayfasinda yayinlanmaktir. 2022 Y1li igerisinde Stratejik Planin sadelestirme ¢alismalari baglatilmis bu kapsamda i¢ paydaslar
ile diizenli toplantilar gergeklestirilirmistir. Sadelestirilen Stratejik Plan Kalite Komisyonu ve Senato iiyeleri tarafindan
degerlendirilerek kabul edilmistir. Ayrica Stratejik Plan hedeflerine ulasilabilmesi i¢in 2023 yilinda her hedef ile

ilgili/sorumlu birim matrisi olusturulup, hedeflere yonelik is planlari hazirlama ¢aligsmalar1 baslatilmasi planlanmastir.

7/42


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.5.%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F Dok%C3%BCman Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.6.%C5%9Eikayet, %C3%96neri ve Memnuniyet De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.7.Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.8.Anket Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.9. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.10.%C3%96zde%C4%9Ferlendirme Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 ve E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.11.Uygunsuzluk Y%C3%B6netimi D%C3%BCzeltici ve %C4%B0yile%C5%9Ftirici Faaliyetler Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.4.12.%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu %C4%B0%C5%9F Planlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.5.1.Medya Etkile%C5%9Fimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.5.2.%C5%9Eikayet ve %C3%96neri Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.5.3. Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim ve Pazarlama Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.1.5.4. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
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Stratejik amaglar, hedefler ve politikalar dogrultusunda giincellenen Stratejik Plan performans gostergeleri alt1 aylik veya on
iki aylik olarak takip edilmektedir. Stratejik Planin takip edilmesinin kolaylastiriimas: amaciyla Stratejik Plan dijital ortama
tasinmistir. Y1l icerisinde takip edilen performans gostergeleri birimlerden toplanarak belirlenen hedeflere ulasilip
ulagilmadigr dijital ortamda raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerine ulagamayan performans gostergeleri i¢in iyilestirme
plani olusturulur. Ayrica Tip Fakiiltemiz Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam dogrultusunda kendi akademik birim
Stratejik Planinmi hazirlamis ve gostergelerini takip etmeye baslamistir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan’1n 6 stratejik amaci asagidaki gibidir:

L[]

Arastirma Ciktilarinda Mikemmeliyet

L[]

Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet

L[]

Insan Kaynaginda Miikemmeliyet

L[]

Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet
Cok Yonliu Toplumsal Katki

Uluslararas isbirligi ve Entegrasyon

L]

L[]

Arastirma, Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme Faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin takibi igin Dijital Doniisiim
Ofisi tarafindan Venustats Portali 2021 yilinda tamamlanarak aktif olarak kullanilmaya baglanmistir. Diger faaliyet
alanlarna iligkin performans gostergelerinin de dijital ortamda, biitlinlesik bir yapi ile takip edilmesi i¢in Dijital Dontisiim
Ofisi ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e A.2.1.1.Politikalarimiz ve Baglanti Adreslerimiz.pdf
o A.2.1.2.0rnek Kalite Politikas1 Miitevelli Heyet Karari.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig1 stratejik planmi izlemekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

A.2.2.1.Tip Fakiiltesi Stratejik Plani.pdf

A.2.2.2 Stratejik Plan Siireci.pdf

A.2.2.3 Stratejik Plan Amag ve Hedefler ilgili-Sorumlu Birim Matrisi.pdf
A.2.2 4 Giincellenen Stratejik Plan Kalite Komisyonu Karari.pdf
A.2.2.5.Stratejik Plan 1§ Plan1 Hazirlama Kilavuzu.pdf

A.2.2.6.Giincel Stratejik Plan.pdf

A.2.2.7.2022 Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

e e o o o o o

Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayllmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.2.3.1 Arastirma Performans Degerlendirme Toplantisi.pdf

o A.2.3.2 Stratejik Plan Takip Sistemi Ekran Goriintiisii.pdf
e A.2.3.3.Giincel-Stratejik Plan.pdf


https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.1.1.Politikalar%C4%B1m%C4%B1z ve Ba%C4%9Flant%C4%B1 Adreslerimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.1.2.%C3%96rnek Kalite Politikas%C4%B1 M%C3%BCtevelli Heyet Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.2.1.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.2.2.Stratejik Plan S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.2.3.Stratejik Plan Ama%C3%A7 ve Hedefler %C4%B0lgili-Sorumlu Birim Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.2.4.G%C3%BCncellenen Stratejik Plan Kalite Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.2.5.Stratejik Plan %C4%B0%C5%9F Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.2.6.G%C3%BCncel Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.2.7.2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.3.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Performans De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.3.2.Stratejik Plan Takip Sistemi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.2.3.3.G%C3%BCncel-Stratejik Plan.pdf

e A.2.3.4.2022 Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik hedeflerine ulasmak icin siireglerin tanimlandig1 entegre bir
yonetim sistemi kurmayi hedeflemektedir ve bu dogrultuda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda idari
ve akademik faaliyetlere iliskin ig akiglar1 tanimlanmaisgtir.

Bu ¢alismalarin temelinde entegre bilgi yonetim sisteminin kurulmasi bulunmaktadir. Universitemizin farkli birimleri
tarafindan farkli siirecler icin sistemler kullanilmaktadir. Bu sistemlerin birbiri ile entegre olmasi ve siireclerinin, anahtar
performans gostergelerinin dijital ortama tasinmasi i¢in Bilgi Sistemleri ve Teknoloji Direktorliigii ¢alismalar yiirtitmektedir.
Bu ¢alismalara ilaveten, 2022 yilinda Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Direktorliigii tarafindan asagida belirtilen basliklarda
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Direktorliige ait 2022 yili faaliyet raporu ayrica ek olarak sunulmustur.

Ag, sistem ve bilgi giivenligi kapsaminda yapilan ¢aligmalar

Teknik destek kapsaminda yapilan ¢aligmalar

Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kapsaminda yapilan ¢alismalar
Sistemler arasi entegrasyonlar kapsaminda yapilan ¢alismalar

Yazilim gelistirme faaliyetleri kapsaminda yapilan ¢aligmalar

Is Zekas1 ve Raporlama Kapsaminda Yapilan Caligmalar

e o o o o o

Ogrenci Bilgi Sistemi, ilgili kamu kuruluslar1 ve ihtiya¢ duyulan diger sistemler ile entegre bir sekilde calismaktadir. Hali
hazirda devam eden YOKSIS, OSYM, EBYS, MERNIS Kimlik Paylasim Sistemi (KPS), Uzaktan Egitim Sistem
(Blackboard), Salesforce entegrasyonu ile birlikte; insan kaynaklar1 yazilim ve ders-sinav planlama yaziliminin entegrasyonu
da tamamlanmistir. 2023 yilinda Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sisteminin temini sonrasinda ilgili modiillerle yapilacak

entegrasyonlarin tamamlanmasi ile birlikte ugtan uca entegre bilgi sisteminin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kurum verilerinin ve fikri milkiyetlerinin gizliligini, butiinligiinii ve erigebilirligini glivence altina almak ve giivenlik
risklerini yonetebilmek ve en aza indirgemek tizere 2020 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi sertifikasi
alinmis, 2022 yilinda da 2. izleme denetimi basari ile tamamlanmustir. Bilgi yonetim sistemlerine iliskin olarak is siirekliligi,
varlik envanteri, risk analizi, prosediirler, politikalar, giivenlik standartlari, sizma testi, denetim ve degisim yonetimi gibi

calismalar diizenli takip edilmis olup, eksikler ve gelistirmeler i¢in diizenleyici ve 6nleyici faaliyet raporlart hazirlanmaistir.

Arastirmaci Destek sistemi (Venustats) Akademik Tesvik, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi, Yayin Destek Ofisi, Veri
Robotu ve URAP modiilleri kullanilmaya devam edilmekte olup, ilave olarak Projeler, TTO veYiiksek Basarimli Hesaplama
Sistem (HPC) modiilleri eklenmistic 2022 yilinda is zekasi raporlamalarina iliskin ¢aligmalar baglatilmig, gerekli alt yap1
kurulmus olup oncelikli analiz ve raporlamalar hazirlanmistir. Bunlardan bazilar1 yiiksekdgretim verilerinin (tercihler,
kontenjan doluluklari, vb) degerlendirilmesi, stratejik plan hedeflerinin gergeklesmesi, 6gretim elemani yayin ve projeleri
sayilabilir.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Istinye Universitesi’nde gorev yapan tiim tam/yar1 zamanli idari ve akademik personelin ise
alim ve 6zliik hizmetlerinin takibinden sorumludur. 2022 yilinda, insan Kaynaklar1 politikasi, misyon, vizyon ve hedefleri

belirlenmistir.

2022 yilinda Insan Kaynaklar1 Direktorliigii yeniden yapilanma siirecine girmis; bu kapsamda asagida yer alan basliklara

iligkin prosediir, form, vb. dokiimantasyon ve uygulamalar1 gerceklestirmistir:

Gorev Tanimlari (akademik ve idari)
Yetkinlik Modeli

Egitim YOnetimi

Kariyer Planlama

Oryantasyon

Performans Degerlendirme

Yetenek Yonetimi ve Yedekleme

e © o o o o o

Direktorliik tarafindan 2022 yilinda idari personele yonelik toplam 9 alanda egitim diizenlenmis ve egitimlere toplam 227
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idari personel katilmigtir. Ayrica Ekim 2022 itibariyle iki yil siire ile gecerli olmak iizere T.C. Basaksehir Kaymakamligi,
Basaksehir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile istinye Universitesi Arasinda Mesleki Egitim s Birligi Protokolii imzalanmustir.
Universitemizde goéreve baslayan calisanlar1 protokol kapsaminda bildirimleri gerceklestirilip, ilge milli egitim
miidiirligiince degerlendirilmesi yapildiktan sonra kabulii, egitimi ve gelisimi tamamlanarak mesleki egitim diplomasi almasi

saglanmaktadir. Universitemizde 2022 yili itibari ile toplam 14 katilimcimiz protokol kapsaminda egitimden yararlanmistir.

Universitemizin finansal kaynaklari, Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi tarafindan belirlenmis olup baslica finansal
kaynaklar, egitim ticretlerinden elde edilen gelir, proje gelirleri ve bagis ve yardimlardir.

“Siirdiiriilebilir Finans Yapis1 ve Yonetimi” stratejik amaci ile Universitemiz, mali kaynaklarini en etkin ve verimli bir
sekilde kullanabilmek adina yillik biitgeler olusturmakta ve bu biitgeler dogrultusunda yil igindeki gelistirme yatirimlarini
gerceklestirmektedir. Y1l i¢inde olast sapmalari kontrol edebilmek igin aylik olarak gergeklesen biitge karsilagtirmalari

yapilmakta ve gerekli goriildiigii takdirde planlarda revizyonlara gidilerek mali kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanmaktadir.
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

A.3.1.1.1SO 27001 Belgesi.pdf

A.3.1.2.0Online Dilekce Sistemleri anekleri.p_df

A.3.1.3.Online Satinalma Basvuru Ornekleri.pdf

A.3.1.4 Is Zekas1 Analiz ve Rapor Ornekleri.pdf

A.3.1.5.Venustats Akademik Performans Sistemi.pdf

A.3.1.6.Yazilim Topolojisi.png

A.3.1.7.2022 vil1 Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Direktorliigii Faaliyet Raporu.pdf

e o o o o o o

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e A.3.2.1.Insan Kaynaklari Misyon, Vizyon, Politikasi ve Hedefleri.pdf
e A.3.2.2 K idari Personel Egitimi.pdf
e A.3.2.3. Akademik ve idari Personel El Kitab1.pdf
e A.3.2.4 Oryantasyon Egitimi Icerigi.pdf
o A.3.2.5.Gorev ve Sorumluluk Ana Liste.pdf
e A.3.2.6.1dari Personel 1§§ Alim I§ Akisi.pdf
e A.3.2.7.1dari Personel Oryantasyon Egitimi Is Akisi.pdf
e A.3.2.8 Akademik Personel Oryantasyon Egitimi is Akisi.pdf
e A.3.2.9.Calisan Memnuniyet Anketi Ba'legtirme Calismalari.pdf
e A.3.2.10.Akademik ve idari Personel izin Kullanim Yo6nergesi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun
bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

A.3.3.1.Satin Alma Yo6netmeligi.htm.pdf
A 3 3 2 Satm Alma EBYS Kullanim Klavuzu pdf
Isti i thale Y& ligi.pdf

A 3 3 4 .Tedarikgi Degerlendlrme Prosedur pdf
A.3.3.5.Tedarik¢i Memnuniyet Anketi.pdf
A.3.3.6.0rnek-Satin Alma Is Akis1.pdf

e o o o o o

Siire¢ yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.1.1.ISO 27001 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.1.2.Online Dilek%C3%A7e Sistemleri %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.1.3.Online Sat%C4%B1nalma Ba%C5%9Fvuru %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.1.4.%C4%B0%C5%9F Zekas%C4%B1 Analiz ve Rapor %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.1.5.Venustats Akademik Performans Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.1.6.Yaz%C4%B1l%C4%B1m Topolojisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.1.7.2022 y%C4%B1l%C4%B1 Bilgi Sistemleri ve  Teknolojileri Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.1.%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Misyon, Vizyon, Politikas%C4%B1 ve Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.2.%C4%B0K %C4%B0dari Personel E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.3. Akademik ve %C4%B0dari Personel El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.4.Oryantasyon E%C4%9Fitimi %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.5.G%C3%B6rev ve Sorumluluk Ana Liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.6.%C4%B0dari Personel %C4%B0%C5%9Fe Al%C4%B1m %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.7.%C4%B0dari Personel Oryantasyon E%C4%9Fitimi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.8.Akademik Personel Oryantasyon E%C4%9Fitimi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.9.%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Memnuniyet Anketi %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.2.10.Akademik ve %C4%B0dari Personel %C4%B0zin Kullan%C4%B1m Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.3.1.Sat%C4%B1n Alma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.htm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.3.2.Sat%C4%B1n Alma EBYS Kullan%C4%B1m Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.3.3.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C4%B0hale Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.3.4.Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.3.5.Tedarik%C3%A7i Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.3.6.%C3%96rnek-Sat%C4%B1n Alma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kamitlar

e o o o

A.3.4.1.Is Akis Dokiiman Listesi.pdf

A.3.4.2.1§ Akis C")rneg'i.pdf
A.3.4.3.I§ Akislar Ozet Tablo.pdf

A3.4.4 Is Akist Hazirlama Kilavuzu.pdf

4. Paydas Katihmm

Universitemiz Stratejik Plan ¢aligmalarmin hazirlanmas siirecinde i¢ ve dis paydaslar tammlanmis ve asagida belirtildigi

sekilde onceliklendirilmistir:

12. Is Ortaklar1
13. Ozel Sektor
14. Tedarikgiler

BIRINCIL ONCELIKLI IKINCIL ONCELIKLI
PAYDASLAR PAYDASLAR
1. Akademik Personel 1. Diger Universiteler ve Egitim
2. Idari Personel Kurumlari
3. Ogrenciler 2. Meslek Kurum ve Kuruluslart
4. Mezunlar 3. Sivil Toplum Kuruluslar
5. MLP Hastaneleri ve Sirketleri 4. Basili, Gorsel ve Sosyal Medya
6. YOK 5. Potansiyel Insan Kaynagi
7. YOKAK 6. Aday Ogrenciler
8. Ulusal ve Uluslararasi 7. Veliler
Akreditasyon Kurulusglari 8. Yerel Toplum
9. Kamu Kurum ve Kuruluslari 9. Finansal Kuruluslar
10. TUBITAK
11. TUBA

Universitemiz Kalite Komisyonunda akademik ve idari birimlerin yam sira 6grencilerimiz de temsil edilmektedir. Komisyon

toplantilarina 6grencilerimiz diizenli olarak katilmaktadir.

Sektor, akran, mezun ve Ogrenci goriislerini de almak iizere Universitemizin Damisma Kurulu Yonergesi cercevesinde

olusturulmus olan Akademik Birim Damigsma Kurullart 2021 yilinda faaliyete gegmis, akademik birim karar siireglerine

dahil olmustur. 2022 Yilinda Akademik Birim Danisma Kurullar: diizenli araliklarla toplanarak paydas goriisleri alinmaya

devam etmistir.

2020 yili sonunda yapilan Ogrenci Konseyi secimi ile Ogrenci Konseyimiz olusmustur. Ogrenci Konseyi iiyelerimiz toplantt

giindemine gore, Senato ve Fakiilte Kurullarina davet edilmektedir. Ayrica, her ay diizenli olarak Ogrenci Konseyimiz ile

Egitim-Ogretimden sorumlu Rektér Yardimcimiz toplanti yapmaktadir. Ogrenci Konseyimize ilaveten 2022 yilinda

Universitemizin kalite ¢alismalarinda 6grencilerimizin aktif rol almalarini saglamak amaciyla Kalite Kuliibii agilmustir.

2022 Yilinda uygulanan i¢ ve dis paydaslara yonelik asagidaki anket calismalan yiiriitiilmiistiir:

 Ogrenci Memnuniyet Anketi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.4.1.%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F Dok%C3%BCman Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.4.2.%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.4.3.%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 %C3%96zet Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.3.4.4.%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2021-03/%C4%B0S%C3%9C %C3%9Cniversite ve Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi_0.pdf

L[]

Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi

L[]

Cikis (Aynlan Ogrenciler i¢in) Anketi

L[]

Ik Yolculuk (First Destination, ilk istihdam) Anketi

Ilisik Kesme Anketi (Exit Anketi)

L[]

L[]

Akademik Damisman Degerlendirme Anketi

Anket sonuclar1 Kalite Komisyonu ve Senato {iyeleri tarafindan degerlendirilerek iyilestirilmeye oOnerilerine doniik geri

bildirimler sonuca baglanir.

Yukarida belirtilen anketler disinda akademik birimler kendi birimlerine ait degerlendirme anketleri hazirlayarak
uygulayabilirler. Anketler araciyla elde edilen 6grenci geri bildirimleri akademik birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek,
iyilestirme calismalar yiiriitiiliir. Akademik birimler 6grencilerinin geri bildirimlerini 6grenci temsilcileri araciyla da
gerceklestirebilirler. Temsilci olarak belirlenen 6grenciler, diger ogrencilerle diizenli toplantilar gerceklestirerek onlarin
sikayet, Oneri ve goriislerini toplayarak birim yoneticileriyle paylasir. Ayrica 6grenci temsilcileri her yil Dekan ve Dekan
Yardimcis’nin katilimiyla beraber toplanti gergeklestirerek 6grenci geri bildirimleri iletirler. Bu sayede, 6grencilerin
ihtiyaglari ve beklentileri dogrultusunda fakiiltenin ve ilgili bolimiin faaliyetleri ve politikalarina 6grenci katilimlari saglanir.
Buna ilaveten Universitemizin iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin geri bildirimlerini istedikleri zaman
iletebilmeleri amaciyla bir QR kod sistemi bulunmaktadir. Sistem araciyla 6grencilerimiz tarafindan iletilen geri bildirimler

degerlendirilir.

Tim i¢ ve dis paydaslarimizin 6neri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerini web {izerinden bildirebilecekleri “Sikayet ve
Oneri Sistemi” mevcuttur. Sistem iizerinden 2022 yilinda toplam 481 bildirim yapilmis ve tamami cevaplanarak
kapatilmistir. Yine i¢ ve dis paydaslarimiz tarafindan ¢agr1 merkezimiz araciyla toplam 2.126 case agilmis ve ilgili birimlerle
paylasilarak ¢6ziilmiistiir. Ayrica paydaslarimizin oneri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerinin alinmasi, iyilestirme
calismalarimin  yiiriitiilmesi amaciyla “Sikayet, Oneri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii” hazirlanms ve
“Uygunsuzluk Yo6netimi Diizeltici ve lyilestirici Prosediirii” giincellenmistir.

Mezunlarimiz ile aktif iletisim kurmak, giincel bilgilerine ulasmak, rapor ve gerekli analizleri yiiriitmek tizere 2022 yilinda
yeni bir mezun portaline gecilmistir. Portalimiza 2022 sonunda akademisyen, §grenci ve mezundan olusan toplamda
3.000°den fazla iiye kaydi yapilmustir. Ayrica, portal iizerinden tiim mezunlar ile toplu iletisim kurulabilmektedir.

Mezunlarimiz, Kariyer Merkezi tarafindan yapilan tiim etkinliklere davet edilmektedir ve katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica,
mezunlarimizin kampiislere girig-¢ikislart ve Kiitliphane kullanimlari i¢in mezun karti verilmektedir. 3.500°den fazla
mezunumuza mezun kartlari iletilmistir. Mezun portalimize ilaveten akademik birimler kendi mezunlarinm1 yakindan takip
edebilmeleri amaciyla mezun olan 6grencilerine Mezun Bilgi Formlar1 olusturarak mezun takibi yapabilit Mezun Bilgi
Formlar1 bolim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek mezunlarin mesleki ve akademik basarilarimi, kariyer hedeflerine

ulasma durumlarini ve sektérdeki degisikliklere uyum saglama becerilerini analiz eder.
Ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamitlar
e A.4.1.1.Kalite Komisyonu Uye Listesi.pdf
e A.4.1.2 Danigma Kurullari Listesi.pdf
e A.4.1.3. Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi Ornegi.pdf
e A.4.1.4.istinye Universitesi Universite ve Akademik Birim Danisma Kurullar1 Y&nergesi.pdf
e A4l .S.Ornek—D1§ Paydas ile Yapilan 1§ Birlikleri.pdf
e A.4.1.6.Paydas Sikayet ve Oneri Sunumu.pdf
o A.4.1.7.Sikayet, Oneri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii.pdf
[ )
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https://kys.istinye.edu.tr/
https://isu.network/feed
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.1.Kalite Komisyonu %C3%9Cye Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.2.Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.3.Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.4.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%9Cniversite ve Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.5.%C3%96rnek-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C4%B0le Yap%C4%B1lan %C4%B0%C5%9F Birlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.6.Payda%C5%9F %C5%9Eikayet ve %C3%96neri Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.7.%C5%9Eikayet, %C3%96neri ve Memnuniyet De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.8.%C4%B0nsan ve Toplum Bilimleri Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F (%C4%B0%C5%9Fveren) Program %C3%96%C4%9Fretim Ama%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf

Anketi.pdf
e A4.19.insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci ve Mezun Program Ogretim Amaclari Degerlendirme
Anketi.pdf
e A.4.1.10.jktisadi, i

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayal1 bi¢cimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamitlar

A.4.2.1.0grenci Memnuniyet Anketi.pdf

A.4.2.2 Ders ve Qg‘retim Elemani Anketi.pdf

A.4.2.3.2022 Yili Ogrenci Konseyi Faaliyet Raporu.pdf

A.4.2.4.Ormek-Ogrenci Konseyi Toplant1 Tutanagi.pdf

A.4.2.5.Ogrenci Cikis Anketi.pdf

A.4.2.6.Tip Fakiiltesi Kurul Sonu Degerlendirme Formu.pdf

A.4.2.7.Tip Fakiiltesi Staj Degerlendirme Formu.pdf

A.4.2 8 .iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler-Uygulamali Ders Ogrenci Geri Bildirimi.pdf
A.4.2.9 Mimarlik Fakiiltesi A¢ilis Dersi Geri Bildirim Anket Sonuglari.pdf
A.4.2.10.Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi (")gg“ enci ve Mezun Program ng“ etim Amaclari Degerlendirme
Anketi.pdf

® © o o o o o o o o

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e A.4.3.1.Mezun portali linki ve ekran goriintiileri.pdf
e A.4.3.2.Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun Bilgi Formu.pdf

e A.4.3.3.Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezun Bilgi Raporu.pdf

5. Uluslararasilasma

Universitemizin 2022 yilinda giincellenen Stratejik Plam igerisinde stratejik amaglardan biri de “Uluslararas: Isbirligi ve

Entegrasyon”dur. Bu stratejik amaca ulagmak tizere belirlenen 5 hedef ve 10 performans géstergesi bulunmaktadir:

Stratejik Faaliyet

Hedef
Amacg Alam
Uluslararas1 akademisyen
sayisini ve ¢esitliligini
arttirmak
Uluslararasi ikili degisim
anlasma sayisini ve destek
alternatiflerini arttirmak
Uluslararasi Egitim e 3
. . Uluslararasi 6grenci sayisini ve
Isbirigi ve Ogretim eien
. cesitliligini arttirmak
Integrasyon

Ulusal ve uluslararasi tiniversite
siralamalarinda (ranking)

Universitenin yerini yiikseltmek

Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile iletisimi
giiclendirmek

13/42


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.9.%C4%B0nsan ve Toplum Bilimleri Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci ve Mezun Program %C3%96%C4%9Fretim Ama%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.1.10.%C4%B0ktisadi, %C4%B0dari ve Sosyal Bilimleri-QR Kodlu %C4%B0stek ve %C3%96neri Sistemi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.1.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.2.Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.3.2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.4.%C3%96rnek-%C3%96%C4%9Frenci Konseyi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.5.%C3%96%C4%9Frenci %C3%87%C4%B1k%C4%B1%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.6.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Kurul Sonu De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.7.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Staj De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.8.%C4%B0ktisadi, %C4%B0dari ve Sosyal Bilimler-Uygulamal%C4%B1 Ders %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.9.Mimarl%C4%B1k Fak%C3%BCltesi A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Dersi Geri Bildirim Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.10.%C4%B0nsan ve Toplum Bilimleri Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci ve Mezun Program %C3%96%C4%9Fretim Ama%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.2.11.Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Anketi %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.3.1.Mezun portal%C4%B1 linki ve ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.3.2.Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Mezun Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.4.3.3.Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Mezun Bilgi Raporu.pdf

Universitemizde, uluslararas1 tanitim galismalari, 6grenci temini, kayit siirecleri ve degisim programlara yonelik
uluslararasilasma ¢aligmalar1 Uluslararas: Iligkiler Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde uluslararasi
tanitim faaliyetleri ve uluslararasi is birligi c¢aligmalar1 (Diinya genelindeki ikili ig birligi anlasma ¢alismalari ve tiim
stirecleri) uluslararasilasma biitce kalemine ayrilan kaynaklar ile karsilanmaktadir.

Universitemizde uluslararas1 6grenci basvurulari, degerlendirme ve kayit siiregleri dijital ortamda yiiriitiilmektedir. Bu sayede
bagsvuru ve 6n kayit sayilari, uyruk bilgileri, talep goren boliim/program bilgileri, isbirligi icerisinde bulundugumuz
partnerlerimizin performanslar1 dijital ortamda anlik olarak takip edilerek raporlanabilmektedir. Erasmus programi
kapsamindaki ¢aligmalarimizi ise Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiriitiilen dijitallesme girisimleri
ile belirli portallar iizerinden takip edilmektedir. 2023 yil1 bitimine kadar Uluslararasi liskiler Direktorliigii altinda yiiriitiilen
tim c¢alismalarimiz1 dijital platformlarda yonetebilir, raporlayabilir duruma getirerek birimimizin yaklasik %85 olan

dijitallesme oranini %100’e ulastirmayr hedeflemekteyiz.

Uluslararasilasma c¢alismalarimiz kapsaminda; yalmzca 2022 yili igerisinde 11 farkli tilkeden 14 tiiniversite ile genel
uluslararas: is birligi anlagmas1 (MoU) ve 13 farkli iilkeden 22 tiniversite ile 55 ikili Erasmus anlagmasi imzalanmistir.
Universitemizde gegeklestirilen anlasma sayilarimiz asagidaki tablo da yer verilmistir. Uluslararas1 akademik isbirliklerinin

artirilmast ve gesitlendirilmesi igin Rektorliik’e bagl olarak Uluslararast fligkiler Akademik Koordinatérii atanmustir.

Anlasma
. Anlasma
Anlasma Tiirii Imzalanan
.. Sayis1
Ulke Sayisi
Tkili i birligi
i $ irligi 30 69
Anlagmasi (MoU)
Erasmus Anlagmasi 20 93

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde uluslararasi isbirlikleri ve proje gelistirme faaliyetlerini koordine etmek {izere AR-
GE’den sorumlu Rektor Yardimcisina bagli olarak Uluslararasi Projeler ve AR-GE Isbirlikleri Koordinatérii, TTO ve
Girigsimcilik ve Kulucka Merkezi ile esgiidiim halinde ¢aligmaya baslamistir.  Bu sistemin etkili ¢alismasiyla 6zellikle

uluslararasi proje isbirlikleri artmistir.

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile iletisimi giiclendirmek hedefi dogrultusunda Universitemiz, uluslararasi
tiniversite birliklerine tiyelik calismalarina iz vermistir. Bu kapsamda, 2022 yilinda Balkan Universiteler Birligi’ne iiye
olmustur ve European University Association (EUA) ve Birlesmis Milletler Akademik Etki (UN Academic Impact) igin
tiyelik bagvurusu yapilmistir. International Universities Association ve Magna Charta Universitatum tiyelikleri i¢in bagvuru

siireci devam etmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

A.5.1.1.Uluslarasilasma Komisyonu Goérevlendirme Yazisi.pdf

A.5.1.2 Rektér Danismani Gorevlendirme Yazisi.pdf

A.5.1.3.Akademik Birimlerde Uluslararasi Ogrenciden Sorumlu Ogretim Elemani Gérevlendirme Yazisi.pdf
A.5.1.4 Uluslararas: liskiler Direktorliigi.pdf

e o o o

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e A.5.2.1.Erasmus biitgesi.xIsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.5.1.1.Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma Komisyonu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.5.1.2.Rekt%C3%B6r Dan%C4%B1%C5%9Fman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/A.5.1.3.Akademik Birimlerde Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciden Sorumlu %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
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Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A.5.3.1.Yapilan uluslararasi anlagma sayilari.xlsx

A.5.3.2.Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayilari.pdf

A.5.3.3 Erasmus Hareketlilik Sayilar1 ve Grafigi.pdf

A.5.3.4UID Performans Bazli Dijital Takip.pdf

A.5.3.5.Erasmus Programi Dijital Takip.pdf

A.5.3.6.Akademik Yillara Gore Kayit Edilen Uluslararasi Ogrenci Sayisi.pdf

e o o o o o

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde yeni bir 6n lisans, lisans veya lisansiistii programin agilmasi i¢in 6ncelikle, programin Universitemizin
misyon, vizyon ve stratejik amaglar ile uyumu degerlendirilir. Daha sonrasinda, YOK tarafindan yayimlanan yillik doluluk
oranlari, sektor arastirmalari, grenci tercihleri gibi veriler dikkate almir. Yeni programlarin agilmasinda ilgili YOK
mevzuati, Program A¢ma Olgiitleri dikkate alinarak, Senato, Miitevelli Heyet kararlariyla beraber Y OK basvuru siireci takip
edilir.

Universitemizde programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) esas alacak sekilde
tanimlanmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken programlarin egitim amaglar1 ve ¢iktilari, akademik gereklilikler,
sektor ihtiyaglar1 ve tiniversite hedef ve amaglar1 goz oniinde bulundurulmustur. Programlarimizin amaglari ve 6grenme
ciktilarinin TYYC ile iligskilendirmeleri de tamamlanmis olup AKTS bilgi paketi web sitesinde yayinlanmaktadir. Derslerin

dgrenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi, ddnem igerisinde yapilan sinav, proje, final gibi yontemler ile yapilir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde Bologna esaslar1 kapsaminda 6grenci goriisleri alinmaktadir.
Ayrica programlarda Ogrencilerin is yeri ortamlarinda gergeklesen zorunlu stajlarimin is yiikleri ders planlarinda yer
almaktadir.

Universitemizde ders dagilimina iliskin ilke ve kurallar Miifredat Diizenleme Esaslar1 cergevesinde belirlenmistir.

Universitemizde acilacak derslerin tiirleri saptanmustir ve 5 ana baslik altinda dersler agilmaktadir. Bu ders basliklar

asagidaki gibidir:
. YOK Zorunlu Dersleri
. Universite Zorunlu Dersleri
. Boliim/Program Zorunlu Dersleri
. Boliim/Program Se¢meli Dersleri
. Universite Se¢meli Dersleri

Programlarimizin miifredatlar1 olusturulurken toplam derslerin en az %25’inin se¢meli ders olmasina dikkat edilerek
hazirlanmaktadir. Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler her program
icin agilan program se¢meli ders olarak ve tiniversite biinyesinde agilan iiniversite se¢meli ders olarak verilmektedir.
Universite secmeli derslerin belirlenmesinde, Universitemizin Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin hedef ve gostergelerini izleyerek “Universite Se¢meli Ders Modeli” olusturulmustur.
Bu yaklasimla, akademik béliimleri ne olursa olsun, Istinye Universitesi 6grencilerinin bireysel, kurumsal, bélgesel, iilke ve
hatta diinya ¢apinda siirdiiriilebilir gelismeye 6nderlik edecek ve katki saglayacak sekilde donanimli, bilingli ve farkindalik

seviyesi yiiksek bireyler haline gelmeleri i¢in bir temel olusturacaktir.

Se¢meli dersler disinda {iniversite i¢i ve iniversite digi pratiklerle desteklenen uygulama dersleri, mesleki seminerler,
derslerde verilen ddevler, 6gretim elemanlarinin yonlendirmeleri ile katildiklar1 sempozyum, seminer ya da konferans tarzi
toplantilarla aragtirma etkinligi ve dolayisiyla kendisini ve donanimlarini gelistirmesi ve meslegiyle ilgili giincel gelismeleri

takip etmesi saglanmaktadir.
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Kurumumuzda akademik birimlerimiz programlarinin giincelligini her akademik yilin sonunda gbzden gecirmektedir. Senato
tarafindan kabul edilen Miifredat Degerlendirme Takvimi kapsaminda, Egitim-Ogretim Komisyonu miifredat
giincellemelerini koordine etmektedir. Her akademik birimin bir Miifredat Komisyonu bulunur. Miifredat Komisyonlari,
Danisma Kurullar, her donem yapilan Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri ve diger geri bildirimleri

degerlendirerek 6gretim programi degerlendirme ve giincellemeleri hazirlar ve Senato’ya sunar.

Universitemizin Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi egitim programlarimin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu ve Egitim-Ogretim Y1l igerisindeki smavlarin analizlerini degerlendirmek,
smavlarin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve uygulamalarindaki sorunlarin ¢6zimii igin Onerilerini olusturarak raporlamak
amaciyla Olgme ve Degerlendirme Kurulu kurulmustur.

Tip Fakiiltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu
Tip Fakiiltesi Olcme ve Degerlendirme Kurulu
Dis Hekimligi Fakiiltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Kurulu

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.1.1.1.0rnek-Damisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf

B.1.1.2.Miifredat Komisyonlari kurulmasina iliskin karar.pdf

B.1.1.3.Akademik Birim Miifredat Komisyonu Toplant1 Tutanag1 Ornegi.pdf

B.1.1.4 Yeni Ders Onerisi Formu.xIsx

B.1.1.5.Ders Degisikligi Oneri Formu.xlsx

B.1.1.6.Miifredat Degisikligi Oneri Formu.xlsx

B.1.1.7.0rnek-UZEM Kilavuz.pdf

B.1.1.8.AKTS Bilgi Paketi.pdf

B.1.1.9. Tip Fakiiltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu Gérevlendirme Yazisi.pdf
B.1.1.10.Tip Fakiiltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu Toplanti Tutanagi .pdf
B.1.1.1 I.Eg'itim-('jgvretim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

B.1.1.12.Bologna Esgiidiim Komisyonu Faaliyet Y6nergesi.pdf

e o o o o o o o o o o o

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e B.1.2.1 Miifredat diizenleme esaslari.pdf
e B.1.2.2 istinye Universitesi Universite Secmeli Dersleri Modeli.pdf
e B.1.2.3 Egitim-Ogretim Komisyonu ve Bologna Esgiidiim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Ders kazammlannm program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

e B.1.3.1.AKTS Bilgi Paketi (")rneg“i.p_df
e B.1.3.2.Ders plani.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.1.7.%C3%96rnek-UZEM K%C4%B1lavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.1.8.AKTS Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.1.9. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program Geli%C5%9Ftirme ve De%C4%9Ferlendirme Kurulu G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.1.10.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program Geli%C5%9Ftirme ve De%C4%9Ferlendirme Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.1.11.E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.1.12.Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu Faaliyet Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.2.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%9Cniversite Se%C3%A7meli Dersleri Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.2.3.E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonu ve Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.3.1.AKTS Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.1.3.2.Ders plan%C4%B1.pdf

Kamtlar

e B.1.4.1.AKTS B11g1 Paketi Orn negi.pdf
e B.1.4.2.istinye Universitesi Muafivet (Esdegerlilik) ve Intibak islemleri Ydnergesi.pdf
e B.1.4.3.0n Lisans, Lisans, Lisansiistii Diploma Eki.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamtlar

B.1.5.1.Tip Fakiiltesi Akreditasyon On Calisma Grubu Toplant: Tutanag1.pdf
B.1.5.2.First Destination Anketi.pdf

B.1.5.3.Ders ve Ogretim Elemam Anketi. pdf

B.1.5.4. Damgma Kurulu Top_lant1 Tutanagl Ornegi.pdf

e o o o o

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

e B.1.6.1. Egitim-Ogretim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarma 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili mevzuati ve
Universitemizin hazirlamis oldugu yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslar gercevesinde yapilmaktadir. Universitemiz
tarafindan farkli derecelerdeki Ogrenci kabuliine egitim ve Ogretim silireglerinin yiirlitilmesine iligkin hazirlanmig
diizenlemeler asagidaki gibidir ve Universitemiz web sayfasindan da paylasilmaktadir:

Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi

Istinye Universitesi Ingilizce Hazirlik Simfi Y6nergesi

Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi
Istinye Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y énergesi

Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu

Istinye Universitesi Yaz Donemi Egitim Usul ve Esaslari

Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Yonergesi

Dis Hekimligi Egitim ve Ogretim Yonergesi

Staj Yonergeleri

Yukarida belirtilen yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara ek olarak Ogrencilerimizin Universitemize kayit siireclerini
kolaylastirmak, tiniversite yasamina adaptasyonlarini hizlandirmak adina Kayit Rehberleri, Ogrenci E1 Kitaplari, Oryantasyon

Programlari hazirlamakta ve 6grencilerle e-posta ve web sayfasi {izerinden paylasilmaktadir.

Kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamayr bulunduran aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerini hedefleyen bir tiniversite
olarak, Istinye Universitesi misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda, 2020 yilinda Rektorliik’e baglt Ogretme ve Ogrenme
Merkezi'ni (OGREM) kurmustur. OGREM’in faaliyet alanlar1 Senato tarafindan degerlendirilerek kabul edilmistir. OGREM,
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2020-2021 akademik yilinda sunmaya basladig1 egitim, oryantasyon, seminer, konferans faaliyetlerine 2021-2022 akademik
yilinda deneyimlenen yeniden yapilanma siireci ile OGREM Ogretme ve Ogrenme Miikemmeliyet Merkezi ismiyle doniiserek

devam etmistir.

Doniigiim siirecinde 2022 yil1 i¢in dnceden planlanmig uzun siireli Akademisyen Yetkinlikleri Gelistirme 1 Mart-29 Nisan
2022, Etkin Ogretim Stratejileri 28 Subat-16 Mart 2022, Yiiksekogretimde Olgme Degerlendirme 8-25 Mart 2022, Dijital
Okuryazarlik 16 Mart-6 Nisan 2022 ve grencilere yonelik Aktif Ogrenme egitimleri 14-30 Mart 2022 tarihlerinde Nisan ay1

sonuna kadar ¢evrimici esastyla stirmiigtiir.

OGREM faaliyet alanlari dahilinde Etkin Ogretim Teknikleri ve Egitim Teknolojisi’ne odaklanir. Ogretim elemanlarinin
belirlenen §gretim hedefleri dogrultusunda, bu hedefleri en iyi sekilde karsilayan egitsel ¢alisma modellerini, ters yiiz sinif
teknik, uygulama ve teknolojilerini se¢gmelerini ve 6gretim siireglerine kaynastirmalarini destekler. Birimimiz, §gretim
programlarinda etkin 6gretimin ve teknolojinin etkili bir gekilde kullanilabilmesi i¢in plan gelistirmek lizere bireysel veya
grup halinde §gretim elemanlar: ile calisir. Bu siireg, potansiyel teknolojileri kesfetmek, elektronik iletisim araglarini
kullanmak, ders/kurs/igerik sunum teknolojilerini tanitmak, Ogretim ihtiyaglar1 ve uzmanliklarina yonelik teknolojik
damigmanlik saglamak gibi bir dizi hizmetten olusur. Egitim Teknolojisi egitimi, Akademisyen Yetkinlikleri Gelistirme
Program1 kapsaminda verilen “Egitimde Teknolojiyi Kullanma” ve “Egitimde Dijital Okuryazarlik” seklinde katkida

bulunmustur.

Ogrencinin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede taniml siiregler ilgili mevzuat cergevesinde belirlenmektedir. OGREM,
akademisyenlere, 6grenme, 6gretme, 6gretim stratejileri, dijital araglarin kullanimi gibi alanlarin yani sira Yiiksek Ogretimde
Ol¢me ve Degerlendirme egitimi ile 6grenci performansim 6lgme ve degerlendirme alaminda daha etkin uygulamalara
gecmeleri konusunda destek sunmaktadir. Yiiksek Ogretimde Olgme ve Degerlendirme egitimi kapsaminda 6lgme ve
degerlendirmenin temel ilke, yontem ve uygulamalari, etkin 6l¢gme degerlendirmede icerik olusturma, geribildirim ve 6grenci
katilimi, 6lgme degerlendirmede teknoloji kullanimi ve temel istatistik uygulamalar1 konularina yer verilmektedir. Yiiksek

Ogretimde Olgme ve Degerlendirme egitimi sunulmus ayrica Egiticinin Egitimi programinda modiil olarak yer almistir.

Mayis Haziran 2022 donemi i¢in planlanan egitim takvimi yeniden yapilanma ¢aligmalar1 kapsaminda degerlendirilmis ve
doniisime almmistir. OGREM yénetici ve galisan kadrosu degistirilmistir. 2022-2023 akademik yili dncesi hazirliklart
doneminde tiniversitenin akademisyen ve ogrenci degerlendirme anketlerinden 6ne ¢ikan konu basliklar1 ve ihtiyag alanlari

analiz edilmistir.

Motivasyon,

Etkili Olgme ve Degerlendirme icerikleri Olusturma,
21. Yiizyil ve Degisen Okuryazarlik,
Egitimde Kullanilan Google Uriinleri,
E-Ogrenmede Kullanilan Teknolojiler,
Ters Yiiz Simif Teknikleri,

Ogrenme Kuramlari,

Geng Yetiskin Ogrenci Ozellikleri,
Soru Sorma ve Cevaplama Y ontemleri,
Geri Bildirim,

Elestirel Diisiinme,

Aktif Ogrenme,

Ogrenmede Stresi Yo6netme,

Sinav Kaygis1 Yonetme,

Zaman Y Onetimi,

Calisma Teknikleri,

Ogrenme Stilleri ve Basar1 Yiikseltme.

OGREM egitim havuzu igindeki birikim, ihtiyag odakli yeni konularla eslestirilmis zenginlestirilmistir. Akademisyenlere
yonelik olarak yeniden olusturulan egitimlerin, yiiz yiize, kisa siireli, ¢esitlilik gosteren ve multidisipliner katilim esasiyla
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hazirlanmasi kararlastirilmistir. Yeni OGREM egitimleri “Egiticinin Egitimi” olarak isimlendirilmis olup 2022 yaz dénemi
agustos ayinda Genisletilmis Senato sunumu sonucunda onaylanip Eyliil 2022’de tiim akademisyenlere yonelik zorunlu ve

sertifikali egitim olarak sunulmustur.

2022-2023 akademik yili hazirliklar1 kapsaminda istinye Universitesi 6grencilerinin {iniversiteli olmak, kariyer gelisiminde
sorumluluk almak, evrensel degerler, diisiinme becerileri ve akademik yetkinlikleri gelistirerek mezun olmalarina katki
sunmak amaciyla Manifesto derslerinin tasarimlarina devam etmistir. Giiz dénemi kapsaminda Iletisim Fakiiltesi, Psikolojik
Damgmanhk Birimi is birlikleri ile OGREM, Manifesto 3 ve Manifesto 4 derslerinin asagida belirtilen yetkinlikler

cergevesinde tasarlanmasi, igerik olusturulmasi ve yiiriitiilmesine katki saglamistir.

Aktif Ogrenme; (Aktif-Pasif Ogrenme, Ogrenme Stratejileri, Stilleri, Rutinler ve Olumlu Pratik)
Etkin Iletisim; (Etkili iletisim lkeleri, iletisimde Beden Dili, Destekleyici Iletisim)
Psikolojik Dayaniklilik; (Psikolojik Dayaniklilik, Stres Toleransi ve Esneklik)

Diisiinme Becerileri; (Akil Yiiriitme, Problem Cézme, Fikir Uretme)

OGREM asenkron ders materyallerin ve video kayitlarin olusturulmasina, igerik testlerin hazirlanmasina, Blackboard
tizerinden derslerin Manifesto SEG 03 ve Manifesto SEG 04 kodlarryla 1 AKTS degerinde Tiirkge ve Ingilizce simflarda
1700 kayith oOgrenciye yaymlanmasina, oryantasyon, iletisim ve derslerin takibine, yliz yiize atdlye calismalarinin

gergeklesmesine ISU Medya Stiidyo, UZEM ve OMER &grenci merkezi is birliklerini saglayarak aktif katki sunmustur.

Onceki o6grenmelerin tamnmasina iliskin, Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik)ve Intibak Islemleri Y onergesi
hazirlanmistir ve uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz muafiyet ve intibak islemlerinde is yiikiine dayali AKTS kredisi esas
alinmaktadir. Muaf ve/veya transfer edilen krediler 6grenci transkriptlerine aktarilmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin farkl disiplinler ile ¢ift anadal ve/veya yandal yapmasi tesvik edilmektedir. Cift anadal ve yandal
bagvuru ve degerlendirme kosullar1 ile ilgili olarak Istinye Universitesi Cift Anadal — Yandal Y6nergesi hazirlanmustir ve
uygulanmaktadir.

Ogrencilerin derslerdeki basarilarmi &lgmek icin her dersin basinda ogrencilere verilen ders izlencesinde agikca derste
kullanilacak 6l¢me degerlendirme yontemleri belirtilmektedir. Katilim, laboratuvar, uygulama, arazi ¢alismasi, proje, 6dev,
sunum, derse dzgi staj, seminer gibi diger uygulamalar, okuma, bireysel ¢alisma gibi dersle ilgili simif dist etkinlikler, ara
smavlar/s6zIu sinavlar/kisa sinavlar ve final sinavi gibi yontemlerle biitiinciil bir 6l¢me-degerlendirme uygulanmaktadir. Kisa
sinavlarda, ara siavlarda ve finallerde farkli soru tipleri (klasik, ¢oktan segmeli bosluk doldurma, eslestirme, dogru yanlis)
kullanilarak 6grencilerin bilgi, yorum ve ifade giici 6l¢iilmektedir. Ancak klasik sorular daha siklikla kullanilmaktadir.
Uzaktan egitim sistemimizde 6l¢me degerlendirme siiregleri itina ile uygulanmaktadir. Online sinavlarimiz, ¢oktan tek
se¢meli, coktan ¢ok segmeli, yoruma dayali, dogru-yanlis, siralama gibi bircok formatta uygulanmaktadir. Biitiin sinavlarda
soru havuzu icinden rastgele prensibi ile sorular 6grencilere yansitilmaktadir. Bununla birlikte 6grencinin yorumunun 6n

planda oldugu sorular da sorulabilmektedir.

Engelli 6grencilerin takip ettikleri derslerin 6gretim elemanlarinin, §grencilerin magdur olmamalari i¢in engel durumlarina
uygun ders materyalleri hazirlamaya 6zen gostermeleri saglanmaktadir. Gérme, isitme ve bedensel engeli olan, gelisimsel ve
Ogrenme bozuklugu yasayan dgrencilerimizin 6gretim hayatlarini kolaylagtirmak, uygun ve esit egitim olanagi sunmak tizere

ders ve sinav uyarlamalar1 diizenlenmistir.

Ogrencilerimizin mezuniyetleri, Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi ve Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y6netmeligi’'nde yer alan ilgili maddeler gercevesinde yapilmaktadir. Universitemizden mezun olan her
ogrenciye diplomasi ile beraber Diploma Eki de verilmektedir. Ogrencilerimizin akademik basarilarim tesvik etmek iizere,
kayitli oldugu programi basari ile tamamlayan 6grencilerden Agirlikli Genel Not Ortalamasi (AGNO) 3,00-3,49 arasinda
olan 6grenciler “Onur Ogrencisi”, AGNO’su 3,50 ve iizerinde olan 6grenciler ise “Yiiksek Onur Ogrencisi” olarak mezun
olurlar. Yiiksek Onur ve Onur Ogrencisi olma kriterleri Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim

Yonetmeligi’nde belirlenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e o o o o

B.2.1.1.Tip Fakiiltesi VR Egitim Ornekleri.pdf

B.2.1.2.istinye Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi.pdf
B.2.1.3.UZEM Kilavuzlari.pdf

B.2.1.4.OGREM Faaliyetleri.pdf

B.2.1.5.Manifesto 3&4 Dersleri Izlence.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
iyilestirilmektedir

Kanmtlar

e o o o o o

B.2.2.2.istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi.pdf

B.2.2.3.istinye Universitesi ingilizce Hazirlik Sinifi Y &nergesi.pdf

B.2.2.4.istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Y6nergesi.pdf
B.2.2.5.istinye Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Eg“itim-(")gz“ etim ve Sinav Yo6nergesi.pdf
B.2.2.6.Engelli-Saglik Sorunu Olan Adaylara Sinav Uygulamalari.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
e B23.1 Istmye Unlver51tes1 On Llsans ve Llsans Egmm—Ogretlm Yonetmehgl pdf
L]
e B233 Istmye Universitesi Inglhzce Hazirlik Sinifi Yénergesi.pdf
e B.2.3 4.istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak fslemleri Yonergesi.pdf
e B.2.3.5.istinye Universitesi Yurt Disindan Ogren01 Kabul Yonergesi.pdf
e B23 .6Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu.pdf
e B.2.3.7.istinye Universitesi Yaz Dénemi Egitim Usul ve Esaslari.pdf
e B.2.3.8.istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y onergesi.pdf
e B23 .9.1stin¥e Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Eg‘itim-('jgvretim ve Sinav Yonergesi.pdf
e B23.1 O.istinye Universitesi Staj ve 1§yerinde Uygulamali Ders Y6nergesi.pdf
e B.2.3.11.0n Lisans- Lisans Ders Kayit Kilavuzu TR-ENG.pdf
e B.2.3.12.YKS-Yeni Kayit Ogrenci El Kitabi Onlisans-Lisans-Hazirlik.pdf
. B.2.3.13Ingilizce Hazirlik Okulu El Kitabi.pdf
e B.2.3.14.Yeni Ogrenci Oryantasyon.pdf
e B.2.3.15.Yeni Ogrenci Béliim Oryantasyon Ornegi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

()

B.2.4.1.Diploma Eki 6rnegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitemiz Topkapt Kampiisii ana kampiis ve Vadi Kampiis olmak iizere iki ayri yerleskede egitim ve ogretim

vermektedir. Istinye Universitesi biinyesinde farkli lokasyonlarda 2 Kampiis ve 1 Hazirlik binasi bulunmaktadir, 2022
yilindaki biiyiime ve 6grenci memnuniyeti cercevesinde, 26 Eyliil 2022 tarihinde Vadi istanbul bolgesinde Yabanci Dillere ait
Hazirlik binas1 (FLED Hall) projesi, egitim 6gretim hizmetine baglamstir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.1.1.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi VR E%C4%9Fitim %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.1.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.1.3.UZEM K%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.1.4.%C3%96%C4%9EREM Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.1.5.Manifesto 3&4 Dersleri %C4%B0zlence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.2.1.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.2.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.2.3.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.2.4.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.2.5.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.2.6.Engelli-Sa%C4%9Fl%C4%B1k Sorunu Olan Adaylara S%C4%B1nav Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.1.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.3.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.4.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Muafiyet (E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik) ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.5.%C4%B0st%C4%B1%CC%87nye U%CC%88n%C4%B1%CC%87vers%C4%B1%CC%87tes%C4%B1%CC%87 Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1ndan O%CC%88g%CC%86renc%C4%B1%CC%87 Kabul Y%C3%B6nerges%C4%B1%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.6.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.7.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Yaz D%C3%B6nemi E%C4%9Fitim Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.8.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.9.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.10.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Staj ve %C4%B0%C5%9Fyerinde Uygulamal%C4%B1 Ders Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.11.%C3%96n Lisans- Lisans Ders Kay%C4%B1t K%C4%B1lavuzu TR-ENG.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.12.YKS-Yeni Kay%C4%B1t %C3%96%C4%9Frenci El Kitab%C4%B1 %C3%96nlisans-Lisans-Haz%C4%B1rl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.13.%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Okulu El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.14.Yeni %C3%96%C4%9Frenci Oryantasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.3.15.Yeni %C3%96%C4%9Frenci B%C3%B6l%C3%BCm Oryantasyon %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.2.4.1.Diploma Eki %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf

KAMPUS |DERSLIK [LABORATUVAR |OFiS [ATOLYE
TOPKAPI|46 33 180 |9

VADI 23 33 91 |10
FLED |16 1 18 |-

HALL

TOPLAM (85 67 289 |19

Universitemize ait Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir ve Medical Park Gaziosmanpasa olmak iizere 2

hastanemiz bulunmaktadir. Hastanelerimizin toplam yatak kapasitesi 194 olup 120.023 m? alana sahiptir.

Universite kampiislerimizin toplam metrekareleri asagidaki gibidir;

KAMPUSLER/HASTANELER | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
45.988 | 49.499 | 61.638 | 62.138 | 62.138
Topkap1 Kampiis m? m? m? m? m?
- 23.927 | 23.927 - -
Giiney Kampiis m? m?2
- - - 19.172 | 22.000
Vadi Kampiis m? m?
- - - - 5.000
FLED Hall Binasi m?
. . 120.023{120.023(120.023| 120.023.| 120.023.
Universite Hastaneleri 2 2 2 2 2
m m m m m
166.021|193.449|205.588| 201.333 | 209.161
Toplam m2 m2 m2 m2 m2

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi, {iniversitenin egitim ve arastirma programlarini destekler, kullanicilarmin dogru bilgiye en

kisa siirede erismesini saglar. Kiitiiphanemiz, Istinye Universitesi akademisyen, 6grenci ve idari personelinin akademik ve

entelektiiel ihtiyaglarini karsilamak tizere, bilimsel arastirma aktivitelerine destek ve kolaylik saglamayr amag edinmistir.

Universitemiz basil1 kitap ve siireli yaym, e-kitap ve e-siireli yayindan olusan koleksiyonu ile Topkapt Merkez Kiitiiphane

toplam 2295.57 m? alanda (1 sessiz ¢alisma alani, 1 arastirma alani ve 1 bilgisayar alani), Vadi Kampiis Kiitiiphanesi 729 m?

alanda (1 arastirma alani, 1 bilgisayar alani, 4 adet grup calisma odast), Liv Hospital Bahgesehir Tip Fakiiltesi Kiittiphanesi

114 m?lik alanda, Medical Park Gaziosmanpasa Tip Fakiltesi Kiitiiphanesi ise 159.50 m? alanda hizmet vermektedir.

Topkap: Kiitiiphane igerisinde 188 kisilik oturma kapasiteli Sessiz Calisma Alan1 7/24 hizmet vermektedir. Kiitiiphane

koleksiyonu, Kongre Kiitiiphanesi Smiflama Sistemi (Library of Congress Classification (LCC)) ve Ulusal Tip Kiitiiphanesi

Siniflama Sistemi (National Library of Medicine (NLM))’ ne gére diizenlenmistir.
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Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan 6grenci basina diisen basilt ve e-kitap sayilarinin yillara gore dagilimi asagidaki gibidir:

2018 2019 2020 2021 2022

Toplam
Basih
Kitap
Sayisi

16.857 21.804 31.996 35.835 39.080

Toplam
E-kitap 2.038 10.603 270.111 485.446 557.427
Sayisi
TOPLAM| 18.895| 32.407| 302.107| 521.281 596.507
Ogrenci

5.368 7.370 9.448 11.867 14.475
Sayisi

Ogrenci
Basma
Diisen
Basih
Kitap
Sayisi

3,14 2,96 3,39 3 2,6

Ogrenci
Basma

Diisen E- 0,38 1,44 28,59 40,91 38,5
Kitap
Sayisi
TOPLAM | 3,52 4.4 31,98 43,93 41,2

Topkapt ve Vadi Kampiis Kiitiiphanelerinde yer alan basili kitap sayisi, 2021 yilinda 27.289 iken 2022 yilinda bu say1 Liv
Hospital Bahgesehir Tip Fakiiltesi Kiitiphanesi, Medical Park Gaziosmanpasa Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nin de agilmast ile
39.080’¢ yiikselmistir.

Kiitiiphane hayat boyu 6grenme ilkesi ile yil igerisinde her bir Kiitiiphane personelinin ¢alistigi alaninda gergeklesen mesleki
egitimlere katilmasini saglarken yine personele farkli konularda hizmet i¢i egitimler sunmaktadir. Ayrica bagli bulundugu
tiniversitenin dogal tiyeleri olan 6grenci, akademik ve idari kadroya bilgi okur yazarlig1 ve kiitiiphane hizmetlerini igeren
konularda yiiz yiize (sinifta, ofiste ve kiitiiphanede) ve ¢evrim i¢i (Zoom, Microsoft Teams, AnyDesk) olmak {izere egitimler

diizenlemistir.

Kiitiphane hizmetlerinde yapilan yenilikler, kiitiiphane personelinin katilim sagladigi etkinlikler ve Kiitiiphanenin
diizenledigi etkinliklere (kiitiiphane egitimleri, mesleki egitimler, konferanslar gibi) ait bilgiler, ayin yazari, ayin kitabi, ayin
podcasti ve 6nemli giinler ile bir sonraki ayda diizenlenecek kiiltiirel aktivitelere dair bilgilerin yer aldig; her ayin ilk haftas:

cevrim i¢i yayinlanan “Kiitiiphane Biilteni” kullanicilarin erisimine agilmistir.

Kiitiiphane genel hizmetleri, kampiis dist erisim, veri tabam egitimleri, yayin tesvik, bibliyometri ¢aligmalari, intihal
programlar1 ve dergi segimleri gibi tiim kiitiiphane hizmetleri hakkinda egitimler igin ¢evrim i¢i “Egitim Talep Formu”

hazirlanmstir.

Kiitiiphanenin misyonu, her tiirlii bilgi ihtiyaglarini karsilamak, kullanict memnuniyetini dikkate alarak en kisa siirede dogru
ve giivenilir bilgiyi kullanicilarin hizmetine sunmaktir. Bu baglamda kullanicilarin yasam boyu 6grenme ve bilgiyi kullanma
aliskanligr kazanmalarini hedeflemektedir. Bu hedeflere dogru ilerlerken hizmet kurgulamalart yapilip yapilmadigi istenen
kalitenin yakalanip yakalanamadig siirekli olarak memnuniyet anketleriyle denetlenmektedir. Bu anketlerin sonuglart rapor
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haline getirilerek tim paydaslar ile paylasilir. Kiitiiphane yapilan anketlerde yitksek memnuniyet oranlari yakalasa dahi
iyilestirme firsatlar1 siirekli olarak takip edilir. 2022 Yilinda kiitiiphanemize ait ayrintili verilere ulasabilmemiz amaciyla
Kiitiiphane Memnuniyet Anketi olusturulmustur. 2023 Yilinda anketin uygulanmasi, analiz edilmesi ve gerekli durumlarda
iyilestirme ¢alismasinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Anket disinda kiitiiphaneye taleplerini ve varsa memnuniyetsizliklerini
iletebilecekleri baska farkli kanallar da mevcuttur. Bunlar arasinda kiitiiphane kullanicilar1 soru, istek ve 6nerilerini e-posta

adresi tizerinden ve kiitiiphane web sayfasinda bulunan “Anlik letisim” ekran1 yer almaktadir.

Ogrenci Merkezi Binasi ve Kiitiiphanemize ilaveten 6grencilerimizin 6zellikle uygulamali ve deneysel &grenimlerini
destelemek {izere, farkli donamimlara sahip laboratuvar, atdlye ve stiidyolar bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ders saatleri
disinda rezervasyon ile bu laboratuvar, stiidyo ve atélyeleri kullanabilir.

Universitemizde 6n lisans ve lisans egitimine baslayan her 6grencimiz igin bir akademik danisman atanmaktadir. Akademik
Danismanlarimiz, ders kayit islemleri, iniversite yasamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer konular1 dahil olmak tizere diger
tiim akademik konularda &grencilerimize yol gosterici olmaktadir. Akademik Damigmanlar, Ogrenci Iletisim Sistemi (OIS)
tizerinden danigman 6grencilerin ders kayitlari, ders basari durumlarini takip edebilmekte, sistem tizerinden de 6grenci ile

iletisim kurabilmektedir.

Egitimde firsat esitligini esas alan Istinye Universitesi Engelsiz Ogrenci Birimi, dezavantajli gruplardaki 6grencilerimiz icin
bireysel uyumdan 6te, kapsayict ve biitiinlestirici bakis agisi ile erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik saglanmasina katkida
bulunmaktadir.

Istinye Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii; siirdiiriilebilir, erigilebilir/ulasilabilir ve kendini yenileyen bir
yaklagimla engelli 6grencilere uygun olarak egitim 6gretim ortamlarini diizenlemek ve makul ¢éziimler iiretmek igin hak
temelli bir yaklagimla, yapilacak her uygulamanin islevselligini 6l¢ebilmek i¢in onun muhataplariyla beraber hareket etmesi
gerektigi bilinciyle faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Universitemizin 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, Ogrenci Merkezi Daire Baskanlig: tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogrenci Merkezi tarafindan &grencilerin kiiltiirel, sosyal gelisimine destek saglayacak egitim, atolye
caligmalari, semineler, sempozyum ve sosyal sorumluluk projeleri olmak {izere etkinlikler yapilmaktadir. Ogrenci
kuliiplerinden yillik biitge talepleri toplanarak Universitemiz tarafindan biitge destegi de saglanmaktadir. Tematik 6grenci
kuliipleri oldugu gibi bazi boliimlerin 6grencilerinin alanlari ile alakali ¢alismalar1 yiirtitmek igin ¢aligma yuriittiigi
kuliiplerimiz mevcuttur. Kuliiplerimiz genis bir yelpazede sosyal sorumluluk projeleri sdylesiler, film analizleri, seminer gibi
faaliyet calismalari yapmustir. Isteyen ogrencilerimizin yeni alanlarda kuliip kurmasini da tegvik etmekteyiz. 2022 yili
icerisinde kuliiplerimiz tarafindan online ve yiiz yiize dahil olmak {izere yaklagik 250 etkinlik gerceklesmis ve bunlardan

bazilar1 6rnek olarak asagida yer almaktadir.

Universite biinyemizde 2022 yili igerisinde aktif 70 6grenci kuliibii bulunmaktadir. 10.253 &grencimiz, kuliiplerimize iiye
olmustur

Istinye Universitesi Topkapt Kampiisii icerisinde aktif olarak kullanimda olan fitness merkezi, Kapali Cok Amagcli Saha,
Basketbol Sahasi ve Voleybol Sahas ile 6grencilerimizin spor galismalari yapmasina imkan saglanmaktadir. Ogrencilerimizin
profesyonel sporcu olmasi ya da sporcu gegmisi olmasi durumunda tniversitemizde kurulan spor takimlarina dahil
olabilirler. Spor takimlarimizin idmanlarim1 yapabilmeleri i¢in antrendr destegi de saglanmaktadir. Spor takimlarimiz

turnuvalara katilmak istediginde takimlarimizin lojistik ihtiyaglar1 da karsilanmaktadir

Psikolojik Danismanlik Birimi, Istinye Universitesi 6grencilerinin, idari personelinin ve akademisyenlerinin yasamini
zorlastiran biyopsikososyal bir durum karsisinda destek saglamaktir. Bireysel, sosyal ya da akademik bir sorunla kargilagsmast
durumunda destek alabilecegi birimde atdlye ve egitim programlariyla da psikoterapiye bagvurmaktan ¢ekinen bireyler igin

farkindalik olusturulur. Bunun diginda Universitemizi temsilen davet edilen seminer ve atdlyelerde etkinlikler diizenlenir.

Ogrenci Merkezi biinyesinde hizmet veren Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin egitim hayatlar1 ve sonrasinda kariyer
yolculuklari i¢in bir¢ok alanda destek olmaktadir. Bu kapsamda, Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin kisisel gelisimlerini
ve istihdam edilme becerilerini arttirmak i¢in yil i¢inde kisa siireli ve uzun siireli egitim programlar1 diizenlemektedir.
Ogrencilerimizin CV hazirlama, miilakat teknikleri, etkili iletisim gibi birinci basamak kariyer planlama bilgilerini
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zenginlestirmek igin seminer ve atdlye galismalar1 organize edilmektedir. Liderlik, insan iliskileri, takim ¢alismasi, etik gibi
21.ytzyil yetkinlikleri alanlarinda da dgrencilerin katilim belgesi alabilecekleri uzun siireli akademiler gerceklestirilmektedir.
Hedeflenen #istinyeli mezun profiline gore kariyer ofisimizce diizenlenen c¢alismalarin bazilarini birimimizin dahili
personelleri ve kurumumuzda gorev yapmakta olan uzmanlar gerceklestirirken bazi galismalar i¢in ise is sektorlerinden
profesyonellerden destek alinmakta ve ogrencilerimizle is diinyasi temsilcileri bir araya getirilmektedir. Verilen egitim-
at6lyeler sonunda, egitime katilan 6grencilerimize degerlendirme anketi sunulmaktadir. Anket sonuglart dikkate alinarak,
verilen egitimlerin iyilestirilmesi planlanmaktadir. Ogrencilerimiz kariyer ofisimizden yiiz yiize ve ¢evrimici olmak {izere
kariyer danigsmanlig1 destegi de alabilmektedir.

Universitemizde, “Asistan Ogrenci Programi” ile &grencilerimiz itiniversitede kisa zamanl ¢alisma imkani bularak is
tecriibesi elde etmektedir. Ayrica, goniillii stajlar ve zorunlu stajlar ile uygulama dersleri kapsaminda is giicli piyasasi
icerisinde alanlara ¢ikan dgrencilerimizin staja yerlesme, is saglig1 giivenligi ve benzeri konulara iliskin egitim ve islemleri de

Kariyer Merkezi tarafindan desteklenmektedir.

Rektorliik’e baglt olarak kurulmus olan Sektorle Isbirligi Ofisi, 6grencilerimizi gelecege en iyi sekilde hazirlama hedefiyle
“Mentorun CEO Olsun Programi”m yiiriitmektedir. Program kapsaminda, Tiirk is diinyasina damga vurmus {st diizey
yoneticilerden (CEO’lardan) damismanlik-mentorluk hizmeti alinmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerimiz is yerlerini ziyaret
ederek, sektorler ve is hayati hakkinda bilgi edinmektedir. Mentorun CEO Olsun Programimiz ile Istinye Universitesi 17 ilag
sirketi, 4 finans sirketi, 6 isletme/sanayi kurulusu, 10 mithendislik sirketi, 5 saglik sirketi, 5 uluslararas: ticaret sirketi, 5

medya ve yapim sirketi ile isbirligi kurulmustur. Program, Universite Y &netimimizin karariyla tiim fakiiltelerde “Mentor

Ziyaretleri” ve “Mentor Konferanslan (SIO Konferanslan)”olarak uygulanmaktadir. 2022 Y1l igerisinde “Mentorun

CEO Olsun Program1” ile toplam 9 mentor ile 6grencilerimiz bulusturulmustur.

Universitemizin personel ve ogrencilerinin ulagimlarini kolaylastirmak {izere, Istanbul’un merkezi ulasim noktalar ile

kampiislerimiz arasinda ve kampiisler arasi shuttle servisleri hizmet sunmaktadir.
Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

B.3.1.1 Kiitiiphane Egitim Hizmetleri.xlsx
B.3.1.2 Kiitiiphane Etkinlikleri.pdf
B.3.1.3 Kiitiiphane Acik Erigim.pdf

B.3.1.4 Kiitiiphane Biilteni.pdf
B.3.1.5.Kullanic1 Egitim Talep Formu.pdf

e o o o o

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve Kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.3.2.1.Psikolojik Danigmanlik Birimi Faaliyetleri.pdf
B.3.2.2.0GREM Faaliyetleri.pdf

B.3.2.3 Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf
B.3.2.4.Sektorlerle Isbirligi Ofisi Faaliyetleri.pdf

e o o o

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o B.3.3.1.Sifir Atik Belgesi.pdf
e B.3.3.2.Enerji Verimlilik Raporu.pdf

e B.3.3.3.Ulasim Hizmetleri.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.1.1.K%C3%BCt%C3%BCphane E%C4%9Fitim Hizmetleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.1.2.K%C3%BCt%C3%BCphane Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.1.3.K%C3%BCt%C3%BCphane A%C3%A7%C4%B1k Eri%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.1.4.K%C3%BCt%C3%BCphane B%C3%BClteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.1.5.Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitim Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.2.1.Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Birimi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.2.2.%C3%96%C4%9EREM Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.2.3.Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.2.4.Sekt%C3%B6rlerle %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Ofisi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.3.1.S%C4%B1f%C4%B1r At%C4%B1k Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.3.2.Enerji Verimlilik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.3.3.Ula%C5%9F%C4%B1m Hizmetleri.pdf

e B.3.3.4 Atik Yonetim Sunumu.pdf
e B.3.3.5 Engelsiz Bilisim Odiilleri.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

B.3.4.1.Engelli Ogrencilere Yonelik Etkinlikler.pdf

B.3.4.2.Engelsiz Kampiis.pdf

B.3.4.3.Engelli Ogrenciye Saglanabilecek Hizmet Talep Formu.pdf
B.3.4.4.Engelli Egitim Ogretim Hizmetleri.pdf

B.3.4.5 Engelli Ogrenci Birimi Degerlendirme Anketi.pdf
B.3.4.6.AYDER Isbirligi Goriismesi Toplanti Tutanag1.pdf
B.3.4.7.AYDER Faaliyetleri.pdf

B.3.4.8. AYDER Egitimi Geri Bildirim Raporu.pdf

B.3.4.9.Engelsiz Yasam Laboratuvar1 Ongériilen Calisma Takvimi.pdf
B.3.4.10.istinye Universitesi Engelsiz Raporu.pdf

e © o o o o o o o o

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler gesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B.3.5.1.0grenci Merkezi Etkinlikler.pdf
B35 .2.()g’renci Kuliipleri Listesi.pdf
B.3.5.3.Ogrenci Kuliip Faaliyetleri.pdf
B.3.5.4.Spor Takimlari Listesi.pdf
B.3.5.5.Akademik Birim Etkinlikler.pdf
B.3.5.6.2021-2022 Kuliip Raporu.pdf
B.3.5.7.2022 Spor Faaliyetleri.pdf

e o o o o o o

4. Ogretim Kadrosu

Universitemiz Ogretim Elemanlar1 Ogretim elemanlarimizin atama, yiikseltme, gorevlendirme siireclerinde 2547 Sayili
Kanun’un 23, 24, 26, 31 ve 33’{in maddeleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Y énetmeligi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Siav ile Giris Sinavlaria iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

flgili mevzuata ilaveten, Universitemiz tam zamanli gretim elemanlarimizin atama ve yiikseltme kriterlerine iliskin “Istinye
Universitesi Akademik Atama/Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi” ve “Istinye Universitesi Ogretim Elemam Degerlendirme
Komisyonu Yo6nergesi” uygulanmaktadir. Istinye Universitesi Akademik Atama/Yiikseltme Olgiitleri Y&nergesi’nin ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi amaciyla tiim akademik birimlerden temsilci bulunan bir komisyonca degerlendirilmesi devam

etmektedir. Giincelleme sonrasinda yeni yonergenin 2022 yilinin ikinci yarisinda uygulama alinabilecegi 6ngoriilmektedir.

Derslerin igerigi dahilinde kadrolu 6gretim elemanlar tarafindan verilmesi miimkiin olmayan dersler igin 2457 Sayili
Kanun’un 31 ve 40’inci maddeleri kapsaminda ders saat iicretli Ogretim elemani gorevlendirmesi yapilmaktadir.
Universitemize ders saat ticretli veya misafir ogretim iiyesi olarak ders verecek Ogretim elemanlarinin atama ve

gorevlendirme siireglerinde mevzuat hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarimizin verecegi dersler, Ogretim elemammuzin uzmanhk alam dikkate alinarak
belirlenmektedir. Her doénem ders planlamasi baglamadan &nce Egitim-Ogretimden sorumlu Rektoér Yardimcisinin
bagkanliginda 6gretim elemanlarinin gerek ders yiikleri gerekse uzmanlik alanlar1 degerlendirilmektedir.

Tam zamanl1 ve ders saat ticretli 6gretim elemanlarimizin atama ve gérevlendirme siiregleri, ilgili akademik birim, Rektorliik,

Genel Sekreterlik, Yazi Isleri Ofisi ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.3.4.At%C4%B1k Y%C3%B6netim Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.3.5.Engelsiz Bili%C5%9Fim %C3%96d%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.1.Engelli %C3%96%C4%9Frencilere Y%C3%B6nelik Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.2.Engelsiz Kamp%C3%BCs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.3.Engelli %C3%96%C4%9Frenciye Sa%C4%9Flanabilecek Hizmet Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.4.Engelli E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.5.Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.6.AYDER %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.7.AYDER Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.8.AYDER E%C4%9Fitimi Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.9.Engelsiz Ya%C5%9Fam Laboratuvar%C4%B1 %C3%96ng%C3%B6r%C3%BClen %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.4.10.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Engelsiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.5.1.%C3%96%C4%9Frenci Merkezi Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.5.2.%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.5.3.%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCp Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.5.4.Spor Tak%C4%B1mlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.5.5.Akademik Birim Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.5.6.2021-2022 Kul%C3%BCp Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.3.5.7.2022 Spor Faaliyetleri.pdf

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmistir ve kamuoyuna Resmi Gazetede
yayinlanan ilan iizerinden aciktir. Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kamtlanmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilmakta, Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinmektedir. Kadrolu olmayan gretim elemani se¢imi ve
yartyil sonunda performanslarimin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine
uyum gozetilmektedir.

2022-2023 akademik yil1 6gretim yetkinlikleri iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda 6gretimin gelistirilmesi i¢in genis katiliml1
Egiticinin Egitimi oturumlar1 Topkap1 ve Vadi Kampiis Kongre Merkezi’nde tiim 6gretim elemanlarina yonelik, sertifikali

olarak ve yiiz yiize sunulan egitimler Tiirkce ve Ingilizce olarak asagidaki konu basliklarinda diizenlenmistir:

Etkin Ogretme Prensipleri,

Etkili Iletisim ve Beden Dili

Yiiksek Ogretimde Izlence ve Olgme Degerlendirme iliskisi
Motivasyon,

Erteleme ve Psikolojik Esneklik,

Ogretimde Dijital Uygulamalar.

Akademisyenlerin 6grenme stil ve stratejilerini 6gretme stil ve stratejileri ile bagdastirma talebi ve bunlari derslere daha fazla
katma arayisim desteklemek tizere OGREM, sorgulayici 6grenme ve grup ¢alismasi sekilleri, aktif 6grenme ve 6gretme
arasindaki yansitma, aktif 6grenmeyi destekleyen etkin 6gretim stratejileri, diisiinme ve ders malzemesi etkilesimleri, sinifta
sosyal, biligsel, egitsel varlik olusturma konularinda farkindalik ve pratik artirma tizerinde durmak amaciyla Egiticinin
Egitimi serisine katilan 6gretim elemanlarinin degerlendirme ve goriislerine yer verilen anket sonuglarini da degerlendirerek
katilimeilarin pratigine yer vermek igin 2022 Giiz dénemi boyunca Egiticinin Egitimi Calistay oturumlarini tim §gretim

elemanlari i¢in asagidaki konu ve akis i¢inde diizenlenmistir:

Akademisyenin Ogretim Stili Kesfi

Ogretim Ders Verme Stilleri Analizi (Otoriter Ders Anlatma, Gosterici Kogluk, Kolaylastiric1 Etkinlik, Yetki Veren Grup
Stili, Harmanlanmigs Hibrit Stil)

Ogretim Stilleri ve iletisim Rolleri iliskisi (Lider, Mentor, Kanaat 6nderi, Kaynak, Hikaye anlatici, Dinleyici)

Ogrenci Merkezli Yaklagim ve Tersyiiz Stmif Teknikleri

Popiiler Tersyiiz Stnif Uygulamalar1 ve Elestirel Diisiince

Sokratik Sorgulama, Sokratik Seminer Teknikleri

Akademisyen Deneyim ve Uygulama Paylasimlari

Aym sekilde egitim serisine katilan 6gretim elemanlarinin degerlendirme, goriis ve tavsiyeleri sonucu 6gretim varligi
gelistirme, Ogretim teknikleri, dijital okuryazarlik, 6lgme degerlendirme araclarina erisme, konular hakkinda bilgi ve
materyallere pratik ve anlik erisim saglamasi amaciyla Blackboard iizerinde UZEM destegi ile tiim akademisyenlere agilan bir
ders oriintiisii olarak OGREM Akademi platformunun olusturulmasi baslatilmistir. Platformda akademisyenlerin
ihtiyaglarina yonelik teknikler, uygulamalar, teori, etkinlik, tavsiyeler ve paylasimlarla donatilmak {izere asagidaki sekmeler

olusturulmustur:

Etkin Ogretim Sekmesi
Olgme Degerlendirme Sekmesi
Egitim Teknolojileri Sekmesi

2022-2023 akademik yili Giiz dénemi sonunda Istinye Universitesi egitim ve 6gretim alaninda kalite galismalaria katki
sunmak amactyla OGREM Etkin Ogretim Kilavuzlar: serisini kaleme almaya baslamistir. Bu baglamda asagidaki kilavuzlar
tizerinde ¢alismalar baglamistir:
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Etkin Ogretim Kriteri

Etkin Ogretim Rehberi

Ders Izlence Kilavuzu

AKTS Olusturma Kilavuzu

Hedef ve Hedef Davranig Yazma Kilavuzu

Ogrenim Kazanimlari Miifredat Olusturma Kilavuzu

Program ve Ders Ogrenme Ciktis1 Yazma Kilavuzu

Olgme Degerlendirme Kilavuzu

Sinav Plan1 Olusturma Kilavuzu

Ders miifredatlarinda 6lgme ve degerlendirme kriterleri tanimli olup 6grenciler bu bilgilere iiniversite web sayfamiz
iizerinden erisebilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basarilarini 6lgmek icin her dersin basinda 6grencilere verilen ders
izlencesinde agikc¢a derste kullanilacak 6lgme degerlendirme yontemleri belirtilmektedir. Katilim, laboratuvar, uygulama,
arazi ¢alismast, proje, 6dev, sunum, derse 6zgii staj, seminer gibi diger uygulamalar, okuma, bireysel ¢aligma gibi dersle ilgili
siif dig1 etkinlikler, ara siavlar/s6zlii sinavlar/kisa smavlar ve final sinavi gibi yontemlerle biitiinciil bir 6lgme-
degerlendirme uygulanmaktadir. Kisa sinavlarda, ara sinavlarda ve finallerde farkli soru tipleri (klasik, coktan se¢gmeli bosluk
doldurma, eslestirme, dogru yanlis) kullanilarak 6grencilerin bilgi, yorum ve ifade giicti 6l¢tilmektedir. Ancak klasik sorular
daha siklikla kullanilmaktadir. Uzaktan egitim sistemimizde 6l¢gme degerlendirme siiregleri itina ile uygulanmaktadir. Online
smavlarimiz, c¢oktan tek seg¢meli, ¢oktan ¢ok seg¢meli, yoruma dayali, dogru-yanlis, siralama gibi birgok formatta
uygulanmaktadir. Biitiin sinavlarda soru havuzu iginden rastgelelik prensibi ile sorular 6grencilere yansitilmaktadir. Bununla

birlikte 6grencinin yorumunun 6n planda oldugu sorularda sorabilirler.

Istinye Universitesi Pandemi Donemi Uzaktan Egitim Usul ve Esaslari Uzaktan egitim sistemi igerisinde kullanilan

elektronik soru bankasi, sinav olusturma ve uygulama mekanizmalari da bulunmaktadir.

Her yar1 y1l sonunda &grencilerin aldig dersleri ve bu derslerin 6gretim elemanlarini degerlendirmek iizere “Ders ve Ogretim
Eleman1 Degerlendirme Anketi” yapilmaktadir. Anket uygulamasi sonunda, ders ve 6gretim elemanlarina iligkin veriler ve
yorumlar gretim elemanlari, boliim baskanlar1, dekan/miidiirleri ile paylasilmaktadir. Ayrica, Senato toplantilarinda genel bir

degerlendirme yapilir. 2022 yilinda ankete katilan 6gretim elemanlarindan belirli bir ortalamanin altinda olanlarin kendilerini

degerlendirmesi ve bu 6gretim elemanlarimn ihtiyaglari dahilinde OGREM egitimlerine katilmalar1 Dekanlar/Miidiirleri
tarafindan tegvik edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

B.4.1.2.Akademik personel ilan 6rnegi.pdf
B.4.1.3 Istinye Universitesi Misafir Ogretim Elemani-Arastirmaci Uygulama Y 6nergesi.pdf
B.4.1.4.istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci istihdami Y &nergesi.pdf

e o o o

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar
Ogretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

B.4.2.1.Egitici Egitim Duyurusu.jpg

B.4.2.2.Egiticinin Egitimi Akademisyen Sertifika Raporu.pdf
B.4.2.3. OGREM-Egiticinin Egitimi Sertifika Ornegi.pdf
B.4.2.4 OGREM ( “alistay Rapor ve Degerlendirme.pdf

e B.4.2.5.0GREM Web Sayfasi.pdf
e B.4.2.6.2022 Egiticinin Egitimi Sonu Anket Raporu.pdf

e B.4.2.7 Egiticinin Egitimi Anketi Senato Degerlendirme.pdf

e o o

L[]
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.1.1.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.1.2.Akademik personel ilan %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.1.3.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Misafir %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.1.4.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Doktora Sonras%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 %C4%B0stihdam%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.1.E%C4%9Fitici E%C4%9Fitim Duyurusu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.2.E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Akademisyen Sertifika Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.3.%C3%96%C4%9EREM-E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.4.%C3%96%C4%9EREM %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Rapor ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.5.%C3%96%C4%9EREM Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.6.2022 E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Sonu Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.7.E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Anketi Senato De%C4%9Ferlendirme.pdf

B.4.2.8. OGREM Faaliyetleri.pdf

B.4.2.9.Ders Izlence Tasarimi1 Kilavuzu.pdf

B.4.2.10.Hedef ve Hedef Davranig Yazma Kilavuzu.pdf
B.4.2.11.0grenim Kazanimlar1 Miifredat Olusturma Kilavuzu.pdf
B.4.2.12.0lcme-Degerlendirme Kilavuzu.pdf

B.4.2.13 Program ve Ders Ogrenme Ciktis1 Yazma Kilavuzu.pdf

B.4.2.14.Smav Plani Olusturma Kilavuzu.pdf

® o o o o o o

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve §diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmstir.
Kanitlar

e B43.1 Istm e Umver51te51 Akademlk Atama Yukseltme ve Performans Olciitleri Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Istinye Universitesi, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Universitesi olma hedefi ile arastirma, inovasyon, ve teknoloji
gelistirme alanlarini Onceliklendirmistir. Bu 6nceliklendirmeyle birlikte ve kalite ilkeleri dogrultusunda 2020 yilinda
Aragstirma-Gelistirme Politikasi Senato tarafindan kabul edilmistir (C1.1.2.). 2022 yilinda Ar-Ge siireclerinde kalite yonetimi
cercevesinde bir dizi calisma baslatilmistir. Bu gergevede, 2022 yilinda revize edilen Istinye Universitesi Kalite Giivence
Yonergesi kapsaminda giincellenen Kalite Komisyonu’na bagli olarak Kalite Komisyonu {iyeleri arasindan belirlenen bir

koordinatér liderliginde “Ar-Ge Caligsma Grubu” olusturulmus ve bu ¢alisma grubunun temel yaklagimi

“Farkli birimlerde ve seviyelerde yiiriitiilen ve/veya kapasite bulunan arastirma konularinda destekleyici etkilesimin
saglanmas1 ve bu etkilesim ile disiplin 6zelinde veya disiplinler arasi mevcut Ar-Ge faaliyetlerinin etkinliginin

artirilmasi, potansiyel yeni Ar-Ge konularinin kulugka siirecinin saglanmasi1”

seklinde Kalite Komisyonu tarafindan onaylanmistir. Ar-Ge Calisma Grubu, 2021 yili Kurumsal Geri Bidlirim Raporu’nda
yer alan Aragtirma-Gelistirme Olgiitiine ait gelismeye agik alanlart da g6z 6niinde bulundurarak gesitli iyilestirme ¢alismalari
planlamistir (C.1.1.6.). Bu planlama kapsaminda;

e “Ar-Ge kaynaklar1 ve altyapisina erisim ve ortak kullanimda verimin saglanmasi” hedefiyle “Kaynaklara Erisini’
baslikli,

e “Aragtirmacilarin ortliisen ve/veya tamamlayici uzmanlik bilgilerine erisim i¢in sistematigin olusturulmasi” hedefiyle
“Uzmanlik Alanlar1” baslikls,

o “Aragtirma Merkezleri/Laboratuarlari/Gruplart ile bireysel aragtirmacilar ve lisans/lisansiistii 6grenciler tarafindan
yiiriitiilen ya da potansiyel arastirma konu/faaliyet bilgisine erisimin ve alanlar arasi etkilesimin saglanmas1” hedefiyle
“Mevcut ve Potansiyel Konular” baglikli

ig-paketleri olusturularak ilgili siireclerin kurgulanmasi ve/veya iyilestirilmesine yonelik kurum i¢i ¢aligsmalar baslatilmistir.
Kalite Komisyonu 2022 yilinda Stratejik Planda revizyon yapmistir. Bu revizyonla, Ar-Ge Calisma Grubunun Onerisiyle
belirlenen diizenlemeler cergevesinde, “Arastirma, Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme” faaliyet alamina ait 5 hedef
belirlenmistir ve bu hedefler toplam 49 performans gostergesi ile takip edilmektedir (C1.1.1.). Ayrica, arastirma-gelistirme
stireclerine ait is akislar1 da tanimlanmistir (C.1.1.5.).

AR-GE hedefleri gercevesinde ilgili siireclerin yonetimi ve akademik birimler 6zelinde organizasyonel yapinin teskili
amaciyla bir Akademik Yonetim Modeli olusturulmustur. Rektorliik tarafindan olusturulan bu model (C1.1.3.) kapsaminda,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.8.%C3%96%C4%9EREM Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.9.Ders %C4%B0zlence Tasar%C4%B1m%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.10.Hedef ve Hedef Davran%C4%B1%C5%9F Yazma K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.11.%C3%96%C4%9Frenim Kazan%C4%B1mlar%C4%B1 M%C3%BCfredat Olu%C5%9Fturma K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.12.%C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.13.Program ve Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 Yazma K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.2.14.S%C4%B1nav Plan%C4%B1 Olu%C5%9Fturma K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.3.1.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Akademik Atama Y%C3%BCkseltme ve Performans %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/B.4.3.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Bilimsel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu

Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde “Ar-Ge ve Uluslararas: Isbirlikleri Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur
(C1.1.4.). Bu Kurulun teskili, ilgili akademik birim dekani/miidiirii, arastirma siireglerini takip eden dekan/miidiir yardimcisi
ve li¢ Ogretim iiyesi seklinde tamamlanmistir.  Bu Kurullarin olusturulmasindaki hedefler sunlardir: tiniversitemizde
akademik birim bazinda arastirma ve gelistirme Oncelik alanlarini ulusal/uluslararasi 6ncelikleri g6z niinde bulundurarak
belirleme, arastirmaci ve arastirma alt yapisini analiz etme ve iyilestirme, gii¢lii ve/veya giiclendirilmesi gereken alanlarini,
zaylf yonlerini, firsat ve tehditleri belirleme, tiniversitemizin stratejik planm1 ve belirlenen 6ncelik alanlar1 paralelinde
akademik birimlerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini koordine etme, diger akademik birimler arasinda iletisimi
etkinlestirme ve igbirlikleri i¢in koordinasyon saglama, akademik birimin arastirma c¢iktilarint ve performans olgiitlerini
izleme ve kayit altina alma, akademisyen ve arastirmacilarin Kurul’un faaliyetlerine iliskin geri bildirimlerini almak ve
degerlendirmek ve arastirma performans ¢iktilari ve arastirmaci geri bildirimleri dogrultusunda hedefe ulasmak i¢in stratejik
plan1 gézden gegirme, gerekli onlemleri ve stratejileri akademik birim yonetimine 6nerme.

Her akademik birimin Ar-Ge ve Uluslararasi Isbirlikleri Koordinasyon Kurulu kendi biinyesinde ¢alismalarini siirdiiriirken,
Ar-Ge'den sorumlu Rektor Yardimeisinin katilimiyla da peryodik toplantilar yapmaktadir. Bu toplantilarda, kurum iginde
destek alinabilecek birimlerin (Teknoloji Transfer Ofisi, uluslararasi ig birlikleri, kiitiphane vb.) hizmet ve siirecleri
hakkinda farkindaligin artmasi i¢in, ilgili birim yoneticileri ve temsilcileri de katki ve katilim saglamislardir.

Ar-Ge c¢alismalarinin gerektirdigi fonlar i¢in dis kaynakli ¢agrilar ve farkli yontem ve alanlar barindiran proje tipleri hakkinda
her tiirlt bilgi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan tiim akademik personel ve ilgili oldugunda 6grenciler ile siirekli
paylasilmaktadir. Ayrica farkli proje tipleri hakkinda konu uzmanlari tarafindan egitimler ve deneyim paylasim toplantilar
seri halde diizenli olarak yapilmaktadir. Ulusal kaynaklarin yani sira uluslararasi fonlardan faydalanabilmek, stireclerle ilgili
farkindalig1 artirabilmek ve verimli etkilesimi saglayabilmek amactyla 2022 yilinda Uluslararast Projeler ve Isbirlikleri
Koordinatorliigii de olusturulmustur.

Ulusal ya da uluslararasi dis kaynakli fonlarin yanisira kurumsal 6zkaynak destegi ile farkli tiplerde Ar-Ge destekleri
bulunmaktadir. BAP biinyesinde desteklenen projelere ek olarak arastirma altyapisi teskiline yonelik “Giidiimlii Proje” destek
mekanizmasi da bulunmaktadir. Ayrica, 6zellikle lisansiistii 6grencilerin arastirma konularinin desteklenmesi amaciyla ilgili
danigsman tarafindan yiiriitiilebilen “Lisansiistii Aragtirma Projeleri” destegi de verilmektedir. BAP desteklerine ek olarak,
kurumsal &zkaynaklar ile saglanan bir diger arastirma destegi ise Bireysel Arastirma Fonu mekanizmasidir. Istinye
Universitesi Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi kapsaminda tesvige esas Ar-Ge giktilari
(makale, proje, patent vb) sebebiyle tesvik hak eden arastirmacilara, hak ettikleri tesvik bedelinin yarisi tutarindaki bir meblag
bireysel olarak olusturulan bir fon ile sunulmaktadir; bu fon, arastirma igin ihtiyag duyulan harcamalar i¢in oldugu kadar

konferans/kongre katilimlar: gibi yayilimi ve etkilesimi 6nceliklendiren toplantilar i¢in de kullanilabilmektedir.

Ar-Ge igin gerekli olan altyapr ve fonlara ek olarak yetkin arastirmact profilinin farkli yontemlerle de saglanmasi ve
desteklenmesine yonelik tedbirler alimustir. Bu gergevede “Istinye Universitesi Misafir veya Destek (Adjunct) Statiisiinde
Akademik Personel Bulundurma Y&nergesi” ile “Istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Istihdami Y onergesi”
hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir. 2022 yil1 itibartyla Universitemizle bu yonergeler kapsaminda Adjunct statiide Istinye

Universitesi ile adreslendirilen ve Doktora Sonrasi Arastirmaci olarak istihdami yapilmis arastirmact sayis1 artmaktadir.

2022-2023 giiz yar1 yilinda, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisti ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde
yiiriitiillen programlar Lisansiistii Egitim Enstitiisti ¢atist altinda birlesmistir. 2022 yilinda 9’u yeni olmak iizere toplam 15
doktora programi yiiriitiilmiistiir. Universitemizin arastirma iiniversitesi olma hedefi dogrultusunda, yukarida amilan insan
kaynagi temini tedbirleri kapsaminda, 6gretim elemani ve arastirmact yetistirmek ve desteklemek amaciyla 2022 yilinda

doktora programlarina alinan 145 yeni 6grenci tam burs destegi ile kaydedilmistir.

Universitemizde arastirma, inovasyon, girisimcilik ve danismanlik/mentorliik gelisimi kapsaminda destek saglayan baslica

birimler, kurul/komisyonlar ve fiziki altyapilar agagidaki gibidir:

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
e Teknoloji Transfer Ofisi-iISU TECH
o Farkindalik Tanitim ve Egitim Ofisi
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[e]

Proje Yonetim Ofisi

[e]

Universite Sanayi Is birligi Ofisi
FSMH ve Ticarilestirme Ofisi

Uluslararasi Projeler ve Isbirlikleri Koordinatérii

[e]

[e]

Girisimcilik ve Kulugka Merkezi

Bilgi Kaynaklari ve Kiitiiphane Daire Baskanlig1
o Bibliyometri Birimi

Yayin Destek Ofisi

Altyapi/Laboratuvarlar

Etik Kurullar

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemizde faaliyet gosteren 20 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Uygulama ve Arastirma

Merkezlerinin kurulma amaci ve faaliyet alanlar1 ekte sunulmustur (C.1.1.7.). Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz:

L]

()

()

3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (1ISU3D)

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BITAM)
Dijital Oyun Gelistirme ve Animasyon Teknolojileri Arastirma Uygulama Merkezi (DOA)
Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAM)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUFIZYOTEM)
Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUVSAM)

Kamu Diplomasi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KADAM)

Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)
Kusak ve Yol Caligsmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KUYCAM)

Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMED)

Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM)

Tipta Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi (TYZAUM)

Tiirkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKMER)

Ugucu Yag ve Koku Duyusu Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU-UAM)
Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IRCOS)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Yaslilik Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU GEROMER)

Uygulama ve arastirma merkezlerine ek olarak Rektorliige bagli bazi Merkez kurulumlari da gergeklestirilmistir:

Ogretme ve Ogrenme Mitkemmeliyet Merkezi (OGREM)
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligmalar1 Merkezi (ISUGender)
Girisimcilik ve Kulucka Merkezi-istinye Garage

Teknoloji Transfer Ofisi ISU TECH

Istanbul Bolge Plani’nda da yer aldig1 gibi iiniversite ve dzel sektor arasinda Teknoloji transferinin gergeklesmesini ve bu

teknolojinin ticarilestirilmesini saglayacak transfer arayiiz mekanizmalarinin 6nemi gittikce artmaktadir. Bu amagla Istanbul

Kalkinma Ajansi’nin maddi destegi ile tiniversitemizde Teknoloji Transfer Ofisi kurulmus bulunmaktadir.
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Ayrica, bolgesel ve ulusal kalkinma planlarinda deginilen konularla ilgili TUBITAK tan ARDEB ve TEYDEB kapsaminda
proje destekleri, TUSEB’den Bireysel ve Déniisiimsel Tip Alani Uygulamali Proje Isbirligi Programi gibi desteklerden
faydalanan pek c¢ok proje bulunmaktadir. Bu projeler Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan takip edilmekte ve

raporlanmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, daha iyi hizmet vermek adina 4 alt birimden olugmaktadir:

Proje Yonetim Ofisi
Universite Sanayi Isbirligi Ofisi
Fikri Sinai Haklar ve Ticarilestirme Ofisi

AW N =

Farkindalik, Tanitim ve Egitim Ofisi

1.Proje Yonetim Ofisi (PYO)

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin kullanimim
desteklemek tizere Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Proje Yonetim Ofisi yer almaktadir. Proje Yo6netim Ofisi ile, Ar-Ge
projeleri i¢in basta TUBITAK olmak iizere, istanbul Kalkinma Ajansi, TUSEB, Avrupa Birligi proje destekleri takip
edilmekte ve akademisyenler diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Universite-Sanayi isbirligi projeleri icinse, endiistrideki
paydaslarla ilgili boliimlerin akademisyenleri ile eslestirmeler yapilmakta ve TUBITAK TEYDEB destek programlarina
yonlendirilmektedir. Proje Yonetim Ofisi tarafindan 2022 yilinda 6grencilere yonelik 4, akadeisyenlere yonelik 4 egitim

diizenlenmistir. Ayrica, PYO ¢aligmalar1 hakkinda 10 adet bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

2.Universite Sanayi isbirligi Ofisi

ISU TECH Universite Sanayi Is birligi Ofisi, ISU akademisyenlerinin proje ve buluslarinin ticarilesmesi amaciyla,
farkindalik, tanitim, bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla, Universite-Sanayi is birliginin saglanmasi, girisimciligin

yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.Fikri Smai Haklar ve Ticarilestirme Ofisi

Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme Ofisi, akademisyenlere, girisimcilere ve Ogrencilere buluslarinin
degerlendirilmesi, basvuru siire¢ takibi, sozlesme yonetimi ve lisanslama hizmetleri konularinda da teknik destek
vermektedir. Ayrica buluslar i¢in ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda patent ve faydali model degerlemesi gibi hizmetler
sunmaktadir. Bulus ve tasarimlarin degerlendirilmesi i¢in bagvuru siiregleri tanimlanmaistir.

2022 yilinda 9 ulusal, 11 uluslararasi olmak {izere 20 adet patent bagvurusu yapilmistir.

4. Farkindahk, Tamitim ve Egitim Ofisi

Farkindalik, Tanitim ve Egitim Ofisi, AR _GE, inovasyon ¢aligmalarini desteklemek tizere basta akademisyenler olmak tizere
6grencilere, mezunlara, idri kadroya yonelik egitimler, etkinlikler, duyurular yapmaktadir. Birim tarafindan 2022 yilinda 150
duyuru, 35 etkinlik, 14 proje deneyim paylasimi toplantisi, 12 girisimcilik dersi diizenlemesi yapilmistir.

Bilgi Kaynaklan ve Kiitiiphane Daire Baskanhgi

Arastirmaile ilgili faaliyetlerinyonetim siirecinde planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme degerlendirme
dongiisti Bilgi Kaynaklar ve Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 tarafindan arastirma dongiisiiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.
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2022 wyilinda Bilgi Kaynaklar1 ve Kiitiiphane Daire Bagkanligi tim o6gretim elemanlarinin aragtirmaci profillerinin
olusturulmasi bir ¢alisma yiriitmils ve tim 6gretim elemanlarinin WoS arastirmacit kimlikleri olusturulmustur. Ayrica,
Universite yeni baslayan tiim 6gretim elemanlarinin akademik kimliklerinin kontrolii ve yoksa profillerinin olusturulmasi

icin kiitiiphane tarafindan kiitiiphane kullanici egitimleri yapilmaktadir.

Altyapy/Laboratuvarlar:

Birimler ve Merkezler biinyesinde egitim, arastirma ve egitim/arastirma amagli kurulmus olan pekgok labortauvar mevcuttur.
Bunlara ek olarak 2021 yilinda Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek tizere bir Merkez Laboratuvar (CoreLab) kurulmustur.
CoreLab biinyesinde ¢ok sayida son teknoloji ileri entriimental analiz cihazlari ile donatilmistir ve birgogu uzmanlar
tarafindan kullamlmaktadir. Universitede yiiriitiillen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasima yonelik,
Merkez igerinde bulunan ileri arastirma cihazlarinin hizmete sunulmasini saglayarak Universitenin katma degeri yiiksek,

nitelikli arastirma-gelistirme projelerini alabilecek temel altyapiyr saglamaktir.

Etik Kurullar:
Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin yiiriitilme siireglerinde alanlarina gore Etik Kurul onaylarindan gegmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda, Universitemizde kurulmus 3 Etik Kurul bulunmaktadr:

o Klinik Arastirmalar1 Etik Kurulu
e Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu
¢ Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalart Etik Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP), Istinye Universitesi akademisyenlerinin hazirladiklar1 projeleri, iiniversitemiz
kaynaklarindan fonlayan yapidir ve BAP Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. BAP basvurulart Proje Birimi Sorumlusu
tarafindan alinmakta ve degerlendirilmek iizere komisyona sunulmaktadir. Istinye Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu, sunulan projelerin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasindan sorumludur.
Degerlendirmeye alinacak projeler, Istinye Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta uzmanlhk ya da sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis yiiriitiiciiler tarafindan hazirlanan ve Istinye Universitesi BAP kaynaklarindan desteklenmesi amaciyla
Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu’na sunulan bilimsel arastirma projelerini kapsar. 2022 yil1 iginde 7 proje ile toplam
1.187.189,13 TL tutarinda proje biitgesi onaylanmistir. BAP Komisyonunun ¢aligmalar1 biinyesinde, arasgtirmacilarin proje
takip siireglerinin iyilestirilmesi yoniinde degerlendirme ve Oneriler de gelistirilmekte ve bu Onerilerin ilgili idari birimlerce

uyarlanmasi1 Komisyon Bagkanligi tarafindan takip edilerek hayata gecirilmektedir.

2022 yil1 giiz yar1 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Lisansiistti Egitim Enstitiisti
catis1 altinda birlegmistir. 2022 yilinda 9’u yeni olmak iizere toplam 15 doktora programi egitim vermistir. Yiiksek lisans
program sayisi ise 37 olmustur. Universitemizin arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda, 6gretim elemani ve
arasgtirmaci yetistirmek ve desteklemek amaciyla 2022 yilinda doktora programlarina kayit olan 145 yeni 6grenci tam burs

destegi ile kayit edilmistir.
Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e (C.1.1.1.Stratejik Plan’da yer alan AR-GE Hedef ve performans Gostergeleri.xlsx
e C.1.1.2 Arastirma Politikasi.pdf

e (C.1.1.3.Arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi.pn
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.1.Stratejik Plan%E2%80%99da yer alan AR-GE Hedef ve performans G%C3%B6stergeleri.xlsx
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C.1.1.4.AR-GE ve Uluslararasi isbirlikleri Komisyonu.pdf
C.1.1.5.Arastirma faaliyetlerine iliskin ig akiglar1 6rnegi.pdf
C.1.1.6.Arastirma-Gelistirme Kalite Calisma Grubu.pdf
C.1.1.7.Uygulama ve Arastirma Merkezleri .pdf

C.1.1.8. Doktora programlari ve §grenci sayilari.pdf
C.1.1.9.2022 Yili TTO Faaliyet Raporu.pdf
C.1.1.10.Bulus Bildirim Formu.pdf

C.1.1.11.Tasarim Bildirim Formu.pdf

C.1.1.12.TTO Idari Faaliyet Raporu.pdf

e 6 o o o o o o o

Ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e C.1.2.1.BAP Projeleri Listesi.xIsx
e (C.1.2.2.D1s Kaynakli Proje Listesi.xIsx

e C.1.2.3.0srenci Projeleri Listesi.xlsx
o C.1.2.4. Arastirma-gelistirme biitcesi.pdf

e (C.1.2.5.Arastirma Projeleri Web Sayfasi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (C.1.3.1.Doktora programlari listesi ve 6grenci sayilari.pdf
e (.1.3.2.Istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Istihdami Yénergesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemizde arastirma, gelistirme ve inovasyon kiiltiiriiniin artirilmasi icin 2022 yili basindan itibaren diizenli olarak
etkinlikler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yapilan faaliyet sayist 62°dir. Arastirma-Gelistirmeden sorumlu Rektor
Yardimcisinin bagkanliginda diizenli olarak yapilan etkinlikler ve duyurular kanitta sunulmustur (C.2.1.1.).

Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerinin arastirma, inovasyon ve teknoloji gelisimi konusundaki faaliyetlerinin yayilimin
saglamak, arastirmacilari tesvik ve takdir etmek tlizere 2022 yilinda “fark yaratanlar” basligi altinda bir duyuru modeli
olusturulmustur. Bu duyurular gerek e-posta, gerek web sayfasi gerekse sosyal medya tizerinden paylasilmistir.

Ogretim elemanlarimizin ortak projeler, yaymlar iiretmesi, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini artirabilmeleri icin
Universitemiz web sayfasinda ArastirmaciVeri Tabani olusturulmustur. Bu sayfa iizerinden 6gretim elemanlarimizin
aragtirma  alanlar1  incelenebilmektedir.  Universitemiz ~ biinyesindeki  arastirmacilarin  arastirma  faaliyetlerinde
yararlanabilmeleri amactyla Yiiksek Basarimli Hesaplama (YBH) hizmeti de saglanmaktadir. Y BH hizmetinin yaygin ve etkin
kullanimi igin tiniversitemizde bulunan yiiksek hesaplama ve depolama kapasiteli sistemde bir arayiiz {izerinden taleplerini
ileten tiim arastirmacilara hesap agilmakta ve sistemin kullammina yonelik periyodik egitimler ve bireysel destek

saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarimizin Universitemiz arastirma ve yayin hedeflerine ulagmasim tesvik etmek iizere Istinye Universitesi
Aragtirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Y 6nergesi uygulanmaktadir. Tesvik yonergesi arastirma kiiltiriiniin
yayginlagmasina yonelik olarak kurgulanmistir. Yayinlarin yanm sira, 6gretim elemanlarinin projeleri, aldiklar1 patentler,
kurduklar1 sirketlerin de tesvik kapsamina alinacak olmasi nedeniyle arastirma yetkinligine bitiinctil bir bakis acisiyla
yaklasilmistir. Basvurular online olarak Venustats isimli Universitemiz portalindan yapilmaktadir ve tesvik siireci dijital
olarak takip edilmektedir.

2021 yilindan bu yana 6gretim elemanlarina yayin destegi saglamak lizere TTO’ya bagli olarak “Yayin Destek Ofisi”

kurulmustur. S6z konusu ofis kapsaminda, yayin dil ¢eviri destegi, etik kurul bagvuru destegi, istatistik destegi, dergi se¢imi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.4.AR-GE ve Uluslararas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirlikleri Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.5.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma faaliyetlerine ili%C5%9Fkin i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.6.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.7.Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.8. Doktora programlar%C4%B1 ve %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.9.2022 Y%C4%B1l%C4%B1 TTO Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.10.Bulu%C5%9F Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.11.Tasar%C4%B1m Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.1.12.TTO %C4%B0dari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.2.1.BAP Projeleri Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.2.2.D%C4%B1%C5%9F Kaynakl%C4%B1 Proje Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.2.3.%C3%96%C4%9Frenci Projeleri Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.2.4. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-geli%C5%9Ftirme b%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.2.5.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.3.1.Doktora programlar%C4%B1 listesi ve %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.1.3.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Doktora Sonras%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 %C4%B0stihdam%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/arastirma/arastirmaci-veri-tabani

ve yayinin segilen dergiye gére formatlanmasi gibi destekler verilmektedir.
Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine y6nelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

C.2.1.2.Fark Yaratanlar.pdf
C.2.1.3 Istinye Universitesi Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri Tesvik Yonergesi.pdf
C.2.1.4.Venustats ekran goriintiileri.pdf

e o o o

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Universitemizin arastirma, inovasyon ve teknolojik gelisime iliskin performans gostergelerinin, hedeflerinin takibi igin
Dijital Doniigiim Ofisi tarafindan dijital platform kurulmustur. Bu ofiste, tiniversitede yapilan tiim arastirma, inovasyon ve
teknoloji gelistirme faaliyetleri igin 6gretim elemanlarinin ihtiyag duyduklar: alanlarda dijital ¢oziimler tretilmekte, ayrica
tiim faaliyetler dijital ortamda anlik olarak takip edilmektedir. Yapilan platformda belirli aragtirma alanlarinda (yayin, proje,
doktora 6grenci sayist, vb.) diger Uiniversiteler ile karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Bu galismaya ek olarak 2022 yilinin basinda fakiilte, yiiksekokul bazinda “Ogretim Elemanlar1 Tarafindan Basvurulan Proje
Sayis1”, “Ogrenci Projeleri”, “Uluslararasi Yaym Sayis1 (Q1, Q2, Q3°)”, “Doktora — Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilar1” anahtar
performans gostergeleri olarak belirlenmis ve her ay diizenli olarak Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimecisi
tarafindan Senato Toplantilarinda sunulmustur. Belirlenen hedeflerin altinda kalan birimlerin iyilestirme Onerileri
degerlendirilmis, revizyonlar yapilmistir.

Ogretim elemanlarimizin performans degerlendirmelerine iliskin Universitemizin tiim faaliyet alanlarim kapsayan “Egitim-
Ogretim”, “Bilimsel ve Mesleki Calismalar”, “Universite, Meslege ve Topluma Katki” basliklarini iceren Istinye Universitesi
Akademik Personel Performans Olgme-Degerlendirme Yonergesi 2021 yili basinda yaymlanmis ve 2022 yilinin basinda
revize edilmistir. Ogretim elemanlarimn ilk performans degerlendirmeleri 2023 yilinin baginda yapilacaktir.

Universitemizin kalite politikalarindan biri egitim-6gretim, arastirma-inovasyon ve teknoloji tiretimi faaliyetleri siiresince
§grenci ve mezunlarina toplumsal sorumluluk ve etik bilincini asilamak, topluma yarari olan fikir ve projeler tiretmek igin
farkindalik yaratmaktir. Bu dogrultuda akademisyenlerin kisa ve uzun vadeli planlamalarin1 yapmalari, bu dogrultuda
caligmalarint gergeklestirmeleri istenmektedir. Bu ¢alismalar; yiiksek etki degerli dergi yayinlari, bilinen indekslerde taranan
konferans bildirileri, akademik tabanli TUBITAK, Bakanliklar, Avrupa Birligi gibi kurum kuruluslarin destekledigi bilimsel
projeler, sektor destekli iirtin gelistirmeye yonelik projeler, patentler ve faydali modeller seklindedir. Ortaya ¢ikan
calismalarin tesvik edilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yapilan arastirma ve proje faaliyetlerinin sosyal hayat problemlerini ¢6zme amagli olmasi
beklenmektedir. Arastirmacilar bu yonde bilgilendirilmekte, desteklenmekte ve uygun ¢alisma ortamlar1 olusturulmaktadir.
Yayinlarin aldig1 atiflar, projeler sonucunda ¢ikan tirtinlerin igerigi degerlendirilmektedir. Arastirmacilar bu sonuglara gore
maddi ve manevi olarak tesvik edilmektedirler. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha yiiksek bir motivasyon diizeyi ile
yuriitiilmesine yonelik olarak bilimsel faaliyetlere ilgili yonerge cercevesinde tesvik 6demesi de yapilmaktadir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine 6grencilerin, sektor temsilcilerinin ve baska tiniversitelerdeki akademisyenlerin katilimi
desteklenmekte ve akademisyenlerimize ulusal ve uluslararasi is birliklerini arttirmalari yoniinde maddi tesvik de
saglanmaktadir. Hem akademik birimler hem de rektorlik diizeyinde her yil gergeklestirilmis arastirma ve gelistirme
faaliyetleri raporlanmaktadir. Dis kaynaklardan saglanan fonlar yine aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurum iginde
desteklenmesinde kullamilmaktadir. Bu destekler egitim-6gretim, arastirma-inovasyon ve teknoloji tiretimi faaliyetleri
stiresince Ogrenci ve mezunlarina toplumsal sorumluluk ve etik bilincini asilamak, topluma yarar1 olan fikir ve projeler

tiretmek i¢in farkindalik yaratmak olgusuna dogrudan katki saglamaktadir.
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Universitenin yayimlamis oldugu Akademik Atama ve Yiikseltme kriterleri ile Akademik Tesvik Yonergesi arastirma
kadrosundan beklenen arastirma yetkinliklerini net bir sekilde agiklamaktadir. Ayrica, akademik birimler 6zelindeki
beklentiler de ilgili dekanliklar/miidirliikler tarafindan yapilan diizenli toplantilar ile aktarilmaktadir.

Her bolimiin giincel, popiiler ¢aligma alanlar1 egitim-6gretim siireglerinde 6grencilere dzellikle segmeli dersler araciligiyla
verilmekte, boylece, 6gretim tiyelerinin arastirma ve gelistirme siireglerinde kazandiklar1 bilgi ve birikimleri 6grencilere

aktarilmaktadir.
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e C3.1.1 Ara§t1rma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin Senato Toplantist.pdf
e C3.1.2. Istmye Umver51tes1 Akademlk Personel Performans Olgme Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
e C3.13. .
e C.3.1.4.Istinye Universitesi Akademik Atama-Yiikseltme Olciitleri Y6nergesi.pdf
o (C.3.1.5.Arastirma-Gelistirme Kurulu Faaliyet Y6nergesi.pdf
e C.3.1.6.2022 Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
e (C.3.1.7.Akademik Birim Anahtar Performans Gostergesi zleme ve Degerlendirme .pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e (C.3.2.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin Senato Toplantisi.pdf
e (.3.2.2 Istinye Universitesi Akademik Personel Performans Olcme-Degerlendirme Yénergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Istinye Universitesi misyon, vizyon, degerleri ve Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri dogrultusunda tiim i¢ paydaslari
ve dis paydaslar1 ile beraber g¢evre, egitim, saglik, aragtirma, inovasyon gibi alanlarda toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Asagida belirtilen Toplumsal Katki Politikasi, 2020 yilinda Universitemiz Senato ve Miitevelli Heyet tarafindan onaylanarak
Universitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir:

Istinye Universitesi, arastirma, egitim-6gretim ve yonetsel faaliyetlerinin kisa ve uzun vadeli etkilerini g6z oniine almak
yolu ile toplumsal faydayr oncelikli hale getirmeyi ilke edinmistir. Bunun igin yerel, ulusal ve kiiresel boyuttaki
faaliyetlerle;

Egitim-6gretim, arastirma-inovasyon ve teknoloji iiretimi faaliyetleri siiresince dgrenci ve mezunlarina toplumsal
sorumluluk ve etik bilincini asilamak, topluma yarar: olan fikir ve projeler tiretmek icin farkindalik yaratmak,

Basta yerel paydaslar olmak iizere, kamu, sivil toplum kuruluglar: ve sanayi ile is birligi ve ortakliklar kurmak ve bu
kapsamda yapilan ¢alismalart iyilestirmek,

Yasam boyu dgrenme faaliyetleri ile dis paydaslara yonelik olarak yasam boyu dgrenmeyi tesvik edecek dogrultuda
egitim programlart diizenlemek ve toplum gelisimine destek saglamak amaglarint gergeklestirmek icin gerekli ¢abayi

ortaya koymatk,

Universite dgrencilerinin de dahil oldugu toplumsal duyarlilik projeleri iiretilmesini tesvik etmek ve dezavantajli
gruplara yonelik ¢calismalar yiiriitiilmesi amacriyla i¢ ve dis paydaslarla is birligi yapmaktir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.1.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ve de%C4%9Ferlendirilmesine ili%C5%9Fkin Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.1.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Akademik Personel Performans %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.1.3.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Bilimsel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.1.4.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi  Akademik Atama-Y%C3%BCkseltme %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.1.5.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Kurulu Faaliyet Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.1.6. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.1.7.Akademik Birim Anahtar Performans G%C3%B6stergesi %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.2.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma performans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ve de%C4%9Ferlendirilmesine ili%C5%9Fkin Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/C.3.2.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Akademik Personel Performans %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/topluma-katki-politikasi

Toplumsal katki hedeflerine ulagsmak, yapilan faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in 2022 yilinda Kalite Komisyonu’na
bagli bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Toplumsal Katki Calisma Grubunun 6nerileri ile toplumsal katki faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi i¢in organizasyon yapist Kalite Komisyonu’nda kabul edilmistir. Toplumsal katk: faaliyetlerinin tiim birimlere
yayitlimini saglamak tizere her Fakiilte, Meslek Yiiksekokulundan birer Toplumsal Katki Temsilcisi belirlenmistir. Bu
Temsilciler, bagl olduklar1 akademik birim tarafindan yiiriitiilen toplumsal faaliyetlerini Calisma Grubu ile paylasmaktadir.
Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak tizere bir idari ofisin kurulmasi yoniinde karar da
alimustir.

Universitemizin toplumsal cinsiyet esitligini akademik birimler, idari birimler ve dgrenciler dahil olmak {izere {iniversite
icinde ve disinda ayrimci davranis ve tutumlarin engellenmesi, toplumsal cinsiyet ¢calismalari ile ilgili ulusal ve uluslararasi
diizeyde calismalar yiirlitmek, projeler gelistirmek, egitim ¢alismalarinda bulunmak, {iniversite i¢cinde bu konuda etkinlikler
yapilmasini tesvik etmek ve topluma katki faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 2022 yili igerisinde Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalar1 Merkezi kurulmus ve yonergesi hazirlanmistir Bu c¢alismalara ilaveten, 2022 yilinda
Universitemiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1 hazirlanmstir.

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve koordinasyonunun saglanmasi i¢in Rektorliige bagli olarak Toplumsal Katki
Koordinasyon Ofisi’nin kurulmasima karar verilmistir. Toplumsal Katki Koordinasyon Ofisi ile Universitemizin farkli
birimlerinde yiiriitiilen her tiirlti toplumsal katki faaliyetlerinin takip edilmesi, birbirileri ile iletisimin saglanmasi, kurum ve
kuruluslarla toplumsal katki ¢alismalarinin giigclendirilmesi ve Sivil Toplum Kuruluslar ile isbirliklerinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, Universitemizde siirdiiriilebilirlik ve ¢evre konulu faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve farkindaligin
artirilmast i¢in Rektorliik’e bagli Cevre Koordinatorii atanmustir.

2022 yilinda yiirtitiilen toplumsal katki ¢aligmalarindan bazilar1 agagidaki gibidir:

o Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile BAW istanbul isbirligikurulmus ve bu kapsamda siirdiiriilebilir cinsiyet

esitligine yonelik projeler, egitimler ve mentorluk programlarinin uygulanmasi hedeflenmektedir.

e Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Ozaydin'm yiiriitiiciisii oldugu, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde uygulanmak iizere
hazirlanan "Universite Ogrencilerinde Sigara Farkindaligini Arttirma ve Davrams Degisikligi Olusturma Miidahaleleri:
Tiittinstiz Fakiilte Projesi" TUBITAK 3005 Programi kapsaminda desteklenmistir.

e Istinye Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve Engelsiz Ogrenci Birimi is birliginde gerceklestirilen Isik
Ol ve Ses Ol Sosyal Sorumluluk Projeleri; Tirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan diizenlenen Bilisim
Teknolojilerinde Evrensel Tasarim (BILTEVT 2022) Uluslararast Engelsiz Bilisim 2022 Kongresi’'nde “Gérme
engelliler i¢in Ses Ol E-KPSS Kursu Projesi” ve “Sagirlar i¢in Ses Ol E-KPSS Kursu Projesi” Engelsiz Bilisim Egitim
Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

o Universitemiz tesislerinde gevresel ayak izinin azaltilmasina yonelik Sifir Atik Projesi yonetilmektedir ve bu kapsamda
2021-2026 yilinda Sifir Atik Belgesi alinmustir.

e Basta yerel yonetimler olmak tizere egitim-6gretim, arastirma alanlarini igeren igbirligi protokolleri imzalanmakta ve
uluslararasi {iyelikler yapilmakta ve ¢alismalar yiiriitillmektedir. Universite hastanelerimiz tarafindan toplumun saglik
konusunda bilinglendirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir.

¢ Eylipsultan Belediyesi ile gerceklestirilen isbirligi kapsaminda yaklasik 12 online egitim halka acik ve ticretsiz olarak
gerceklestirilmistir. Egitim igerikleri ¢ocuk gelisimi ve psikoloji konularinda halkin aydinlatilmasi konularini
kapsamaktadir.
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https://www.istinye.edu.tr/sites/betatest.istinye.edu.tr/files/inline-files/GENDER EQUALITY PLAN 3.pdf
https://iisbf.istinye.edu.tr/tr/haberler/iisbf-ve-bsw-istanbul-birligi

e AKDEM ve Istinye Universitesi isbirligi kapsaminda 22.12.2022-19.01.2023 tarihleri arasinda “Gebelik Okulu” adli
proje ile tiim anne adaylarina bes haftalik {icretsiz gebelik egitimi verilmistir.

e Fatih Belediyesi UNESCO Diinya Mirast ve Alan Yonetimi Birimi ile igbirligi toplantilart yapilarak ortak proje
imkanlar1 arastirilmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

D.1.1.1.Akademik Birimlerin Topluma Katki Faaliyetleri.pdf

D.1.1.2 istinye Universitesi Sosyal Sorumluluk Dersleri.pdf

D.1.1.3 .Etin;@ Universitesi Protokol Anlasmalari.pdf

D.1.1.4.iISUSEM Topluma Katki Faaliyetleri.pdf

D.1.1.5.Ogrenciler Tarafindan Yiiriitiilen Topluma Katki Proje ve Etkinlikler xlsx
D.1.1.6.0gretim Elemanlari Tarafindan Yiiriitiilen Toplumsal Sorumluluk Proje ve Etkinlikler.xlsx
D.1.1.7.Gebelik Okulu Projesi.pdf

D.1.1.8.Gaziosmanpasa Medical Park Topluma Katki Faaliyetleri.xlsx
D.1.1.9.UYGAR Topluma Katki Etkinlikleri.pdf

D.1.1.10.Toplumsal Katki Web Sayfasi.pdf

D.1.1.11 Top_lumsal Katkl Orgamzasyon Yap_lSI pdf

® 6 6 o o o o ¢ o o o o o o

Oner1s1 Bumkgekmece Kentsel Gelisim Ve Doniisiim Modeli. pdf

D.1.1.15.Biiyiikgekmece Belediye Baskanligi “Yeni Yesil Liderlik”.pdf

D.1.1.16.Kentsel Déniigiimden Kentsel Ranta.jpg

D.1.1.17. From Modernization to Globalization, Local Authorities in Turkey, History and Today.j
D.1.1.18.Topluma Katki Alt Grubu Akademik Birim Temsilcisi Gérevlendirme Yazist.pdf
D.1.1.19.BPW Isbirligi Toplant1 Tutanagi.pdf

D.1.1.20.BPW Isbirligi Cinsiyet Esitligine Duyarli Mentorliik Programi.pdf

D.1.1.21.Topluma Katki Faaliyetleri is Akisi.pdf

D.1.1.22 Belediyelerle isbirligi is Akisi.pdf

D.1.1.23. Fatih Belediyesi Isbirligi Metni.pdf

e 6 o o o o o o o

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gézeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

e D1 .2,1,1§tin;@ Universitesi Aragtirma ve Uygulama Merkezleri.pdf
e D.1.2.2 Giincel-Stratejik Plan.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Stratejik Planimizda belirlenen stratejik amaglardan biri de “Cok Y 6nlii Toplumsal Katki”dir. 2022 yilinda gézden gegirilen
bu stratejik amag i¢in belirlenen hedefler ve ilgili performans gostergeleri asagidaki gibidir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.2.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Sosyal Sorumluluk Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.3.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Protokol Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.4.%C4%B0S%C3%9CSEM Topluma Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.5.%C3%96%C4%9Frenciler Taraf%C4%B1ndan Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Topluma Katk%C4%B1 Proje ve Etkinlikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.6.%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 Taraf%C4%B1ndan Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Toplumsal Sorumluluk Proje ve Etkinlikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.7.Gebelik Okulu Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.8.Gaziosmanpa%C5%9Fa Medical Park Topluma Katk%C4%B1 Faaliyetleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.9.UYGAR Topluma Katk%C4%B1 Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.10.Toplumsal Katk%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.11.Toplumsal Katk%C4%B1 Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.12. %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Toplumsal Cinsiyet Ve Kad%C4%B1n %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Merkezi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.13.Engelsiz Ya%C5%9Fam Laboratuvar%C4%B1 %C3%96ng%C3%B6r%C3%BClen %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.14.Yurtta%C5%9F Odakl%C4%B1 Kentsel Geli%C5%9Fim Ve D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm %C4%B0%C3%A7in%CD%BE B%C3%BCt%C3%BCnc%C3%BCl, Kapsay%C4%B1c%C4%B1 Ve S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir Bir Model %C3%96nerisi B%C3%BCy%C3%BCk%C3%A7ekmece Kentsel Geli%C5%9Fim Ve D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.15.B%C3%BCy%C3%BCk%C3%A7ekmece Belediye Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %E2%80%9CYeni Ye%C5%9Fil Liderlik%E2%80%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.16.Kentsel D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCmden Kentsel Ranta.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.17.From Modernization to Globalization, Local Authorities in Turkey, History and Today.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.18.Topluma Katk%C4%B1 Alt Grubu Akademik Birim Temsilcisi G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.19.BPW %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.20.BPW %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fine Duyarl%C4%B1 Mentorl%C3%BCk Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.21.Topluma Katk%C4%B1 Faaliyetleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.22.Belediyelerle %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.1.23. Fatih Belediyesi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.2.1.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2022/ProofFiles/D.1.2.2.G%C3%BCncel-Stratejik Plan.pdf

FAALIYET STRATEJIK

ALANI AMAC PERFORMANS GOSTERGESI

Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerde
bulunmak

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

'Yerel yonetimlerle ve sanayi igbirligi ile ortak
gerceklestirilen toplumsal gelisim ve ¢gevreye duyarli proje
ve etkinlik sayisi

Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen toplumsal sorumluluk
Cok yonlii Toplumsal gelisime katki [proje ve etkinlik sayist

Toplumsal toplumsal saglayacak caligmalar
Katki lyapmak - .
katki Ogretim elemanlari tarafindan yiiriitiilen toplumsal
sorumluluk proje ve etkinlik sayis1
Sosyal sorumluluk igerikli ders sayis1
'Yasam Boyu Ogrenme | ) . .
Faaliyeti Yapmak ISUSEM tarafindan diizenlenen egitim ve proje sayist

Kalite Komisyonu’na bagli Toplumsal Katki Calisma Grubu y1l i¢inde diizenli olarak toplantilar yaparak akademik ve idari
birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri degerlendirmektedir. Yapilan bu toplantilarda faaliyetlerin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine veri saglamak {izere Topluma Katki Degerlendirme Anketi (D.2.1.1.) olusturulmustur.

2022 Yilinda Universitemizde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin dijital ortam aktarilmasi ve veri kaybimin
onlenmesi amactyla Venustats Portali kullanilmaya baslanmistir. Portal kullanilmasiyla sosyal sorumluluk projelerinin tek
bir yerde toplanmasi saglanmis ve istenildigi zaman verilere erisim ve raporlama kolaylastirilmistir.

Universitemiz, 2019 yilindan bu yana iiniversiteleri Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) gore
degerlendiren tek kiiresel siralama olan Times Higher Education (THE) Impact Ranking’e katilmaktadir. 2022 yilinda THE
Etki Siralamasi’na 110 tilkeden 1.523 yiiksekogretim kurumu katilmis ve 106 iilkeden 1.406 tniversite siralanmistir.

Universitemiz, diinyadaki {iniversiteler arasindaki genel siralamada 601-800 bandina yerlesmistir. Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Saglik ve Kaliteli Yasam” kategorisinde 201-300 bandinda yer alarak Tiirkiye’den
siralamaya giren {iniversiteler arasinda ikinci, vakif tiniversiteleri arasinda ise birinci siraya yerlesmistir. Bir bagka hedef olan

“Sorumlu Uretim ve Tiiketim” hedefleri arasinda 101-200 bandina girmeyi basaran Istinye Universitesi, “Esitsizliklerin
Azaltilmas1” hedefinde de 201-300 bandinda yer bulmustur.

Universitemiz tarafindan gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla paylasiimasi amacryla
Sirdiirtilebilirlik web sayfasi olusturulmustur. Web sayfasi araciyla Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefler, ¢ergevesinde
Yoksulluga Son, Saglik ve Kaliteli Yasam, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime,
Esitsizliklerin azaltilmasi, Sorumlu Uretim ve Tiiketim amaglarina yonelik raporlar hazirlanmis ve erisime acilmustir.

Ayrica Birlesmis Milletler’in Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda bilgilendirici ve farkindaliklar: arttirict seminer
ve toplantilarinin artirilmasi amaciyla Alternatif Yasam Dernegi (AYDER) ile 25.02.2022 tarihinde isbirligi protokoli
imzalanmistir. AYDER ile projelerin koordine edilmesi amaciyla Vadi Kampiis’te yer tahsis edilmistir. Istinye dgrencileri ve
AYDER-Engelsiz Yasam Laboratuvari (EyLab) ile birlikte 2022 yilindan yiiriitiilen “Erisilebilir Universite” projesi
kapsaminda Ogrenciler almis olduklari egitim sonrasinda tiniversite kampiislerine ait “Erisilebilirlik Raporu-2023~
hazirlamislardir. Ayrica, isbirligi ile gerceklestirilen egitimle yil bazli planlama takvimine gore hazirlanmis ve verilen
egitimlerden grenci geri bildirimleri toplanarak raporlama ¢aligmalar ytriitilmistiir.
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Fakiiltelerin dis paydaslar1 kapsaminda Isveren/Isletme Y éneticileri/Meslek Orgiitleri Temsilcileri Goriisleri belirli araliklarla
gerceklestirilen toplantilarla alinmis ve talepler egitim siireglerine ve projelerine yansitilmistir.

Istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, sanayiyi ve toplumu odak noktasina alarak, Istinye Universitesi’nin giiglii
akademik kadrosu ile degisen diinya ihtiyaglarina 6zel yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitimleri, giincel bilgiye dayanarak
gelistirmek ve hem sanayinin hem toplumun gelisimine katkida bulunmayr kendine misyon edinmistir. Merkez tarafindan
2022 yilinda 11 sertifika programi, 21 egitim programi, 2 ISKUR egitim progranu ile 1.757 katilime1 bu programlari basari
ile tamamlamustir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

D.2.1.1.Topluma Katki Degerlendirme Anketi.pdf

D.2.1.2.Sosyal Sorumluluk Veri Toplama Portali.pdf
D.2.1.3.ISUSEM Faaliyetleri.pdf

D.2.1.4.2022 Yili Topluma Katki Performans Degerlendirmesi.pdf
D.2.1.5.AYDER Isbirligi Gériismesi Toplanti Tutanagi.pdf
D.2.1.6.AYDER Faaliyetleri.pdf

D.2.1.7.AYDER Egitimi Geri Bildirim Raporu.pdf

D.2.1.8. AYDER Engelsiz Kampiis Raporu.pdf

D.2.1.9.2022 Yili Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 yilinda gerceklesen dis degerlendirme sonucunda hazirlanan Kurum Geri Bildirim Raporunda Universitemizin giiclii ve
iyilestirmeye agik yonleri yer almaktadir. 2022 yilinda yiriitilen ¢alismalarin odaginda da rapor yer almaktadir ve bu
kapsamda iyilestirme caligmalar1 yiritilmiistir. KGBR’de yer alan iyilestirmeye agik yonlere iliskin yiirtitiilen ¢aligmalar
kisaca asagida 6zetlenmistir:

Kalite Giivence Sistemi

“Kurum yoneticilerinin liderlik ozelliklerinin ve yetkinliklerinin olciilmiiyor ve degerlendirilmiyor olmast gelismeye
actk yon olarak degerlendirilmigtir”.

Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan 2022 yilinda akademik ve idari personele yonelik Is Degerlendirme ve Puanlama
calismasi yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, liderler olmak {izere tiim is ailesi gruplarina yonelik 6zellik ve yetkinlikler de
tanimlanmistir. 2022 yilinda hentiz bir Ol¢imleme yapilmamis olup 2023 wyilinda bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

“Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, bazi birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar: ve bu
politikalarla uyumlu uygulamalari bulunmaktadir. Bu politikalarin tiim birimlere yayilmasi, yapilanma siireci halen
devam etmekte olan kurumda, gelismeye acgik yon olarak gozlemlenmis olup, yayilmanin tamamlanmast
onerilmektedir”.

Universitemiz politika ve uygulamalariin yayginlastirilmast igin politika ve ilgili uygulamalari, el kitaplari, web sayfasi,
kilavuzlar, oryantasyonlarda paylasilmaktadir. Ayrica, Universitemizde calisma baslayan tiim akademik ve idari personele
Strateji ve Kurumsal Gelisim Direkt6rliigii tarafindan e-posta ile paylasim da yapilmaktadir.

“Universitede Kalite komisyonu ve kalite giivencesi yonergesinin bulundugu ancak, birimlerde kalite komisyonlarinin
yapuandiriimasi, damigma kurulu olusturulmast ve kalite el kitabi hazrliklarimin plan asamasinda oldugu
anlasilnugtir.

Universitemiz akademik birimlerinde Danisma Kurullarinin yapilanmasi tamamlanmis ve aktif bir sekilde ¢aligmaya
baslamustir. istinye Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda, Birim Kalite Komisyonlar1 yerine faaliyet
alanlarina yonelik Calisma Gruplar1 kurulmustur. Calisma Gruplari diizenli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica,
Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplarini destekleyen Akademik Birimlere ait Egitim-Ogretim Komisyonlari, Toplumsal
Katki Temsilcileri ve Arastirma-Gelistirme Uluslararasilasma Komisyonlart yiiriittiigii ¢alismalarla akademik birimlerde
kalite ¢aligmalarini desteklemekte ve yayilimini saglamaktadir.
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“Egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda siireclerin planlanma, uygulama ve kismen izleme basamaklart
gerceklestirilmekte ancak, cevrimlerin kapatilmasina iliskin taniml siirecler bulunmamaktadir”.

Egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda ¢evrimlerin kapatilmasina iliskin siiregler tanimlanmistir. Her bir faaliyet alan
(Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Kalite Giivencesi) igin kalite giivence sistemini belirleyen PUKO
dongiileri belirlenmistir.

“Ogrencilere, idari ve akademik personele uygulanan genel memnuniyet anketleri yapinus ve internet sayfasinda
Ppaylastma acilmistir ancak, anket sonuclarinin iyilestirmeye yonelik kullaninuna iliskin ornekler simirly sayidadir”.

Akademik ve idari personel memnuniyet anket sonuglari dogrultusunda yapilan ¢aligmalara iligkin bir rapor hazirlanmistur.
Her y1l 6grenci memnuniyet anketi yapilmaktadir ve bu anket sonuglarina iliskin iyilestirme ¢alismalari da yurttiilmektedir.
2023 yilinda akademik ve idari personel memnuniyet anketi yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, 2023 yili Anket Takvimi
Kalite Komisyonu tarafindan onaylanmistir.

“Universitenin paydaslarla isbirligi halinde gerceklestirdigi cok sayida proje ve etkinlikleri bulunmakla birlikte,
paydagslarin kalite giivencesi, egitim, arastirma, yonetim siireclerine katilimlarini sistematik hale getiren taniml
siireclere iliskin bilgi ve belgeye ulasilamanugtir”.

f¢ ve dis paydaslarimizin kalite giivencesi, egitim-6gretim, AR-GE ve yonetim siireclerine katilimlarim saglamak igin farkli
uygulamalar yapilmaktadir. Bunlardan ilki Damisma Kurullaridir. Kurullarda, 6grenci, mezun, sektor temsilcileri bagta olmak
tizere farkli i¢ ve dis paydaglar bir araya gelmekte ve geri bildirim saglamaktadir. Ayrica, 6grenciler karar alma siireglerine

Senato, Kalite Komisyonu, vb. kurul ve komitelere katilarak dahil olmaktadir. 2022 yilinda Istinye Universitesi Kalite
Giivencesi bu amagla revize edilmistir. Sikayet ve Oneri Sistemi, ISU icin Inovasyon Sistemi i¢ ve dis paydas goriislerine
agiktir.

“Uluslararast performans gostergelerinin tamimlandigi ve izlendigi anlasilmakla birlikte bu izlemlerin degerlendirme
raporlarina erigilememigtir”.

2022 yilinda oncelikli uluslararasilasma performans gostergeleri aylik olarak basta Senato olmak tizere ilgili birim ve
komisyonlar tarafindan takip edilmistir. Yapilan bu takip ve degerlendirmeler ile hedefler giincellemeleri, alinacak nlemler
gibi kararlar alinmigtir. Alinan kararlardan biri de Uluslararasilasma hedeflerinin takibi i¢in ek gorevlendirmeler ve
Komisyonlar kurulmustur.

Egitim ve Ogretim

“Program tasarim asamasinda kurumun bazi boliimlerinde, ilgili sektior arastirmalari, 6grenci tercihleri, yillik doluluk
oranlar gibi kriterlerin dikkate alindigi ifade edilmis, ancak bu konuda bir kanita rastlanmanug olup, bu konudaki
calismalarin tamamlanmast énerilir”.

2022 yilinda, yeni agilacak programlarin belirlenmesi, program tasarimi siireglerine yonelik degerlendirme ve karar alma
siireglerinin veriye dayali olmasi i¢in dijital platform kurulmustur. Bu platform sayesinde doluluk oranlari, 6grenci tercihleri,

vb. konularda ge¢mis yillarla karsilagtirilabilen analizler yapilmaktadir.

“Program c¢iktlart ile TYYC hedefleri arasindaki uwyum calismalarinin, matrislerin tamamlanmanus oldugu
saptannugtir. Benzer sekilde, ders dgrenim ciktilariyla program ogrenim cgiktilarinin da eslestirilmedigi saptanmustir.

Bu hususlar gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir”.

2022 yilinda program ciktilart ile TY'YC hedefleri arasindaki uyum g¢aligmalar1 tamamlanmistir. Calisma kapsaminda ders
dgrenim ciktilariyla program dgrenim ¢iktilarinin eslestirilmesine yonelik ¢alisma da yiirtitiilmiistiir.

“Egitim programlarimin degerlendirilmesi ve giincellenmesi calismalarinda dis paydas katkisimin simirlt oldugu
belirlenmigtir”.

Egitim programlarinin degerlendirmesi siirecinde dis paydas katkisim artirmak tizere Danigsma Kurullar1 kurulmus ve bu
Kurullar aktif olarak calismaya baglamistir. Danigsma Kurullarinda, mezunlar, sektdr temsilcileri, akademisyenler de
bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

“Universite arastirma ve Uygulama Merkezlerinin isleyisi ve organizasyonel yapist belirlenmis ve tanimlannugs
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olmasina karsihik, arastirma stratejisi tamimlanmasi, buna uygun arastirma kaynaklari, arastirma yetkinlikleri,
arastirma performansinin tanimlamasi siireci heniiz tamamlanmanmustir”.

Universitemiz, bir arastirma iiniversitesi olma hedefini gergeklestirmek iizere, 2022 yilinda arastirma yapisini revize etmis,
bu kapsamda yeni birimler, alt yapi iyilestirmeleri yapilmistir. Stratejik Planda yer alan AR-GE hedef ve performans
gostergeleri bu dogrultuda giincellenmistir. Arastirmact veri tabani olusturulmustur. Venustats iizerinde aragtirma
performansinin takibine iligskin raporlamalar hazirlanmistir. Ayrica, 6ncelikli aragtirma performans gostergeleri aylik olarak
Senato da dahil olmak tizere {ist ydnetim toplantilarinda degerlendirilmistir.

“Universitenin fikri sinai miilkiyet siireci ile ilgili yapilanmast heniiz tamamlanmamstir”.

Universitemizde akademisyenlerin, girisimcilerin ve 6grencilerin buluslarinin degerlendirilmesi, bagvuru siireglerinin takibi,
sOzlesme yonetimi ve lisanslama hizmetleri konularinda teknik destek vermek Teknoloji Transfer Ofisi’ne bagli olarak Fikri
Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme Ofisi kurulmustur. Ayrica buluslar i¢in ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda patent
ve faydali model degerlemesi gibi hizmetler sunmaktadir. Bulus ve tasarimlarin degerlendirilmesi igin basvuru siiregleri de
tanimlanmistir. 2022 yilinda 9 ulusal, 11 uluslararasi olmak tizere 20 adet patent bagvurusu yapilmistir.

“Universitede arastirma yonetiminin etkinligi ve performansini izlemek icin yeni kurulan dijital bir sistem mevcut olup,
veri girigleri yeni yapumaktadir”.

Arastirmaci Destek sistemi Venustats’in 2022 yilinda kullanim alani daha da genislemistir. Akademik Tesvik, Girisimcilik
ve Yenilik¢ilik Endeksi, Yayin Destek Ofisi, Veri Robotu ve URAP modiilleri kullanilmaya devam edilmekte olup, ilave
olarak Projeler, TTO ve Yiiksek Basarimli Hesaplama Sistem (HPC) modiilleri eklenmistir.

“Universitede akademik personelin arastirma becerilerinin desteklenmesine yinelik etkinlik érnekleri bulunmakla
birlikte heniiz kurumsal olarak tasarlanan ve uygulanan yaygin egitimler bulunmamaktadir”.

2022 yilinda AR-GE’den sorumlu Rektdr Yardimcimizin yonetiminde, Teknoloji Transfer Ofisi 6gretim elemanlarinin,
dgrencilerin, mezunlart AR _GE faaliyetlerine tesvik etmek ve farkindaliklarini artirmak {izere diizenli olarak etkinlikler ve
faaliyetler diizenlemistir. 2022 yilinda 50°si uluslararasi proje ¢agrisi olmak tizere toplam 200 proje duyurusu/cagrisi
yapilmistir. Paylasim toplantilari, egitimler, TTO Talks gibi farkli baslik ve igeriklerde toplam 80 etkinlik
gergeklestirilmistir.

“Kurumda akademik arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireclerinde performans
temelli tegvik- takdir mekanizmalari gibi uygulamalar bulunmakla birlikte, arastirma siireglerinin siirekliligini garanti
altina alacak mekanizmalar heniiz olusturulmanugtir”.,

2021 yilinda temelleri atilan akademik aragtirma performansinin izlenmesi ve performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1
2022 yilinda ¢esitlenerek ve kuvvetlenerek devam etmistir. 2022 yilinda yapilan revizyonlarla Istinye Universitesi Bilimsel ve
Sanatsal Faaliyetleri Tegvik Yonergesi’nde tesvik alanlari genigletilmistir.

Toplumsal Katki

“Topluma katki saglamaya yonelik cok sayida etkinlik ve projeler bulunmakla birlikte toplumsal katki stratejisi,
hedefleri, kaynaklart ve kurumun toplumsal katki performansini izleme ve degerlendirmeye yonelik siirecler heniiz
tanmimlanmanugstir”.

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik is akiglari, degerlendirme formlari hazirlanmstir.

“Saglik ve teknoloji alanlarinda ciddi bir potansiyeli ve yatirimlart bulunan ve bu alanlart énceleyen iiniversitenin,
toplumsal katki baglaminda faaliyetlerini diizenleyerek cesitlendirebilecegi, bu siireci goriiniir kilacak yonetim modeli
olusturabilecegi, bu uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik taniml siireclerini gelistirilebilecegi kurumun

bu yondeki gelismeye acik yonii olarak degerlendirilmigtir”.

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin organizasyon semasi olusturulmus, goriiniirligtin artirilmasi i¢in web sayfasinda bir
sekme ile yapilan ¢alismalarin paylagimi saglanmaktadir.

Yonetim Sistemi

“2021-2026 Stratejik plaminda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin izleme ve iyilestirme calismalarimin plan
asamasinda oldugu anlasilmaktadir”.
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2022 yili izleme ve degerlendirme g¢alismalar1 kapsaminda Stratejik Plan hedef ve gostergelerinde revizyona yapilmistir.
Ayrica, 2021 yili ve 2022 yili performans gostergeleri ve hedeflere erisim ile ilgili olarak dijital raporlama sistemi
kurulmustur.

“Akademik ve idari personele memnuniyet anketlerinin uygulandigi ancak sonuclarin paylasinu ve yararlanimin
kisith oldugu anlasilmistir”.

Akademik ve idari personel memnuniyet anket sonuglar1 dogrultusunda yapilan ¢aligmalara bir rapor olarak hazirlanmistir.
2023 yilinda akademik ve idari personel memnuniyet anketi yapilmasi planlanmaktadir.

“Tedarik siireclerinde paydagslarin memnuniyetleri ile ilgili heniiz geri bildirim alinmuyor olmasi gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmistir”.

Tedarik siirecleri tamimlanmistir. Tedarikgi Memnuniyet Anketi, Tedarik Degerlendirme Prosediirii olmak iizere geri
bildirimlerin degerlendirilmesi iliskin ¢alismalar tamamlanmistir. 2023 yilinda Tedarikgi Memnuniyet Anketi yapilmasi
yoniinde Kalite Komisyonu tarafindan karar alinmstir.

“Kurum genelinde bulunan yazilimlarin birbiriyle entegre olmasi siirecinin heniiz tamamlanmadig: anlagiimaktadir”.
Entegrasyon ¢alismalar1 devam etmekte olup 2023 yilinda ERP alim ile ugtan uca entegre bir sistem alt yapist kurulmasi
hedeflenmektedir.
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