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YONETMELIK

Istinye Universitesinden:
ISTINYE UNiVERSITESI SAGLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi YONETMELIGi
BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanmimlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin amaci, Istinye Universitesi Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
amaglarma, faaliyet alanlarina, yonetim organlarina ve yonetim organlarinin gorevlerine iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik, istinye Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin amaglarina,
faaliyet alanlarina, yonetim organlarina, yonetim organlarinin gérevlerine ve ¢aligma sekline iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7 nci maddesinin
birinci fikrasimin (d) bendinin (2) numaral: alt bendi ile 14 iincli maddesine dayanilarak hazirlanmstir.

Tammlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bagkan: Merkezin Yonetim Kurulu Bagkanini,

b) Genel Sekreter: Istinye Universitesi Genel Sekreterini,

c) Merkez: istinye Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezini,

¢) Miitevelli Heyet Bagkan: Istinye Universitesi Miitevelli Heyet Baskanini,

d) Rektor: Istinye Universitesi Rektoriinii,

e) Saglik Bilimleri Fakiiltesi: Istinye Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesini,

f) Tip Fakiiltesi: Istinye Universitesi Tip Fakiiltesini,

g) Universite: Istinye Universitesini,

g) Vakif: 21. Yiizy1l Anadolu Vakfini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Merkezin Amaci ve Faaliyet Alanlar:

Merkezin amaci

MADDE 5 — (1) Merkezin amact, saglik hizmeti almak i¢in acil servise, polikliniklere ya da Hastanenin yatakl
servislerine basvuran hastalara tip bilimi ve teknolojisinin tiim imkanlar1 kullanilarak, ihtiya¢ ve beklentilere uygun
kaliteli, hasta haklarina saygili modern ve alternatif teshis ve tedavi hizmeti sunmak, hekim ve saglik personeli
yetistirmek, T1p Fakiiltesi ve Universite biinyesindeki saglik hizmetleri ile ilgili alanlarda arastirma, yayin ve uygulama
imkan1 saglamak, saglik hizmetlerinde verimliligi artirmak, modern hastane isletme yonetimi ilkeleri dogrultusunda
ulagilabilir, kaliteli ve etik saglik hizmeti verilmesini saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar

MADDE 6 — (1) Merkezin faaliyet alanlart sunlardir:

a) Merkeze basvuran hastalara kaliteli, bilimsel, giincel ve giivenilir her tiirlii tan1 ve tedavi islemlerini
gerceklestirmek,

b) Tip ve saglik bilimleri alaninda personel yetistiren fakiilte ve diger egitim-6gretim birimleri i¢in saglik
uygulama ve arastirma faaliyetlerine iliskin alt yapiyr hazirlamak, bu amagla programlar diizenlemek, aragtirma ve
uygulamalari gergeklestirmek,

¢) Tip ve saglik bilimleri alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretime devam eden dgrencilere staj ve
uygulamalar ile ilgili hizmetleri sunmak,

¢) Saglik alaninda paneller, seminerler ve benzeri faaliyetleri diizenlemek,

d) Saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirmalara destek olmak {izere, Merkez biinyesinde uygulama birimleri
veya Uniteleri kurmak ve igletmek,

e) Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluglara Merkezin amaglar1 dogrultusunda projeler hazirlamak, bilimsel
goriis sunmak ve benzeri hizmetleri vermek,

f) Diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak saglikli bir toplumun gelistirilmesini saglamak,

g) Yatakli tedavi hizmetlerinin yani sira, kapsamli saglik hizmeti vermek iizere biitiin tibbi anabilim ve bilim
dallarinda ve saglikla ilgili diger alanlarda Merkez iinite ve poliklinik birimleri kurmak ve isletmek,

§) Merkezin faaliyet gosterecegi mekan ve tesisleri bagig, satin alma, intifa veya kiralama yolu ile kurmak
ve/veya devir almak ve igletmek,

h) Universite dgrencilerinin saglikli yasam bilinci kazanmalarini ve Merkez projelerinde etkin gorev almalarini
saglamak, bu amacla 6zendirici faaliyetlerde bulunmak,

1) Merkezin amaglar1 dogrultusunda projeler hazirlamak, siireli ve siiresiz yaymlar yapmak, yazili ve gorsel
basinda programlar diizenlemek, bilimsel goriis sunmak,



i) Saglikla ilgili bakim evi, kres, huzurevi gibi ¢esitli sosyal hizmet birimlerinin ve benzeri isletmelerin
kurulmasini ve isletilmesini desteklemek, gerekirse isletmek, evde bakim hizmetleri sunmak ya da bu konuda hizmet
satin almak,

j) Istinye Universitesi Miitevelli Heyetinin, Rektoriin ve Yonetim Kurulunun kararlastiracagi diger faaliyetlerde
bulunmak.

UCUNCU BOLUM
Merkezin Yonetim Organlari ve Gorevleri

Yonetim organlari

MADDE 7 — (1) Merkezin yonetim organlar1 sunlardir:

a) Yonetim Kurulu.

b) Genel Koordinator.

¢) Tibbi Direktor.

¢) Baghekim.

d) Hemsirelik Hizmetleri Direktori.

¢) Finans Direktorii.

f) Isletme Direktorii.

Yonetim Kurulu

MADDE 8 — (1) Yo6netim Kurulu; Miitevelli Heyeti Bagkani, Rektor, Tip Fakiiltesi Dekani, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekani, Genel Sekreter, Genel Koordinator, Vakif Yonetim Kurulunun iki yil i¢in belirleyecegi ii¢ liye olmak
tizere toplam dokuz iiyeden olusur. Miitevelli Heyeti Baskani, Yonetim Kurulunun da Bagkanidir.

(2) Yonetim Kurulu, ayda bir kez, dnceden belirlenen giindem ile olagan toplanti yapar. Bagkan, resen veya
Rektoriin ya da Genel Koordinatoriin talebi tizerine Yonetim Kurulunu olaganiistii toplantiya da ¢agirabilir. Yonetim
Kurulu salt cogunlukla toplanir ve kararlar oy cokluguyla alinir. Oylarin esitligi halinde Bagkanin oyu yoniinde cogunluk
saglanmig sayilir.

(3) Bagkanin olmadig1 durumlarda bagkanliga Rektor vekalet eder.

(4) Genel Koordinator, Yonetim Kurulu adina yiiriitmeyi saglar. Genel Koordinatdr; Tibbi Direktor, Hemsirelik
Hizmetleri Direktorii, Finans Direktorii, Isletme Direktorii ile birlikte gérevini yerine getirir.

(5) Vakaf tarafindan belirlenen iiyeler, Vakif Yonetim Kurulu tarafindan goriilen lizum veya Merkez Y onetim
Kurulunun talebi lizerine se¢ildikleri usule uygun olarak gérevden alinabilir.

(6) Gorevinden alinan veya ayrilan tiyelerin yerine, bu iiyelerin kalan gorev siiresini tamamlamak iizere yeniden
gorevlendirme yapilir.

(7) Yonetim Kurulunun raportdrliigiinii Bagkanin belirleyecegi iiyelerden birisi yapar. Sekretarya iglemleri,
Isletme Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiiliir.

(8) Yonetim Kurulu toplantilarina, gerektiginde bilgilerine bagvurulmak {izere birim sorumlular1 veya
danigsmanlar ¢agrilabilir.

Yonetim Kurulunun gorevleri

MADDE 9 — (1) Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Merkezde gorev yapacak ve atanmasi Yonetim Kurulunun yetkisinde olan personelin atanmasi, yeniden
atanmasi veya gorevden alinmasini karara baglamak,

b) Yillik ¢alisma raporu, plan ve programlari karara baglamak,

¢) Merkez biinyesindeki grup, iinite veya birimlerin ¢caligma usul ve esaslarini belirlemek,

¢) Kurulus amacina uygun ¢aligma alanlarinda kararlar almak,

d) Saglik alaninda yeni {inite veya birimlerin kurulmasi konusunda kararlar almak,

e) Merkezin yillik caligmalarmi saglik hizmeti sunumu, isletme, finans ve diger yonlerden
denetlemek/denetlettirmek,

f) Genel Koordinatdr, Tibbi Direktdr, Hemsirelik Hizmetleri Direktdrii, Finans Direktorii, Isletme Direktorii
ve/veya ilgili birimlerce hazirlanan ¢alisma raporlarini, istatistiki verileri degerlendirmek ve denetlemek/denetlettirmek,

g) Merkezin personel ihtiyaci ve biitce onerisi hakkinda goriis hazirlamak.

Genel Koordinator

MADDE 10 — (1) Genel Koordinator; saglik isletmeleri konusunda en az on yillik mesleki deneyimi bulunan
yiiksek lisans mezunlar1 arasindan Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Genel Koordinatdr, Yonetim Kurulu iiyesi olup,
ayn1 zamanda Merkez biinyesindeki goreviyle iligkili tiim iinite ve birimlerin en {ist amiridir.

(2) Genel Koordinatoriin teklifi ve Yonetim Kurulunun onayi ile genel koordinatdr yardimcilart atanabilir.
Yardimcilarin sayisi ihtiyaca gore belirlenir. Ihtiyag kalmayan yardimcilik kadrosu Yénetim Kurulu karari ile
kaldirilabilir. Genel Koordinatoriin gérevi sona erdiginde yardimecilarinin gérevi de kendiliginden sona erer.

(3) Genel koordinator yardimeilari, yetkilendirildikleri konularda Genel Koordinator adina hareket eder ve
Genel Koordinatore karst sorumludur.

(4) Genel Koordinator ve yardimcilart gerek goriilmesi halinde atandiklari usule uygun olarak gorevden
almabilir.

(5) Gorevi basinda bulunmadig1 zamanlarda gorevlendirecegi yardimcilarindan biri Genel Koordinatore vekalet
eder.

Genel Koordinatoriin gorevleri

MADDE 11 — (1) Genel Koordinatoriiniin gérevleri sunlardir:



a) Merkezi temsil etmek, Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak ve Yonetim Kurulunun gézetim ve denetimi
altinda Merkez islerini yliriitmek,

b) Merkezin kisa, orta ve uzun vadeli amaglarimi ve stratejik planini hazirlamak, Y6netim Kurulunun goriisiine
sunduktan ve olur aldiktan sonra uygulamak,

¢) Tibbi Direktor, Hemsirelik Hizmetleri Direktorii, Finans Direktorii ve Isletme Direktorii olarak atanacaklar
hakkindaki 6nerilerini Rektorliige sunmak,

¢) Kendisine bagli yoneticiler vasitastyla Merkezin mali, tibbi, ticari, kalite, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri,
pazarlama, hasta haklar1 ve iligkileri, halkla iligkiler basta olmak tizere isletme ile ilgili tiim uygulamalari, belirlenmis
performans oOlgiitleri dogrultusunda takip etmek. Saglik hizmeti sunumunun kesintisiz, siirekli ve kaliteli olmasi i¢in
gerekli tedbirleri almak,

d) Yoneticilerin performanslarini izlemek, degerlendirmek ve terfi de dahil diisiiniilen degisiklikleri Y6netim
Kuruluna sunmak,

e) Merkezin yatak sayisina, personel mevcuduna ve is hacmine gore tesis edilen tibbi, isletme, mali ve teknik
destek birimleri arasinda uyumlu ve verimli ¢calismay1 temin etmek,

f) Tibbi ve isletme boliimlerine ait performans gostergelerini izlemek, performans gostergeleri ile ilgili
egilimlerin degerlendirilmesi, gostergelerin gozden gegirilmesi faaliyetlerini ilgili boliimler ile birlikte organize
edilmesini ve iyilestirme firsatlarinin degerlendirilmesini saglamak,

g) Merkezin klinik, poliklinik, acil servis, eczane, ameliyathane, kan merkezi, tan1 ve arastirma laboratuvarlari,
beslenme ve diyet, hasta kabul ve ¢ikarma, tibbi dokiimantasyon ve arsiv, teshis, tedavi, bakim ve diger saglik, isletme,
teknik destek hizmet birimlerinin Merkezin amag ve hedefleri dogrultusunda diizenli, uyumlu, etkin, siirekli, siiratli ve
verimli bigimde ¢aligmasini saglamak ve bunun i¢in gerekli fiziki sartlarin olusturulmasi, personel ihtiyacinin tespiti ve
giderilmesi icin gerekli planlama, koordinasyon ve denetimi saglamak ve Universitenin egitim birimlerinde hizmet ici
egitim olanag1 olusturmak,

§) Merkeze bagl idari, saglik ve teknik tiim personelin yonetim, koordinasyon, denetim ve genel gozetimini
yapmak,

h) Merkezin gerekgeli biitge, ddenek, kadro ve personel ihtiyaclarimi ve yillik faaliyet raporunu hazirlayarak
Yonetim Kuruluna sunmak,

1) Merkez hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli her tiirlii cari mal ve hizmet alimi ile cihaz ve diger demirbag
malzeme temin ve bakim-onarim, bina bakim-onarim ihtiyaglarinin tespiti, zamaninda temin edilmesi ve yapilmasi igin
gerekli tedbirleri almak, koordinasyonu saglamak ve gerekli girisimde bulunmak,

i) Universite biinyesinde olusturulacak yeni saghk {inite ve birimlerinin hazirlanmasina iliskin 6nerileri Yonetim
Kuruluna sunmak, bunlarin i¢inde uygun bulunanlarin faaliyetlerini diizenlemek, yiiriitmek ve denetlemek,

j) Merkez biinyesindeki proje grup, ilinite veya birimler ile yeni kurulacak diger {inite ve birimlerin
yoneticilerinin se¢imi i¢in Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

k) Caligmalar ile ilgili yillik raporlari zamaninda Yo6netim Kuruluna sunmak,

1) Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin uygulanmasini saglamak,

m) Bagkan tarafindan ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore verilen goérevleri yerine getirmek.

Tibbi Direktor

MADDE 12 — (1) T1bbi Direktor; tip fakiiltesi mezunu ve en az on yillik mesleki deneyimi bulunan Tip Fakiiltesi
Ogretim iiyeleri arasindan Genel Koordinatdriin Onerisi ve Rektoriin teklifi ile Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve
gerektiginde, ayni usulle gorevden alinabilir.

(2) Tibbi Direktoriin onerisi, Genel Koordinatoriin teklifi ve Yonetim Kurulunun onayi ile tibbi direktor
yardimeilari atanabilir. Yardimeilarin sayist ihtiyaca gére belirlenir. Thtiyag kalmayan yardimcilik kadrosu Yonetim
Kurulu karari ile kaldirilabilir. Tibbi Direktoriin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin goérevi de kendiliginden sona
erer.

(3) Tibbi direktor yardimeilari, yetkilendirildikleri konularda Tibbi Direktdr adina hareket eder ve Tibbi
Direktore karsi sorumludur.

(4) Tibbi Direktor ve yardimcilart gerek goriilmesi halinde atandiklar1 usule uygun olarak gérevden alinabilir.

(5) Gorevi baginda bulunmadig1 zamanlarda gorevlendirecegi yardimcilarindan biri Tibbi Direktore vekalet
eder.

Tibbi Direktoriin gorevleri

MADDE 13 - (1) Tibbi Direktoriin gorevleri sunlardir:

a) Merkezde gorev yapan hekimler arasindan Bashekim ve bashekim yardimcilar ile ilgili olarak Genel
Koordinatore 6neride bulunmak,

b) Merkezin her tiirlii faaliyetlerinde isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

¢) Merkezin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda gelismesi i¢in gerekli tedbirleri almak, gerekli diizenleme
ve ¢aligmalar1 yapmak,

¢) Hastalarin ve hekimlerin ihtiyag ve beklentilerine gére mevcut hizmetlerin gelistirilmesi ve bilimsel ve
teknolojik degisimlerin Merkeze getirilmesinde onderlik etmek,

d) Merkeze yararli olacak hekim ve diger saglik personelinin temininde aragtirmalar yapmak ve Onerilerde
bulunmak, saglik ekiplerinin ve boliimlerin ¢alisma sonuglarini degerlendirmek,

e) Kamu kurum ve kuruluslar1 ve akademik ¢evrelerde Merkezi temsil etmek, hekimlerin mesleki sorunlarini ve
calisma kosullarii iyilestirmek iizere projeler hazirlamak,



f) Merkezde staj ve uygulama yapan 6grencilerin ve uzmanlik egitiminde bulunanlarin teorik ve pratiklerini
gelistirmek, Merkezdeki hizmetlere katkilarii artirmak iizere dekanliklar ve ana bilim dali baskanliklari ile ortak
programlari koordine etmek,

g) Tibbi hizmetlerin politika, prosediir ve standartlarinin olusturulmasina ve hayata gecirilmesine yonelik
caligmalar yapmak,

§) Tibbi hizmetlerin hedef ve stratejilerini olusturmak ve gerekli planlama, koordinasyon ve bilgilendirmeyi
gergeklestirmek,

h) Tibbi standartlar ve Merkezin hedef ve degerleri dogrultusunda, grup genelinde sunulan tibbi hizmetlerin
performansini izleyerek yonlendirmek,

1) Sunulan tibbi hizmetlerin alt yapisinin olusturulmasina ve teknolojik ihtiyaglarimin karsilanmasima katki
saglamak,

i) Merkez biinyesinde ve Merkeze bagli tiim {inite ve birimlerde tibbi hizmetlerin kalitesinin siirekli
gelistirilmesine katki saglamak,

j) Tibbi kayit ve raporlarin bilimsel esaslara uygun olarak diizenlenmesini denetlemek,

k) Merkezin Kklinik, poliklinik, acil servis, eczane, ameliyathane, kan merkezi, tan1 ve aragtirma laboratuvarlart,
beslenme ve diyet, hasta kabul ve taburcu, tibbi dokiimantasyon ve arsiv, teshis, tedavi, bakim ve diger saglik, idari,
teknik destek hizmetleri birimlerinin, Merkezin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda diizenli, uyumlu, etkin, siirekli ve
verimli bigimde ¢aligmasini saglamak,

1) Merkezin 6denek, personel ihtiyaci, birim sorumlulariin gérevlendirilmesi ile biitce basta olmak iizere
gerekeeleriyle birlikte ilgili diger Onerilerini ve yillik faaliyet raporunu Yonetim Kuruluna sunulmak iizere Genel
Koordinatore vermek,

m) Thtiyag halinde yeni koordinatérliiklerin olusturulmast igin talep olusturmak,

n) Hastalarin yatarak ve ayaktan kabul sekli, taburcu islemleri ve 6liim halinde yapilacak islemlerle ilgili esaslar1
tespit etmek ve uygulamak,

0) Merkez hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli hastane poliklinik, yatan hasta servisi ve ameliyathanelerde
kullanilan tibbi malzemelerin gerekliligini tespit etmek ve alimini saglamak,

0) Merkezde yapilan islemler ve hizmetler i¢in uygulanacak ticretler ile ilgili teklifleri hazirlamak ve Yonetim
Kuruluna sunmak,

p) Hastane hizmetlerinin kesintisiz ve siirekli verilmesi ile ilgili ndbet ve ¢aligma diizeni ilkelerine iligkin
teklifleri, klinik ve diger birimlerin goriisiinii alarak Genel Koordinatore sunmak,

1) Merkezde gorev yapan tlim ¢alisanlarin mesleki sorunlarini ve ¢caligma kosullarini iyilestirmek iizere projeler
hazirlamak,

s) Genel Koordinator tarafindan ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore verilen gérevleri yerine getirmek.

Bashekim

MADDE 14 — (1) Bashekim; Merkezde gorev yapan en az on yillik mesleki deneyimi bulunan Tip Fakiiltesi
Ogretim liyeleri arasindan Tibbi Direktoriin 6nerisi ve Genel Koordinatdriin teklifi ile Yonetim Kurulu tarafindan atanir
ve atandig1 usule uygun olarak gorevden alinabilir.

(2) Baghekimin onerisi, Tibbi Direktoriin teklifi ve Genel Koordinatoriin onay1 ile bashekim yardimcilar
gorevlendirilebilir.

(3) Tibbi Direktoriin gorevi sona erdiginde Baghekimin; Bashekimin gorevi sona erdiginde de bashekim
yardimcilarinin gorevi kendiliginden sona erer.

Bashekimin gorevleri

MADDE 15 — (1) Baghekimin gorevleri sunlardir:

a) Merkezin klinik, poliklinik, acil servis, eczane, ameliyathane, kan merkezi, tan1 ve aragtirma laboratuvarlari,
beslenme ve diyet, tibbi dokiimantasyon ve arsiv, teshis, tedavi, bakim ve diger saglik hizmetleri birimlerinin, Merkezin
amag ve hedefleri dogrultusunda diizenli, uyumlu, etkin, kesintisiz ve siirekli verimli bi¢imde ¢aligmasini saglamak ve
bunun i¢in gerekli fiziki sartlarin olusturulmasi, personel ihtiyacinin tespiti ve giderilmesi i¢in Genel Koordinator ve
Tibbi Direktore gereken destegi saglamak,

b) Merkeze bagl tiim tibbi personelin yonetim, koordinasyon, denetim ve genel gbzetimini yapmak,

c) Tibbi kayit ve raporlarin bilimsel esaslara ve yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmesini saglamak ve
denetlemek,

¢) Hekimlerin; poliklinik, acil servis, ameliyat i¢in yatan hasta takipleri ile rapor, izin ve kongre gibi sebeplerle
gegici olarak gorev yapamadigi hallerde hizmetlerin aksamamasi igin gerekli planlamalar1 yapmak,

d) Kurul ve komitelerin etkili ve verimli olarak ¢aligmalarini saglamak,

e) Ilgili mevzuat hiikiimlerine gore verilen gorevleri yerine getirmek.

Hemsirelik Hizmetleri Direktorii

MADDE 16 — (1) Hemsirelik Hizmetleri Direktorii; en az hemsirelik lisans mezunu ve en az 10 yillik mesleki
deneyimi bulunan adaylar arasindan Genel Koordinatoriin onerisi ve Rektoriin teklifi ile Yonetim Kurulu tarafindan
atanir.

(2) Hemsirelik Hizmetleri Direktoriiniin 6nerisi, Genel Koordinatériin teklifi ve Yonetim Kurulunun onayi ile
hemsirelik hizmetleri direktdr yardimeilar atanabilir. Yardimeilarin sayisi ihtiyaca gére belirlenir. Ihtiyag kalmayan
yardimcilik kadrosu Y 6netim Kurulu karari ile kaldirilabilir. Hemsirelik Hizmetleri Direktoriiniin gorevi sona erdiginde
yardimcilarinin gorevi de kendiliginden sona erer.



(3) Hemsirelik Hizmetleri Direktorii yardimecilari, yetkilendirildikleri konularda Hemsirelik Hizmetleri
Direktorii adina hareket eder ve Hemsirelik Hizmetleri Direktoriine karsi sorumludur.

(4) Hemsirelik Hizmetleri Direktorii ve yardimcilart gerek goriilmesi halinde atandiklari usule uygun olarak
gorevden alinabilir.

(5) Gorevi baginda bulunmadigi zamanlarda gorevlendirecegi yardimcilarindan biri Hemsirelik Hizmetleri
Direktoriine vekalet eder.

Hemsirelik Hizmetleri Direktoriiniin gorevleri

MADDE 17 - (1) Hemsirelik Hizmetleri Direktoriiniin gérevleri sunlardir:

a) Hasta bakim ve tedavisinin; insan kaynaklar1 planlamasindan baglayarak organizasyonunu yapmak ve etkin
bir bicimde caligmasint saglamak,

b) Hemsirelik hizmetleri ile ilgili mevcut kaynak, olanak, arag-gereclerin say1 ve niteliklerini belirlemek,
degerlendirmek ve rapor etmek,

¢) Hastane yonetimi ve politikalari ile tutarli olacak sekilde hemsirelik hizmetleri i¢in kisa ve uzun vadeli amag
ve hedefleri gelistirmek, dncelik sirasina koymak,

¢) Hemsirelik personeli i¢in hizmetlerin gerektirdigi aralarla ve iilke saglik politikalari ile tutarli olacak sekilde
gorev tanimlar1 gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

d) Hastanenin ve hemsirelik boliimiiniin politika, hedef, kural ve diizenlemelerine iligkin hemsirelik personeline,
hastalara, diger saglik ekibi liyelerine, topluma ve gerektiginde diger boliimlere bilgi vermek ve benimsetmek,

e) Merkezde sunulan siirekli hasta bakim kalitesinin dl¢iilmesi, izlenmesi, yeni politikalarin gelistirilmesi ve
uluslararasi standartta hasta bakimi verilmesinin saglanmasi i¢in gerekli organizasyonlar: kurmak,

f) Tiim hemsirelik personelinin mesleki gelismesini saglamak {izere oryantasyon programlari, hizmet i¢i egitim
programlari, ¢alistay, seminer, konferans gibi etkinlikler ve diger siirekli egitim olanaklarindan yararlanmalar igin
hizmet i¢i egitim hemsireleri ile birlikte planlama yapmak ve uygulanmasini saglamak,

g) Kendisine bagli hizmetlerdeki personelin ¢alisma yerlerinin belirlenmesi ve bunlarin yerlerinin degistirilmesi
ile ilgili kararlar almak,

§) Genel Koordinatdr tarafindan ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore verilen gorevleri yerine getirmek.

Finans Direktorii

MADDE 18 — (1) Finans Direktorii; en az lisans mezunu ve finans konusunda en az on yillik mesleki deneyimi
bulunan adaylar arasindan Genel Koordinatdriin dnerisi ve Rektoriin teklifi ile Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

(2) Finans Direktoriiniin 6nerisi, Genel Koordinatoriin teklifi ve Yonetim Kurulunun onay1 ile finans direktor
yardimeilar1 atanabilir. Yardimeilarin sayist ihtiyaca gére belirlenir. Thtiyag kalmayan yardimcilik kadrosu Yonetim
Kurulu karart ile kaldirilabilir. Finans Direktoriiniin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevi de kendiliginden sona
erer.

(3) Finans direktor yardimeilari, yetkilendirildikleri konularda Finans Direktorii adina hareket eder ve Finans
Direktoriine karsi sorumludur.

(4) Finans Direktorii ve yardimcilar1 gerek goriilmesi halinde atandiklari usule uygun olarak gérevden alinabilir.

(5) Gorevi baginda bulunmadig1 zamanlarda gorevlendirecegi yardimcilarindan biri Finans Direktoriine vekalet
eder.

Finans Direktoriiniin gorevleri

MADDE 19 — (1) Finans Direktoriiniin gérevleri sunlardir:

a) Genel Koordinatoriin belirledigi ve koordine ettigi hedeflerin gergeklestirilmesi konusunda mali islerden
birinci derecede sorumlu olmak,

b) Finansal kuruluslara, ortaklara ve devlete karst mali konularda Merkezi temsil etmek,

¢) Finansal analiz ve fizibilite analizlerini degerlendirerek yatirim kararlariin verilmesinde Genel Koordinatore
destek vermek,

¢) Merkezin stratejilerinin olusturulmasinda Genel Koordinator ve Yo6netim Kuruluna yardime1 olmak,

d) Kredi, tahsilat ve 6demeler konusunda Vakfin politika ve stratejileri dogrultusunda Merkezin mali
politikalarini olugturmak ve bu politikalar dogrultusunda hareket edilmesini kontrol etmek,

e) Mali igler boliimii tarafindan hazirlanan ve hizmet, malzeme, personel, masraf ve yatirim biitceleri ile gelir
tablosunu da kapsayan Merkezin is programlarini hazirlamak, denetlemek ve Genel Koordinatdriin onayina sunmak,

f) Merkezin anlagmali alt isverenlerinin biitge, yatirim, sézlesme ve politikalarini1 onaylamak ve denetlemek,

g) Merkezin sigorta sirketleri, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslariyla olan anlagmalarinin olusturulmas,
etkinliklerinin takip edilmesi ve yeni anlagmalara ait fizibilite ¢aligmalarin1 yapmak,

§) Genel Koordinatdr tarafindan ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore verilen gorevleri yerine getirmek.

isletme Direktorii

MADDE 20 — (1) Isletme Direktdrii; en az lisans mezunu ve isletme konusunda en az on yillik mesleki deneyimi
bulunan adaylar arasindan Genel Koordinatdriin 6nerisi Rektoriin teklifi ile Merkez Y6netim Kurulu tarafindan atanir.

(2) Isletme Direktériiniin dnerisi, Genel Koordinatériin teklifi ve Yénetim Kurulunun onayt ile isletme direktorii
yardimcilar1 atanabilir. Yardimeilarin sayisi ihtiyaca gore belirlenir. Thtiyag kalmayan yardimcilik kadrosu Yénetim
Kurulu karari ile kaldirilabilir. Isletme Direktdriiniin gérevi sona erdiginde yardimcilarmin gérevi de kendiliginden sona
erer.

(3) Isletme direktorii yardimceilari, yetkilendirildikleri konularda Isletme Direktorii adina hareket eder ve Isletme
Direktoriine karsi sorumludur.



(4) Isletme Direktorii ve yardimcilar1 gerek goriilmesi halinde atandiklar1 usule uygun olarak gérevden almabilir.

(5) Gérevi basinda bulunmadig1 zamanlarda gorevlendirecegi yardimeilarindan biri Isletme Direktoriine vekalet
eder.

isletme Direktoriiniin gorevleri

MADDE 21 — (1) isletme Direktoriiniin gorevleri sunlardir:

a) Isletme yoniinden birinci derecede sorumlu kisi olarak, Genel Koordinatoriin belirledigi ve koordine ettigi
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmak,

b) Merkezin ve Merkeze bagli diger iinite veya birimlerin igletilmesine destek saglamak, bunlarin kisa, orta ve
uzun vadeli amaglarinin ve stratejik planinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Genel Koordinatore yardimet olmak,

¢) Merkezin hasta iligkileri, yurt i¢i ve yurt dis1 ig gelistirme, kat hizmetleri, mutfak, teknik hizmetler, giivenlik,
otopark, satin alma-lojistik, biyomedikal, kurumsal iletisim ve ¢agri merkezi hizmet birimlerinin Merkezin amag ve
hedefleri dogrultusunda diizenli, uyumlu, etkin, siirekli ve verimli bigimde ¢alismasini saglamak ve bunun igin gerekli
fiziki sartlarin olusturulmasi, personel ihtiyacinin tespiti ve giderilmesi i¢in gerekli planlama, koordinasyon ve denetimi
ile Universitenin egitim birimlerinde hizmet ici egitim olanag1 olusturmak,

¢) Isletme Direktorliigiine bagh idari ve teknik tiim personelin ydnetim, koordinasyon, denetim ve genel
gbzetimini yapmak,

d) Merkezin hasta iliskileri, yurt ici ve yurt dis1 is gelistirme, kat hizmetleri, mutfak, teknik hizmetler, giivenlik,
otopark, satin alma-lojistik, biyomedikal, kurumsal iletisim ve c¢agr1 merkezi hizmet birimlerinin gerekceli biitge,
6denek, kadro ve personel ihtiyaglarmni ve yillik faaliyet raporunu Genel Koordinatore sunmak,

e) Merkezdeki arastirma ve proje calismalarinda; proje ekiplerinin kurulmasinda, koordinasyonunda,
yonetiminde, denetiminde ve yillik faaliyet raporunun hazirlanmasinda isletme yoniinden Genel Koordinatdre yardimci
olmak,

f) Merkezin periyodik istatistik, poliklinik ve laboratuvar ¢aligma cetvellerinin sihhi, idari ve mali her ¢esit evrak
ve cetvellerin kurumca zamaninda diizenlenip, ait oldugu makama iletilmesini saglamak,

g) Tibbi dokiimantasyon—arsiv ve adli vaka hasta dosya takip iglerinin diizenli yiiriitilmesini saglamak,

§) Ambar-depo hizmetlerini izlemek ve kontrol etmek,

h) Merkez hizmetlerinin diizenli yiiriitiilmesi i¢in birer kisiyi belirlenen islerden sorumlu olmak iizere, bilgi
islem sorumlusu, depo ve ambar sorumlusu, teknik destek hizmetleri sorumlusu, halkla iliskiler sorumlusu, tibbi
dokiimantasyon ve arsiv sorumlusu ve benzeri kisilerin atanmasini1 Miidiire nermek ve onaylananlar1 gérevlendirmek,

1) Genel Koordinator tarafindan ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore verilen gorevleri yerine getirmek.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Merkez iinitelerinin ve birimlerinin ¢caliyma usul ve esaslari

MADDE 22 - (1) Merkezde ve Merkeze bagli olarak calisan saglik hizmetleri ile ilgili {initelerde bulunan servis,
poliklinik veya laboratuvar birimleri ile Merkezin idari islerinde gorevli birimler, yiiriittiikleri hizmetler agisindan
ilgisine gore Tibbi Direktor, Hemsirelik Hizmetleri Direktorii, Finans Direktorii ve nihai olarak Genel Koordinatore
kars1 sorumludurlar.

(2) Boliim bagkanlari, anabilim dali bagkanlar1 ve bilim dali bagkanlar1 sorumluluk alanlarina giren Merkez
bolgelerinde hastane hizmetlerinin en verimli ve en iyi sekilde gerceklestirilmesi agisindan Merkez yonetimi ile igbirligi
ve koordinasyon iginde bulunurlar.

(3) Merkezde verimlilik ve etkinligin arttirilmasi, hizmet kontroliiniin saglanmasi ve degerlendirilmesi amactyla
komite ya da birimler olusturulabilir. Bunlarin gorevleri, buralarda goérevlendirilecek kisilerin gorevleri ve galisma
sekline iliskin esaslar Genel Koordinator tarafindan belirlenir.

Personel ihtiyaci

MADDE 23 — (1) Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, ilgili birimlerin 6nerisi Rektoriin teklifi
ile ilgili mevzuat gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan karsilanir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 24 — (1) Bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde, Istinye Universitesi Ana Yénetmeligi ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile Senato kararlar1 uygulanir.

Yiiriirlik

MADDE 25 — (1) Bu Yonetmelik yayimu tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 26 — (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini istinye Universitesi Rektdrii yiiriitiir.



