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DIJITALLESME STRATEJI BELGESI

1. DIJITALLESME ViZYONU VE CERCEVESI

Istinye Universitesi’nin dijitallesme vizyonu, Uciincii 5 Yillik Eylem Plani’nin egitim—dgretim,
arastirma—gelistirme, uluslararasilasma, topluma katki ve kurumsal doniisiim eksenlerinde ortaya
koydugu hedefleri destekleyen biitiinciil bir dijital ekosistem olusturulmasini esas almaktadir. Bu
vizyon, yliksekogretimde veriye dayali yonetisim, siireclerin dijital platformlarda izlenebilirligi, kalite
gilivencesinin  slirdiiriilebilirligi ve kurumsal performansin gliglendirilmesi ilkeleri iizerine
yapilandirtlmistir.

Dijitallesme yaklagimi, YOK 2030 vizyonunda tamimlanan dijital olgunlugun artirilmasi, kurumsal veri
yonetisiminin giiclendirilmesi, dijital kalite giivence altyapilarinin gelistirilmesi ve yiiksekdgretimde
dijital uyumlulugun saglanmasi yonlendirici ilkeleri gercevesinde sekillendirilmistir. Bu dogrultuda
iniversite, 2025-2030 doneminde dijitallesmeyi akademik ve idari siireclerin tamamini destekleyen,
stratejik hedeflerin uygulanabilirligini giiglendiren ve kurumsal kapasiteyi siirdiiriilebilir bigimde
gelistiren bir yapi1 olarak ele almaktadir.

2. DIJITALLESMENIN KURUMSAL YAKLASIMI

Dijitallesme, iiniversitenin yonetisim yapisini, siire¢ tasarimini, veri akisini ve karar mekanizmalarini
kapsayan stratejik bir kurumsal yaklasim olarak konumlandirilmaktadir. Ugiincii 5 Yillik Eylem
Plani’nin gerektirdigi performans gostergeleri, kalite giivence dongiileri, siire¢ standartlar1 ve biitiinlesik
veri yapilari, dijital altyapilar iizerinden isletilecek bigimde tasarlanmaktadir. Bu yaklasim, birimler
aras1 bilgi akisinin diizenlenmesini, silire¢ entegrasyonlarinin artirilmasini ve dijital sistemlerde
yiiriitiilen igleyisin kurumsal standartlarla yonetilmesini kapsamaktadir.

Dijitallesme gergevesi, YOK 2030 vizyonunda tanimlanan kurumsal dijital kapasitenin gii¢lendirilmesi,
erigilebilir dijital Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesi, veri temelli yonetim modellerinin
yayginlastirilmas1 ve kalite giivencesinin dijital sistemlerle desteklenmesi ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmigtir. Bdylece iiniversitenin yonetsel, akademik ve toplumsal siirecleri; izlenebilir,
oOlciilebilir ve biitiinlesik bir yapida yonetilebilir hale getirilmektedir.

3. STRATEJIK ONCELIKLER (2025-2030)
3.1. Saghkh ve Sistematik Veri Yonetimi
Dijital doniisiimiin temelini olusturan saglikli ve sistematik veri yonetimi, tiim kurumsal siireclerde
iiretilen verilerin standartlara uygun bicimde toplanmasini, merkezi bir yapida saklanmasini ve karar
stireclerinde etkin bigimde kullanilmasini esas almaktadir. Bu kapsamda ana veri yapilarinin
tanimlanmast, veri sahipliginin acik bicimde belirlenmesi, veri kalitesi siireglerinin uygulanmasi ve tim
birimlerde veri iiretim dongiislinliin standardize edilmesi hedeflenmektedir. Kurumsal performans
ol¢timil, kalite degerlendirme siiregleri, akademik takibi destekleyen gdstergeler ve idari siire¢ analizleri,
giivenilir veri altyapisi lizerine inga edilmektedir.
— Ana veri yOnetisimi ¢ergevesinin olusturulmasi,
- Veri kalitesi siire¢lerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi,
— Veri sahipligi ve sorumluluk yapisinin belirlenmesi,
— Birimler aras1 veri akiglarinin standardizasyonu,
— Karar siireglerini destekleyen biitiinlesik veri yapisinin olusturulmast,
— Kurumsal veri havuzunun 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile tam uyumlu héle
getirilmesi; kigisel verilerin anonimlestirilmesi, amag sinirlamasi ve minimizasyon ilkelerinin
zorunlu kilinmasi,
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- Veri giivenligi ve siber dayaniklilik kapsaminda diizenli penetrasyon testleri, veri yedekleme
politikalarinin giincellenmesi.

3.2. Dijital Doniisiim ve Kalite Koordinasyonunun Giiclendirilmesi
Dijital doniisiimiin kurumsal siirdiiriilebilirligi, kalite giivence sisteminin dijital bilesenlerle biitiinlesik
bigimde yapilandirilmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda siire¢ goriiniirliigiinii artiran, degerlendirme
mekanizmalarint destekleyen ve iyilestirme dongiilerini diizenli veriyle besleyen dijital araclar
kullanilmaktadir. Birimlerin dijitallesme performansinin izlenmesi, kalite siireclerinin dijital
platformlarda yiiriitiilmesi ve kurumsal standartlarin tiim siireglere yayginlastirilmasi, koordinasyon
yapisinin temel unsurlarini olusturmaktadir.

- Dijitallesme—kalite entegrasyonunun kurumsal diizeyde yapilandirilmasi,

- I kalite giivencesinin dijital sistemlerle desteklenmesi,

— Birimlerin dijitallesme uygulamalarinin periyodik izlenmesi,

- Siireg iyilestirmede veri temelli yaklasimin gii¢clendirilmesi,

- Dijital siire¢ standartlar1 ve rehberlerinin olusturulmas,

- Kurumda dokiimantasyon kiiltiiriiniin olusturulmasi,

— Dokiimantasyonun diizenli olarak gdzden gegirilmesi,

- Dijital stireglerin standart dokiimantasyonunun merkezi bir “Dijital Siire¢ ve Standartlar

Kiitiiphanesi’nde toplanmast,

3.3. Kapsamh Dijital Doniisiim Stratejisinin Olusturulmasi
Dijitallesmenin tiim birimlerde ortak bir ¢ergevede yliriitiilmesini saglamak amactyla, teknolojik altyapi,
slire¢ entegrasyonu, veri yonetigimi, kullanict deneyimi, bilgi giivenligi, performans izleme ve kaynak
planlamasim kapsayan biitlinciil bir stratejinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Strateji, {iniversitenin
kurumsal &ncelikleri, eylem plam gostergeleri ve YOK’iin yiiksekdgretim vizyonu dogrultusunda
yapilandirilmis bir yol haritas1 sunacaktir.

- Kurumsal “Dijital Doniisiim Stratejisi ve Yol Haritas1” belgesinin olugturulmas,

— Stratejinin hazirlanmasinda ilgili paydaslarla SWOT analizinin yapilmast,

- Stratejide oncelikli proje portfoyiiniin tanimlanmasi.

- Dijital kaynak yonetimi modelinin gelistirilmesi,

- Kaullanic1 deneyimi odakli tasarim ilkelerinin belirlenmesi,

3.4. Dijital Doniisiim Olgunluk Analizi ve BT Olgunluk Diizeyi
Kurumsal dijital kapasitenin gelistirilmesi i¢in mevcut durumun sistematik olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin dijital olgunluk diizeyi; siire¢ entegrasyonlari, teknolojik
altyapi, veri yonetimi, kullanici deneyimi, bilgi giivenlii ve yoOnetisim kapasitesi agisindan analiz
edilmekte, elde edilen bulgular stratejik planlama siireclerine entegre edilmektedir.
— Dijital olgunluk analizinin kurum genelinde uygulanmasi,
— Her birim i¢in ayr olgunluk skor kartlarin ¢ikarilmasi ve diisiik skorlu birimlere yonelik
“Hizlandirilmig Dijital Doniisiim Programi” baglatilmasi,
- Analiz sonuglariin gorsellestirildigi bir “Dijital Olgunluk Dashboard”unun olusturulmasi,
— BT kaynaklarinin ve siireclerinin yapisal kapasitesinin degerlendirilmesi,
— Dijital yetkinlik diizeylerinin analizi,
— Gelisim alanlarinin  yillik takvime, biitce planlamasina ve proje Onceliklendirmesine
baglanmasi,

3.5. Veriye Dayali Yonetim Siireclerinin Gii¢clendirilmesi
Stratejik karar siireclerinin veri temelli bir yapiya kavusturulmasi, {iniversitenin yonetisim anlayiginin
temel bilesenidir. Veri analiti§i mekanizmalariin gelistirilmesi, performans gostergelerinin diizenli
olarak islenmesi, akademik ve idari birimlere analitik geri bildirim saglanmasi ve karar destek
sistemlerinin dijitallesmesi bu dnceligin ana unsurlaridir.

— Kurumsal raporlama ve analitik altyapisinin giiclendirilmesi,
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- Veri Ambar1 mimarisinin olusturulmasi,

— Performans yonetimi gostergelerinin dijitallestirilmesi,

- Karar destek sistemlerinin gelistirilmesi,

—  Tahmini analitik modellerinin gelistirilmesi,

— Veri temelli yonetisim kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi,

- “Veri Okuryazarligi ve Analitik Diisiinme” egitimlerinin tiim orta ve {ist diizey yoneticilere
zorunlu héle getirilmesi.

3.6. Siirdiiriilebilirlik Hedefleriyle Uyumlu Dijital Doniisiim
Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda siire¢ verimliliginin artirilmasi, enerji ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve kagitsiz isleyis kiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin stratejik bir arag
olarak ele almmaktadir. Universitenin gevresel ve operasyonel siirdiiriilebilirlik hedefleri, dijital
siireglerle uyumlu bigimde yapilandirilmaktadir.

- Kagitsiz siire¢ yonetiminin yayginlastirilmasi,

- Dijitallesme yoluyla kaynak verimliliginin artirilmasi
-  Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin dijital olarak izlenmesi

3.7. Yapay Zeka ve Yeni Nesil Teknolojilerin Entegrasyonu

Yapay zeka, genis veri analitigi, nesnelerin interneti, artirilmis/sanal gerceklik gibi yeni nesil
teknolojiler, tiniversitenin egitim—6gretim, arastirma—gelistirme, yonetisim ve topluma katki siireglerini
doniistiirmek {izere stratejik bir kaldirag olarak konumlandirilmaktadir. 2025-2030 déneminde bu
teknolojilerin etik, sorumlu ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla kurumsal diizeyde entegre edilmesi
hedeflenmekte; egitimde kisisellestirilmis 6grenme ve uyarlanabilir platformlar, arastirmada yapay zeka
destekli veri analizi ve literatiir araglari, idari siireclerde tahmini analitik ve otomasyon uygulamalari
oncelikli alanlar olarak belirlenmektedir.

4. TEMEL STRATEJIK ALANLARDA DiJITAL DONUSUM YAKLASIMI
4.1. Egitim—Ogretim
2025-2030 doneminde egitim—ogretim siireglerinin  dijitallesmesi, 6grenme ¢iktilarinin  biitiinsel
bicimde izlenmesini, program yeterliliklerinin 6l¢iilmesini ve 6grenci gelisim siirecinin veri temelli
yontemlerle degerlendirilebilmesini saglayan kurumsal bir yapinin olusturulmasina odaklanmaktadir.
Universite, bu dénemde oOgretim siireglerinin ugtan uca dijital platformlarda yiiriitiildiigii, ders
iceriklerinin erisilebilir dijital formatlarda sunuldugu, O0grenme analitiginin sistematik bicimde
kullanildig1 ve 6grenci destek mekanizmalarinin dijital araglarla gii¢lendirildigi bir egitim altyapisi
olusturmay1 hedeflemektedir. Degerlendirme—6lgme siireclerinin dijital sistemlerle standardize
edilmesi, dijital 6grenme ortamlarmin c¢esitlendirilmesi ve egitim siireglerinin kalite giivence
mekanizmalariyla biitiinlestirilmesi egitim—ogretim alanindaki temel dijital doniisiim yonelimini
olusturmaktadir.
4.2. Arastirma—Gelistirme
Arastirma—Gelistirme alanindaki dijital donilisim hedefi, aragtirma siireclerinin planlanmasindan
ciktilarinin degerlendirilmesine kadar tiim agamalarin izlenebilir, biitiinlesik ve veri temelli bir yapida
yonetilmesidir. Universite; arastirma veri ydnetimine iliskin standartlarin olusturulmasini, proje ve
yayin siireclerinin dijital is akiglartyla tanimlanmasini, akademik performansin analitik gostergeler
iizerinden takip edilmesini ve aragtirma ciktilarina iliskin kurumsal goriiniirliigii artiran dijital
altyapilarin gelistirilmesini stratejik hedef olarak benimsemektedir. Ayrica uluslararasi arastirma is
birliklerini destekleyen dijital platformlarin giiclendirilmesi, aragtirmacilarin ig birligi aglarina erigimini
artiran dijital ¢oziimlerin olusturulmasi ve arastirma verisinin giivenli bi¢imde yonetilmesi bu dénemin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
4.3. Topluma Katki
Topluma katki alanindaki dijitallesme hedefi, {iniversitenin toplumsal etki iiretme kapasitesini goriiniir,
izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmek tizerine kurgulanmaktadir. Bu dogrultuda topluma
katki faaliyetlerinin dijital sistemlerde tanimlanmasi, paydas iliskilerinin dijital platformlar iizerinden
yonetilmesi ve toplumsal etki gostergelerinin olusturularak diizenli izleme siireclerine entegre edilmesi
temel hedefler arasinda yer almaktadir. Universite, 2025-2030 doneminde toplumsal katki projelerinin
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etki diizeyini goriiniir kilan analitik araglar1 gelistirmeyi, faaliyet verilerini standardize etmeyi ve paydas
etkilesimini giiclendiren dijital ¢ozlimler olusturmay1 amacglamaktadir. Bdylece iiniversitenin toplumsal
etkisinin daha sistematik bicimde yonetildigi ve stratejik olarak yonlendirildigi kurumsal bir yapi
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

4.4. Uluslararasilasma

Uluslararasilagma alanindaki dijital doniisiim yaklagimi, mevcut dijital siireglerin kurumsal Slgekte
giiclendirilmesini, standartlastirilmasini ve uluslararasi is birliklerini destekleyen daha biitiinciil bir
dijital yonetisim yapisinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda uluslararasi 6grenci ve
personel hareketliligine iligkin dijital siireglerin kapsaminin genisletilmesi, bagvuru—degerlendirme—
kabul asamalarinin ortak dijital ¢ercevede yiiriitilmesi, uluslararasi anlasma ve ortak program
bilgilerinin merkezi veri tabanlarinda biitiinlestirilmesi ve uluslararasilagsma gostergelerine iliskin
analitik izleme altyapisinin giiclendirilmesi temel yonelimler arasinda yer almaktadir. Ayrica kurumun
kiiresel gortiniirliiglinii artiran dijital tanitim araglarinin gelistirilmesi, uluslararasi paydaslarla etkilesimi
destekleyen dijital iletisim mekanizmalarinin yayginlastirilmasi ve ortak akademik faaliyetlerin dijital
is akiglariyla desteklenmesi 2025-2030 doneminin stratejik hedefleri arasinda konumlanmaktadir.

4.5. Kurumsal Doniisiim

Kurumsal doniisiim alanindaki dijitallesme yaklasimi, yonetsel siire¢lerin biitlinlesik bir dijital mimari
icerisinde tasarlanmasini, veri temelli karar mekanizmalarinin giiclendirilmesini ve kurumsal isleyisin
sistematik bir standarda kavusturulmasini hedeflemektedir. 2025-2030 doneminde kurumsal doniisiim,
Haziran 2024°te baslatilip basariyla canli kullanima alinan yeni Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
sistemiyle 6nemli bir ivme kazanmistir. Bu sistem, mali isler, insan kaynaklari, satin alma ve biitce
siireglerini tek cati altinda toplayarak {iniversite genelinde veri tutarlili§inin ve siire¢ entegrasyonunun
temel tasin1 olusturmustur. Mevcut ERP altyapsi, ilerleyen donemde degerlendirilen yeni Ogrenci Bilgi
Sistemi gecisiyle daha da giiglendirilecek; boylece akademik ve idari tiim bilgi sistemleri ortak
entegrasyon mimarisi icinde ugtan uca baglanacaktir. Bu biitiinlesik yap1 sayesinde kagitsiz isleyis tam
anlamiyla yerlesecek, karar siirecleri gercek zamanl veriye dayali hile gelecek ve iiniversitemizin
yonetisim kalitesi kalic1 olarak iist seviyeye tasinacak, siireclerin seffaf, dlgiilebilir ve dijital olarak
yonetilebilir bir yapiya kavugmasi saglanacaktir.

5. DIJITALLESME KOORDINASYON YAPISI VE IZLEME FAALIYETLERI

Dijital doniisiimiin iiniversite genelinde biitiinciil bir yap1 i¢inde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amactyla “Dijitallesme Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur. Kurul,
dijitallesme ¢aligsmalarini stratejik hedeflerle iligkilendiren, birimler arasi siireg biitiinligiinii gézeten ve
dijital doniisiimiin kurumsal diizeyde yoOnlendirilmesini saglayan bir yonetisim mekanizmasi olarak
gorev yapmaktadir. Kurul aylik periyotlarla toplanarak dijital siireclerde ortaya c¢ikan gereksinimleri,
riskleri ve gelisim alanlarini degerlendirmekte; Dijital Déniisiim Ilerleme Dashboard’unu incelemekte
ve dijitallesme calismalarinin kurum genelinde tutarli bir yapida ilerlemesini desteklemektedir. Bu
diizenli degerlendirme yapis, dijitallesmenin akademik, idari ve stratejik siireclerdeki etkisinin goriiniir
hale gelmesine ve kurumsal dncelikler dogrultusunda gii¢clendirilmesine katki saglamaktadir.

Kurul tarafindan yiiriitiilen izleme faaliyetleri, dijital doniisiim alamindaki gelisim ihtiyaglarinin
sistematik bicimde tespit edilmesine, tamimlanan bulgularin kurumsal karar mekanizmalarina
aktarilmasina ve dijitallesme kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine olanak sunmaktadir.
Boylece dijitallesme, {iniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu, diizenli olarak takip edilen ve
kurumsal gelisim dongiisiine entegre edilen bir doniisiim alan1 olarak yonetilmektedir.
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