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ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Istinye Universitesi, yiiksekdgretimin kiiresellesen dogasini kurumsal gelisimin ayrilmaz bir unsuru
olarak gormekte ve uluslararasilasmayi stratejik planlamanin merkezine yerlestirmektedir. Universite,
bilgi iretimi, paylasimi ve toplumsal etki alanlarimi kiiresel Olgekte genisletmeyi hedeflemekte;
yliksekogretimde nitelikli is birliklerinin, kiiltiirleraras: etkilesimin ve akademik hareketliligin ¢agdas
iiniversite kimliginin temel bilesenleri arasinda yer aldigini kabul etmektedir.

Bu anlayisla uluslararasilagsma, yalnizca 6grenci veya akademisyen degisimiyle sinirh bir siire¢ degil;
egitimin, arastirmanin, kurumsal yonetimin ve toplumsal katkinin biitiinciil bigcimde yeniden
yapilandirildig1 dinamik bir doniisiim alamidir. Istinye Universitesi, kiiresel egilimleri yerel degerlerle
biitiinlestiren bir yiiksekdgretim modeli gelistirmekte; bilgi liretimi ve paylagiminda uluslararasi
diizeyde goriiniir, glivenilir ve etkin bir aktor olmay1 amaglamaktadir.

Universite, Yiiksekogretim Kurulu’nun “Yiiksekégretimde Uluslararasilasma Stratejisi 2024-2028”
ve “2030°a Dogru Tiirk Yiiksekogretiminin Yol Haritas1” belgelerinde 6ngoriilen hedeflerle tam
uyum i¢inde hareket etmektedir.

Bu politika, istinye Universitesi Ugiincii 5 Yilik Eylem Plam (2025-2030)’da tanimlanan
uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda yapilandirilmis ve kurumun uzun vadeli vizyon belgesi
Bridge to Istinye mottosunda yer alan kiiresel etki, yenilikgilik ve toplumsal sorumluluk degerleriyle
biitiinlestirilmistir. Ayrica, Istinye Universitesi’nin TURQUALITY program kapsaminda aldig
marka destegi, kurumun uluslararasilagsma politikasinda ongoriilen kiiresel goriiniirliik, kurumsal
kapasite ve marka degerini giiclendirme hedefleriyle dogrudan uyum igindedir.

Universite, uluslararasilagsmay1 egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal
doniisiim boyutlarinda biitiinciil bir doniisiim siireci olarak ele almaktadir. Bu ¢ergevede politika iki ana
eksen lizerine sekillenmistir:

1. Kurum ici Uluslararasilasma (Internationalization at Home): Ogrenciler, akademik ve idari
personel i¢in c¢ok kiiltiirlii, kapsayict ve uluslararasi bir 6grenme ve caligma ortami
olusturulmakta; miifredat, 6gretim siiregleri, aragtirma faaliyetleri ve {iniversite yagaminin her
alanina kiiresel bir bakis acis1 entegre edilmektedir.

2. Kurum Dis1 Uluslararasilasma (Internationalization Abroad): Uluslararas: iiniversiteler,
aragtirma merkezleri, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslariyla karsilikli faydaya dayal,
sirdiriilebilir is birlikleri gelistirilmekte ve Tirkiye’nin yiiksekogretimdeki kiiresel
gorlntirligiine katk: saglanmaktadir.

ViZYON VE TEMEL iLKELER

Istinye Universitesi, uluslararasilasma alaninda yiiksekdgretimde milkemmeliyet, etki ve erisilebilirligi
esas alan bir kurum vizyonu benimsemektedir. Universite, uluslararasilasmay1 stratejik bir rekabet
unsuru olarak degil, bilgi liretimi ve insan kaynagi gelisimi agisindan karsilikli 6grenme ve ortak deger
iiretimi siireci olarak ele almaktadir. Bu vizyon, evrensel bilim ilkeleriyle yerel toplumsal ihtiyaglarin
kesisiminde yenilik¢i, sorumlu ve etki odakli bir akademik ekosistem olusturmay1 hedeflemektedir.
Bu dogrultuda uluslararasilasma politikasi asagidaki temel ilkeler iizerine insa edilmistir:
% Evrensellik: Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinde evrensel bilim degerleriyle
uyumlu, kiiltlirlerarasi bir yaklasim benimsemek.
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% Nitelik ve Etki: Uluslararasilasma faaliyetlerini yalnizca nicel bliylime degil, akademik kalite
ve toplumsal etki temellerinde yapilandirmak.

% Kapsayicilik ve Erisilebilirlik: Farkli kiiltiir, dil ve cografyalardan bireylerin akademik
topluluga esit kosullarda katilimini saglamak.

% Siirdiiriilebilirlik: Uluslararasi is birliklerini uzun vadeli, karsilikli faydaya dayali, ¢cevreye
duyarl ve kurumsal 6grenmeyi destekleyen bir anlayisla yiirtitmek.

% Etik ve Sorumluluk: Akademik is birliklerinde etik degerleri, seffafligi ve toplumsal
sorumlulugu temel almak.

% Kurumsal Uyum: Uluslararasilagsma siireglerini, kalite giivence sistemleri, stratejik planlama
ve stratejik doniisiim mekanizmalartyla biitiinlestirmek.

Bu ilkeler, {iniversitenin uluslararasilasma politikalarinin sadece kiiresel taninirlik degil, ayn1 zamanda
bilimsel etki, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine hizmet etmesini teminat
altina almaktadir.

EGITIMDE ULUSLARARASILASMA

Istinye Universitesi, egitimi uluslararasilasmanin temel ekseni olarak gdrmekte ve miifredatin her
diizeyinde kiiresel bir bakis agisim icsellestirmektedir. Universite, dgrencilerin yalnizca akademik
bilgiyle degil, aym zamanda farkli kiiltiirleri tanima, kiiresel sorunlara duyarlilik gelistirme ve
kdiltiirlerarast iletisim becerileri kazanma firsatlariyla donatilmasin1 hedeflemektedir.

Bu cergevede;

e FErasmust+ anlagmalar, ¢ift diploma ve ortak program modelleri genisletilmekte;
visiting/adjunct profesorliik sistemleri uygulanmaktadir.

e Egitim programlari uluslararasi akreditasyon siirecleri ve Bologna ilkeleriyle uyumlu bigimde
yapilandirilmaktadir.

o Ogrencilerin farkl kiiltiirleri tanimasim ve deneyimlemesini saglayan ortak egitim ve degisim
programlar giiglendirilmektedir.

e Miifredatlar, kiiltiirleraras1 farkindalik, etik duyarlilik ve siirdiirtilebilir kalkinma temalarim
icerecek bicimde gelistirilmektedir.

e Dijital 6grenme platformlari araciligiyla kiiresel erisim ve siirdiiriilebilir 6grenme saglanmakta;
YOK 2030’un “dijital yetkinlik” hedefiyle uyumlu altyap: kullanilmaktadir.

o Ingilizce egitim veren programlarin (EMI) niteligi artirlmakta; uluslararasi 6grencilere agik
program orani genisletilmektedir.

Istinye Universitesi, 6grenme siireglerinde uluslararas1 boyutu sistematik bigimde giiglendirerek, her
Ogrencinin 6grenim siireci boyunca en az bir uluslararasi deneyim kazanmasini kurumsal bir 6ncelik
olarak belirlemektedir.

AR-GE’DE ULUSLARARASILASMA

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, Istinye Universitesi’nin kiiresel akademik goriiniirliigiiniin temel
belirleyicilerindendir. Universite, arastirma siireglerinde uluslararasi is birliklerini yalnizca proje
ortakliklar1 olarak degil, bilgi iretiminin paylasimma dayali ortak deger yaratma alanlar1 olarak
konumlandirmaktadir. Bu yaklagim, arastirma kiiltliriiniin kiiresel standartlarla uyumlu, yenilik¢i ve etki
odakl1 bir yapiya donilismesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda;
e Universite, Horizon Europe, Erasmus+, COST ve TUBITAK gibi uluslararasi fon
programlarina katilimi artirmaya yonelik yapisal mekanizmalar gelistirmektedir.
e Ulusal ve uluslararasi akademik endekslerde (THE, QS, ARWU, URAP vb.) kurumsal
konumun gii¢lendirilmesi ve siralamalarda siirdiiriilebilir yiikselisin saglanmasina yonelik
stratejiler gelistirilmekte ve arastirma performanslart anlik izlenmektedir.
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e Akademisyenlerin uluslararasi arastirma konsorsiyumlari, aglar ve laboratuvar girisimlerinde
etkin yer almasi desteklenmektedir.

e  Uluslararas1 yayi, patent ve inovasyon ¢iktilarinin niteligi ve goriiniirligii sistematik olarak
giiclendirilmektedir.

e Her Ogrencinin lisans veya lisansiistii 6grenimi siiresince en az bir arastirma, yenilik veya
toplumsal katki projesinde aktif rol almasi hedeflenmekte; bu katilim, arastirma temelli
ogrenme kiiltiiriiniin kurumsal bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

e Geng arastirmacilarin ve doktora 6grencilerinin uluslararasi mentorluk, arastirma degisimi ve
ortak proje siireglerine katilimi dnceliklendirilmektedir.

¢ Bilgi Kaynaklar ve Kiitliphane Daire Baskanlig: tarafindan ytiriitiilen uluslararasi veritabani ve
bilimsel igerik tyelikleri genisletilmekte; arastirmacilarin kiiresel bilgi kaynaklarina erisimini
giiclendirecek altyapi siirekli olarak gelistirilmektedir.

e Aragtirma sonuglarinin toplumsal faydaya doniismesi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamasi temel yaklagim olarak benimsenmektedir.

Istinye Universitesi, Ar-Ge uluslararasilasmasini bilimsel iiretkenligin, inovasyon kapasitesinin ve
toplumsal etki giiciiniin temel araci olarak degerlendirmektedir.

OGRENCI DENEYiMi, KULTUREL ETKIiLESiM VE TOPLUMSAL KATKI

Istinye Universitesi, ogrencilerini kiiresel vatandaslar olarak yetistirmeyi, uluslararasilasma
politikasinin merkezine yerlestirmektedir. Universite, ogrencilerin farkli kiiltiirlerle etkilesime
girebildigi, ¢ok dilliligin desteklendigi ve kapsayiciligin kurumsal deger olarak benimsendigi bir
O0grenme ortami yaratmaktadir. Bu vizyon, uluslararasi 6grenci toplulugunun kampiis yasaminin
ayrilmaz bir parcasi hiline gelmesini ve kiiltiirel cesitliligin akademik iiretkenlie yansimasini
hedeflemektedir.

Bu kapsamda;

e Uluslararasi 6grenciler i¢in oryantasyon, dil destegi, danigmanlik ve kiltiirel uyum siiregleri
sistematik bigimde siirdiiriilmektedir.

e Yerel ve uluslararas1 6grencilerin birlikte iiretmesini saglayan etkinlikler kampiis yasaminin
kalic1 bir pargasi haline getirilmektedir.

o Ogrencilerin sosyal sorumluluk, goniilliilik ve kiiltiirel diplomasi projelerine katilimi
desteklenmektedir.

e Uluslararas1 6grencilerin sosyal ve akademik entegrasyonunu gii¢clendirmek i¢in vize, ikamet,
danismanlik ve rehberlik sistmleri kurulmustur.

o Universite markas1 haline gelen InterYouth Fest ile farkli iilkelerden dgrencilerin kiiltiirleri
tanitilmakta, kiiltiirlerarasi diyalog ve kapsayicilik tesvik edilmektedir.

o  Uluslararas1 aragtirmaci ve post-doc kabulii i¢in tesvikler gelistirilmekte, Tiirkiye’ye yonelik
tersine beyin gogii politikalarina katki saglanmaktadir.

o Ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla, hazirhk programina yonelik
mubhafiyet sitnavi uygulamasi siirdiiriilmekte; 6grencilerin dil yeterliklerine gore
Ogrenimlerine daha hizli ve nitelikli bicimde baglamalar1 saglanmaktadir.

Bu yaklagim, tiniversite 6grencilerinin yalnizca akademik olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel duyarlilig
yliksek, toplumsal etki odakli ve uluslararasi arenada sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismelerini
amaglamaktadir.

KURUMSAL GORUNURLUK VE STRATEJIK ORTAKLIKLAR

Istinye Universitesi, uluslararasi alanda tanmirligini giiglendirmeyi ve kiiresel is birliklerini kurumsal
gelisimin oncelikli stratejik alanlarindan biri olarak konumlandirmaktadir. Universite, akademik
ortakliklarim yalnizca kisa vadeli degisim anlasmalariyla sinirlamamakta; egitim, aragtirma, inovasyon
ve toplumsal katki eksenlerinde siirdiiriilebilir, karsilikli faydaya dayali ve yiiksek etki potansiyeline
sahip is birligi platformlar1 gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, Istinye Universitesi’nin kiiresel
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yiksekogretim ekosisteminde itibarli, gilivenilir ve etkin bir paydas olarak konumunu
gliclendirmektedir.

Universitenin uluslararasilasma siireci, Ugiincii 5 Yillik Eylem Plani (2025-2030) kapsaminda
belirlenen performans gostergeleriyle izlenmekte; 6zellikle diinyanin 6nde gelen {iniversiteleriyle
yiiriitiilen egitim ve arastirma is birligi sayisi ile bu kurumlara yonlendirilen doktora 6grencisi sayist
kilit gostergeler arasinda takip edilmektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci orani ve uluslararasi akademik
personel sayisi, kurumsal uluslararasilasma performansinin oOlgiimiinde temel metrikler olarak
degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda;
e Uluslararasi yiiksekdgretim kurumlari, aragtirma merkezleri, kamu kuruluslart ve 6zel sektor
paydaslariyla uzun vadeli, karsilikli glivene dayal1 ve sonug odakli ortakliklar gelistirilmektedir.
e Kurumsal tanitim, iletisim ve marka yonetimi siire¢leri, uluslararasilagma vizyonu ve kurumsal
kimlik biitinligiiyle uyumlu bi¢imde yiiriitiilmektedir.
e THE, QS ve benzeri uluslararasi siralama sistemlerinde kurumsal goriiniirliik ve etki alanini
artirmaya yonelik stratejik ¢alismalar sistematik olarak siirdiiriilmektedir.
e Universite, egitim ve arastirma alanlarinda uluslararas: birlikler, aglar ve platformlara aktif
iiyelik yoluyla kiiresel yiiksekogretim sistemine entegre olmaktadir.
* Uluslararas1 mezun ag1 (Global Alumni Network) araciligiyla farkl {ilkelerdeki

mezunlarimizla stirdiiriilebilir iliskiler kurulmakta; mezun el¢iligi modeliyle markalagma
desteklenmektedir.

e FErasmust+ anlagmalari, ikili is birligi protokolleri (MoU), arastirma konsorsiyumlar1 ve
inovasyon projeleri araciligiyla ¢ok boyutlu ortaklik yapilar giiclendirilmektedir.

Istinye Universitesi, uluslararas1 ortakhiklarii yalmzca bir dis iliskiler ag1 olarak degil; akademik
diplomasi, bilgi paylasimi, aragtirma sinerjisi ve kurumsal itibar1 giiclendiren stratejik bir yapi olarak
gormektedir. Universite, Oniimiizdeki dénemde bu yapiyr daha da derinlestirerek Tiirkiye’nin
yiiksekogretimdeki kiiresel goriiniirliigline ve rekabet giiciine aktif katki saglamay1 hedeflemektedir.

AKADEMIK PERSONEL GELIiSiMi VE FARKINDALIK

Uluslararasilasmanin kalict etkisi, akademik personelin kiiresel farkindalik diizeyiyle yakindan iligkili
olarak yiirtitiilmektedir.

e Dil Destek Ofisi aracihiiyla dgretim iiyelerine akademik Ingilizce, geviri, yaym ve editorliik
destegi saglanmaktadir.

e Akademisyenlerin uluslararasi aragtirma goriintirligiinii artirmak {izere egitimler, mentorluk
programlar1 ve yayin destek mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

e FErasmus personel hareketliligi ve benzeri programlarla idari ve akademik kadronun uluslararasi
deneyim kazanmasi tegvik edilmektedir.

e Universite genelinde ¢ift dilli kurumsal iletisim kiiltiirii yayginlastirilarak, i¢ paydaslarmn
uluslararasilagsma farkindalig: giiclendirilmektedir.

KURUMSAL DONUSUM, iZLEME VE PERFORMANS YONETIMI

Istinye Universitesi, uluslararasilasma politikalarini kurumsal doniisiimiin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele almakta ve bu siireci kalite giivence sistemi, stratejik planlama dongiisii ve siirekli iyilestirme
anlayisiyla biitiinlestirmektedir. Universite, uluslararasilasma faaliyetlerini yalmzca dis iliskiler alan
olarak degil; egitim, aragtirma, insan kaynaklari, idari stiregler ve kurumsal kiiltiiriin tamamini etkileyen
bir gelisim ekseni olarak gérmektedir.

Bu kapsamda, uluslararasilagma faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi Stratejik Doniisiim
Rektor Yardimciligi koordinasyonunda Uluslararasi Akademik Is Birlikleri Direktorliigii (Nexus
International), Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme Direktorliigii, Uluslararasi Iliskiler Daire
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Baskanh@), Bilgi Kaynaklar ve Kiitiiphane Daire Baskanhg ve Bilgi Teknoloji Daire Baskanhgi
tarafindan ylriitiilmektedir. Uluslararasilagmaya yonelik stratejik hedeflerin gergeklesme diizeyleri
diizenli olarak izlenmekte, performans gostergeleri degerlendirilmekte ve iyilestirme onerileri Senato’ya
sunulmaktadir. izleme ve performans yonetimi siiregleri, Ugiineii 5 Yilhk Eylem Plami (2025-2030)
ile Stratejik Plan izleme Mekanizmasi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Bu siireg, veri temelli analizler ve kanita dayali karar alma yaklasimiyla desteklenmekte; sonuclar
dogrudan kalite giivence sistemine entegre edilmektedir.

Bu gercevede;

e Performans gostergeleri; uluslararasi 6grenci orani, degisim programi katilimi, ortak aragtirma
sayist, uluslararasi fon kullanimi ve siralama performanslarini kapsamaktadir.

e Ugiincii 5 Yilik Eylem Plam kapsaminda takip edilen uluslararasilasma hedeflerinin veri
toplama, analiz, raporlama ve geri bildirim siiregleri Stratejik Doniistim Rektor Yardimeilig
koordinasyonunda yiirtitilmektedir.

e Stratejik Plan siirecinde belirlenen uluslararasilagma hedeflerinin veri toplama, analiz ve
raporlama siirecleri ise, Stratejik Doniisim Rektér Yardimciligmi izlemesiyle, Kalite
Koordinatorliigi tarafindan yiiriitilmektedir.

o Gostergeler her yil giincellenmekte, sonuglar, Icra Kurulu, Senato ve Universite Yonetim
Kurulu’na sunularak kurumsal karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

e Uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin tiim veri toplama, izleme ve degerlendirme siiregleri,
liniversitenin dijital altyapisina entegre kurumsal izleme platformlar lizerinden yiirtitiillmekte;
bu platformlar araciligiyla gdstergelerin giincel, giivenilir ve erisilebilir bigimde yonetilmesi
saglanmaktadir.

e Degerlendirme ¢iktilari, politika uygulamalarinda siirekli iyilestirmeye yonelik stratejik
miidahalelerin temelini olusturmaktadir.

Istinye Universitesi bu yap1 sayesinde, uluslararasilasma politikalariin etkinligini 6l¢iilebilir, izlenebilir
ve siirdiiriilebilir bir sistem iginde yonetmekte; kurumsal 6grenmeyi destekleyen c¢evik bir yonetim
modeli gelistirmektedir.
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